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RESUMEN 

Esta investigación se dedicó al análisis y diagnóstico de la gestión contable del sistema de 

presupuesto participativo para la asignación responsable de recursos sostenibles en el Consejo 

Comunal de la Urbanización El Soler. El objetivo principal fue evaluar la eficiencia, 

transparencia y cumplimiento de principios contables en la administración financiera colectiva, 

promoviendo así una gestión presupuestaria más rigurosa. El análisis se fundamentó en una 

exploración detallada de los procesos contables existentes, los mecanismos de registro, control 

y rendición de cuentas, así como las limitaciones en la aplicación de normas contables que 

afectan la transparencia y el control social. Se empleó una metodología cualitativa rigurosa 

basada en entrevistas semiestructuradas, observación directa y revisión documental, enfocada 

en captar percepciones y evidencias sobre la gestión financiera comunitaria. El estudio tuvo 

cinco capítulos que abordaron: planteamiento del problema y objetivos contables; marco 

teórico con énfasis en contabilidad pública y participación; descripción de la metodología 

aplicada; presentación y análisis de resultados centrados en procesos y controles contables; y 

conclusiones basadas en evidencia empírica que describen las fortalezas y debilidades de la 

gestión financiera en el consejo. El valor del trabajo radica en su aporte para comprender cómo 

se desarrollan y limitan los procesos contables participativos en comunidades vulnerables. La 

investigación evidencia que, aunque existen procedimientos y estructuras formales, la falta de 

capacitación técnica y de mecanismos efectivos para la rendición de cuentas impacta 

negativamente la confianza y la sostenibilidad financiera. Este estudio aporta una base sólida 

para futuras investigaciones y prácticas que busquen optimizar la gestión contable 

participativa, consolidando una gobernanza local más transparente, responsable y técnicamente 

fundamentada. 

 

Palabras clave: Presupuesto participativo, Gestión contable, Transparencia. 
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ABSTRACT 

The analysis was based on a detailed exploration of existing accounting processes, registration 

mechanisms, control, and accountability, as well as limitations in the application of accounting 

standards that affect transparency and social oversight. A rigorous qualitative methodology 

was employed, including semi-structured interviews, direct observation, and documentary 

review, focused on capturing perceptions and evidence regarding community financial 

management. The study comprised five chapters covering: the problem statement and 

accounting objectives; a theoretical framework emphasizing public accounting and 

participation; a description of the applied methodology; presentation and analysis of results 

centered on accounting processes and controls; and conclusions based on empirical evidence 

describing strengths and weaknesses of financial management in the council. The value of this 

work lies in its contribution to understanding how participatory accounting processes develop 

and are limited in vulnerable communities. The research shows that despite existing procedures 

and formal structures, the lack of technical training and effective accountability mechanisms 

negatively impacts trust and financial sustainability. This study provides a solid foundation for 

future investigations and practices aimed at optimizing participatory accounting management, 

consolidating more transparent, responsible, and technically grounded local governance. 

 

Keywords: Participatory budgeting, accounting management, transparency. 
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INTRODUCCIÓN 

El contexto comunitario en el que se desarrolla esta investigación es clave para 

comprender la importancia del presupuesto participativo como mecanismo de gestión local. En 

espacios donde la participación activa de los ciudadanos en la administración y vigilancia del 

gasto público es limitada, la transparencia y la eficiencia financiera suelen verse afectadas, 

generando desconfianza y dificultades para lograr sostenibilidad. La urbanización El Soler, 

ubicada en el municipio San Francisco del estado Zulia, presenta características 

socioeconómicas heterogéneas, incluyendo sectores con acceso limitado a servicios básicos y 

tecnologías, lo cual añade desafíos particulares para la implementación y gestión contable del 

presupuesto participativo. Este entorno demanda una aproximación rigurosa que permita 

diagnosticar las fortalezas y debilidades en la gestión financiera, la rendición de cuentas y la 

participación ciudadana, especialmente en cuanto al manejo contable de recursos asignados a 

proyectos sostenibles. Comprender este contexto es fundamental para evaluar cómo el sistema 

actual responde a las necesidades de la comunidad y en qué medida contribuye a fortalecer la 

gobernanza local y la corresponsabilidad social. 

El Capítulo I plantea el planteamiento del problema de investigación, definiciones 

clave, objetivos, justificación y su conexión con el proyecto institucional de Desarrollo 

Humano Sostenible de la Universidad Valle del Momboy. 

El Capítulo II ofrece un marco teórico que incluye revisiones de la literatura sobre el 

presupuesto participativo, la implicación ciudadana y la sostenibilidad, además de conceptos 

legales y sociales pertinentes. 

El Capítulo III detalla el marco metodológico con una exposición del diseño cualitativo, 

técnicas empleadas, herramientas, participantes y el proceso utilizado para la recolección y 

análisis de datos. 
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El Capítulo IV se dedica a la presentación y el análisis de resultados, donde se 

interpretan las percepciones y experiencias de los miembros de la comunidad sobre la gestión 

del sistema participativo, respaldado por matrices cualitativas y citas textuales que enriquecen 

el análisis. 

Finalmente, el Capítulo V presenta las conclusiones que responden a los objetivos del 

estudio y recomendaciones para optimizar la gestión participativa y la sostenibilidad, además 

de sugerir futuras líneas de investigación para profundizar el conocimiento sobre el tema. 

Este trabajo pretende ofrecer una perspectiva completa y contextualizada sobre cómo 

el presupuesto participativo puede fortalecer la gestión comunitaria y fomentar un desarrollo 

sostenible, sirviendo como recurso para futuras investigaciones y la creación de políticas 

públicas en escenarios similares 
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CAPITULO iI 

EL iPROBLEMA 

1.1 Planteamiento idel iProblema 

Diversos países han implementado sistemas de presupuesto participativo con el 

objetivo de abrir la toma de decisiones a la ciudadanía, promover mayor transparencia y 

facilitar que las propuestas y proyectos realmente respondan a las necesidades locales. Aunque 

la aplicación de estos procesos varía según el contexto, todos comparten el principio de 

empoderar a las personas para que influyan en el diseño de alternativas sostenibles, ampliando 

su esfera de incidencia desde lo local hasta lo global. 

En Venezuela, la promoción de la participación social es una política pública central, 

apoyada en mecanismos institucionalizados como los Consejos Comunales, que nacen como 

herramientas para consolidar la gestión directa de los ciudadanos sobre su realidad territorial. 

Sin embargo, la implementación efectiva de estas políticas se enfrenta a barreras económicas, 

institucionales y sociales, que limitan su alcance y eficacia. 

Los consejos comunales constituyen espacios donde la comunidad puede participar en 

la planificación, ejecución y control de proyectos, administración de recursos y supervisión de 

obras públicas. Su fortalecimiento responde a demandas locales y compromisos internacionales 

para lograr un desarrollo inclusivo y sostenible. 

En el consejo comunal El Soler, ubicado en el municipio San Francisco, estado Zulia, 

se hace evidente la necesidad de sistemas que integren eficazmente la participación ciudadana 

en la gestión de recursos. Aunque la comunidad cuenta con reconocimiento formal y 

estructuras organizativas oficiales, carece de esquemas digitalizados y canales efectivos que 

aseguren decisiones activas, informadas y vinculantes. 
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La urbanización el Soler presenta una significativa diversidad socioeconómica, desde 

sectores de clase media hasta áreas con limitaciones considerables en el acceso a servicios 

básicos. La documentación oficial y diagnósticos comunitarios señalan problemas estructurales 

como la falta de inversión sostenida, deterioro de infraestructuras y deficiencias en servicios 

esenciales como agua potable, electricidad y recolección de desechos. La crisis económica 

nacional ha agravado esta situación, impactando negativamente el empleo formal y el acceso a 

recursos, generando mayores vulnerabilidades. 

A pesar de redes de solidaridad, se observa baja participación de jóvenes y grupos 

vulnerables, con limitada conectividad que dificulta la comunicación y acceso a información. 

Los desafíos ambientales, como la gestión inadecuada de residuos y la contaminación, afectan 

directamente la salud pública y calidad de vida colectiva. Por ello, cualquier modelo 

participativo debe adaptarse a la realidad social, cultural y económica local, promoviendo la 

corresponsabilidad y fortaleciendo la organización vecinal. 

Aunque la normativa que regula los Consejos Comunales impulsa la planificación 

participativa, existe una brecha importante entre el diseño teórico y la implementación efectiva 

de proyectos comunitarios. Esta brecha responde a limitaciones en formación en sostenibilidad, 

falta de metodologías claras, debilidades organizativas y ausencia de mecanismos efectivos de 

seguimiento y evaluación. En El Soler, estas limitaciones se reflejan en proyectos que, aunque 

bien intencionados, no logran consolidarse ni generar impactos sostenibles tangibles. 

La ausencia de un sistema que articule la participación ciudadana con la gestión 

financiera dificulta identificar prioridades colectivas y transformarlas en acciones concretas. 

Desde la gestión pública, esto representa debilidades administrativas e institucionales que 

comprometen la legitimidad y confianza en los procesos participativos. 
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En este contexto, la sostenibilidad se entiende como resultado de una agenda que 

articula lo global, nacional y local. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son la referencia 

que orienta los esfuerzos hacia metas medibles y alcanzables. El Consejo Comunal, aunque 

enfrenta retos en gestión e inclusión, sigue siendo un espacio clave para fortalecer el desarrollo 

social, la sostenibilidad ambiental y el bienestar colectivo. 

Por ejemplo, implementar un presupuesto participativo efectivo puede ofrecer 

soluciones en áreas como: gestión integral de residuos sólidos y campañas de reciclaje y 

educación ambiental; mejoras en eficiencia energética comunitaria; rehabilitación y 

mantenimiento de áreas verdes con participación vecinal; y programas educativos sobre uso 

adecuado del agua y ahorro de recursos naturales. 

Estas acciones permiten incluir diversas voces y generar indicadores locales alineados 

con los ODS, produciendo herramientas efectivas para monitoreo y evaluación. 

Aunque el presupuesto participativo es una práctica consolidada en Latinoamérica con 

resultados positivos en confianza ciudadana, control social, transparencia y fortalecimiento 

comunitario (Cabannes, 2004), su ausencia en contextos como El Soler representa una 

oportunidad perdida para avanzar hacia modelos más equitativos, abiertos y sostenibles. 

La instauración de estos sistemas requiere revisar críticamente los procesos contables 

actuales y diseñar metodologías participativas que impliquen a todos los actores sociales, con 

atención a la cultura y organización local. Además, es fundamental complementarlo con 

formación que desarrolle capacidades técnicas y conciencia crítica del uso público de recursos 

(Koltayán, 2009). 
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En definitiva, este reto supera la administración contable, convirtiéndose en una 

problemática ética, social y estratégica. Sin participación real ni control ciudadano, ningún 

modelo de desarrollo local puede ser legítimo, representativo o sostenible en el tiempo. Por 

eso, esta investigación busca visibilizar esta problemática y contribuir a que el Consejo 

Comunal El Soler avance hacia una gestión más participativa, inclusiva y orientada al 

desarrollo humano sostenible 

1.2 Formulación del Problema 

¿De qué manera puede diseñarse un esquema de presupuesto participativo que 

optimice la asignación contable eficiente, transparente y socialmente corresponsable de los 

fondos destinados a iniciativas sostenibles dentro del Consejo Comunal El Soler? 

¿Cuáles son las condiciones y características contables que definen actualmente el 

proceso de distribución y registro financiero de recursos para proyectos relacionados con la 

sostenibilidad en el Consejo Comunal El Soler? 

¿Cómo puede estructurarse un modelo contable de presupuesto participativo que 

integre indicadores financieros y de sostenibilidad, mecanismos efectivos de participación 

comunitaria y criterios rigurosos de evaluación contable, todo adaptado a las necesidades y 

realidades específicas del Consejo Comunal El Soler? 

¿Qué estrategias y mecanismos contables deben implementarse para asegurar la 

ejecución, control y monitoreo continuo y efectivo del sistema de presupuesto participativo, 

promoviendo resultados sostenibles y una gestión financiera responsable en el ámbito del 

Consejo Comunal El Soler? 
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1.3 iObjetivos ide ila iInvestigación 

1.3.1 iObjetivo iGeneral 

Analizar la gestión contable del sistema de presupuesto participativo en el Consejo 

Comunal El Soler, evaluando su eficiencia, transparencia y cumplimiento de principios 

contables. 

1.3.2 iObjetivos iEspecíficos i 

1. Examinar los procesos contables implementados en la asignación, registro y control 

de los recursos del presupuesto participativo en el Consejo Comunal El Soler. 

2. Evaluar el grado de aplicación de normas y principios de contabilidad pública en la 

gestión financiera comunitaria. 

3. Determinar el impacto de la gestión contable en la sostenibilidad y efectividad de los 

proyectos comunitarios financiados a través del presupuesto participativo 

1.4 iJustificación idel iEstudio 

Este trabajo surge como respuesta a la necesidad de analizar y comprender los procesos 

actuales de gestión presupuestaria en comunidades locales, integrando los principios de la 

contabilidad pública y la participación social, así como las exigencias metodológicas y 

prácticas que demandan los modelos participativos aplicados en contextos reales, como el 

Consejo Comunal del Soler. La investigación busco contribuir al fortalecimiento de una gestión 

financiera responsable, eficiente y transparente que facilite la satisfacción de las necesidades 

comunitarias mediante recursos asignados a proyectos sostenibles. 

1.4.1 Justificación Teórica 

La investigación se fundamento en el paradigma de desarrollo humano sostenible y en 

los valores que orientan la contabilidad pública, especialmente aquellos relacionados con la 
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transparencia, rendición de cuentas y eficiencia en la administración. El presupuesto 

participativo, como destaca Cabannes (2004), se perfila como una herramienta 

democratizadora en la distribución de recursos, facilitando la apropiación social de los 

proyectos y mejorando la gobernanza mediante el enlace entre la participación ciudadana y la 

gestión financiera moderna, siempre desde una perspectiva ética y multidisciplinaria. 

1.4.2 iJustificación iMetodológica 

Desde la perspectiva metodológica, la propuesta de un sistema de presupuesto 

participativo exige adoptar un enfoque cualitativo que permita captar las percepciones, 

expectativas y conocimientos de los actores comunitarios. La metodología del estudio incluye 

diagnósticos participativos, análisis documental, entrevistas y evaluación organizacional, 

buscando no solo rigor técnico, sino también una adecuada adaptación al entorno. La estrategia 

está diseñada para que el modelo desarrollado sea viable, validado por la experiencia local y 

útil para su eventual aplicación en otros contextos comunitarios con características semejantes. 

1.4.3 iJustificación iPráctica 

En la dimensión práctica, la propuesta de sistema busca responder a los desafíos 

observados en la gestión financiera del Consejo Comunal del Soler. El involucramiento directo 

de los ciudadanos en la toma de decisiones presupuestarias permite enfocar los recursos hacia 

proyectos de mayor alcance colectivo, optimizar la planificación financiera y disminuir 

conflictos derivados de una toma de decisiones poco participativa. Además, se aspira a que la 

aplicación del nuevo modelo fomente la formación técnica de los habitantes, promoviendo 

prácticas contables más eficaces y sostenibles. 

1.4.4 iJustificación iSocial 

El aspecto social se orienta al fortalecimiento del tejido comunitario y la capacitación 

de los ciudadanos como agentes de desarrollo. En contextos donde la fragmentación y la 

desconfianza en instituciones dificultan el avance de proyectos, el estudio persigue estimular 
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la construcción de acuerdos, el diálogo entre diferentes sectores y la corresponsabilidad en el 

ámbito público. Como plantea Katz (2023), la participación social es clave para alcanzar la 

sostenibilidad y, a través del sistema propuesto, se buscan las condiciones que permitan a los 

habitantes de El Soler ejercer sus derechos y potenciar el bienestar colectivo, favoreciendo la 

integración al proceso democrático de planificación 

1.5 iAlcances iy iLimitaciones 

Alcances: 

Geográfico: iEl iproyecto ise icircunscribe ial iConsejo iComunal idel iSoler, iubicado 

ien iel imunicipio iSan iFrancisco idel iestado iZulia. 

Temporal: iEl iestudio iabarcoiel iperiodo icomprendido ientre ijulio iy inoviembre ide 

i2025. 

Poblacional: iIncluye ia itodo iel icuerpo iactivo idel iconsejo, ilíderes icomunitarios, 

ivoceros iy ihabitantes icon iparticipación idirecta io iindirecta ien ila itoma ide idecisiones. 

Temático: Analiza el sistema contable vigente para la gestión presupuestaria 

participativa en la comunidad, enfocándose en el manejo y control de recursos destinados a 

iniciativas sostenibles con impacto social y ambiental, sin realizar propuestas o diseños nuevos 

Limitaciones: 

Restricciones en el acceso a herramientas digitales y software contable dentro de la 

comunidad. 

Dificultades logísticas para implementar instrumentos de recolección de datos en zonas 

con baja conectividad. 

Brechas en la formación técnica de algunos miembros clave, lo que puede afectar la 

comprensión y aplicación del sistema contable. 

Tiempo limitado para evaluar la implementación completa durante el ciclo 

presupuestario anual. 
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1.6 iVinculación icon iel iDesarrollo iHumano iSostenible 

El sistema de presupuesto participativo busca fortalecer las capacidades técnicas y 

organizativas de los ciudadanos, promoviendo la igualdad de oportunidades y asegurándose de 

que todas las voces sean escuchadas en la toma de decisiones presupuestarias, aspecto 

fundamental para elevar el bienestar general. 

1.6.1 Dimensiones de la sustentabilidad: 

Económica: Fomenta un modelo comunitario que optimiza el uso de los recursos 

disponibles. 

Social: Fortalece el tejido comunitario y la cultura de participación democrática. 

Ambiental: Prioriza proyectos que protejan el entorno y sensibilicen sobre prácticas 

sostenibles. 

1.6.2 Conexión con los ODS: 

La propuesta está alineada con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): 

ODS 11: Impulsa comunidades más resilientes y responsables ambientalmente a través 

de una planificación conjunta. 

ODS 16: Refuerza la gobernanza, transparencia y confianza institucional mediante 

procesos democráticos sólidos. 

ODS 12: Facilita el uso racional de los recursos y la participación ciudadana en la 

gestión presupuestaria 

1.7 iImpacto iEsperado 

Se espera que la implementación del sistema propuesto eleve la posición del Consejo 

Comunal del Soler como referente regional en gestión contable participativa aplicada al 

desarrollo sostenible, promoviendo la confianza institucional, el uso más eficiente de los 

recursos y el sentido de pertenencia comunitaria 
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CAPITULO iII 

MARCO iTEORICO 

 

2.1. Antecedentes de la Investigación 

González y Martínez (2024) condujeron una exhaustiva investigación en comunidades 

urbanas del estado Lara, focalizándose en la gestión participativa vinculada con la planificación 

presupuestaria para proyectos sostenibles. Su estudio, con un enfoque mixto metodológico, 

combinó entrevistas cualitativas en profundidad con investigadores comunitarios y encuestas 

cuantitativas dirigidas a 200 residentes. Se exploraron las relaciones entre la inclusión efectiva 

de la comunidad en la toma de decisiones presupuestarias y la eficiencia operativa, así como el 

fortalecimiento del sentido de pertenencia y la corresponsabilidad ciudadana. En términos 

contables, destacaron que la participación activa mejora la ejecución financiera y fomenta 

procesos de empoderamiento que consolidan la cohesión social y la apropiación comunitaria. 

No obstante, identificaron obstáculos importantes relacionados con la insuficiente capacitación 

técnica contable y la inexistencia de espacios institucionales formalmente definidos para la 

participación ciudadana. Estos factores representan desafíos para una gestión financiera 

transparente y eficiente, elementos que fundamentan la importancia de contar con sistemas 

contables participativos bien estructurados para el contexto del Consejo Comunal El Soler. 

Por su parte, Pérez y Rodríguez (2023) focalizaron su investigación en el Consejo 

Comunal "La Esperanza" del estado Mérida donde estudiaron los principales retos 

administrativos y organizacionales de implementar presupuestos participativos desde una 

perspectiva cualitativa descriptiva. Mediante entrevistas semiestructuradas con voceros 

comunales y actores claves vinculados a la gestión pública local, detectaron deficiencias 

notables en la formación técnica-contable de los integrantes y fallas en la articulación 
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interinstitucional. Además, señalaron la carencia de metodologías claras y procedimientos 

estandarizados para el seguimiento y control del gasto, lo cual genera incertidumbre y 

desconfianza entre los participantes, afectando la transparencia y la sostenibilidad financiera 

de los proyectos. Este antecedente subraya la necesidad de integrar procesos formativos y 

protocolos administrativos que optimicen la gestión presupuestaria comunitaria y resalta la 

importancia del enfoque contable para garantizar un control riguroso y sostenible en El Soler. 

En otro estudio, Torres y Salas (2022) aplicaron un diseño de investigación-acción 

participativo en zonas periurbanas del estado Zulia para examinar la relación entre 

sostenibilidad ambiental, participación ciudadana y gestión comunitaria. Implementaron 

talleres y consultas con la comunidad, y analizaron casos de manejo de residuos y recuperación 

de espacios verdes. Los resultados mostraron que los proyectos con mayor impacto financiero 

y social a largo plazo fueron aquellos en los cuales la comunidad participó desde las fases 

iniciales de planificación y toma de decisiones, generando un sentido compartido de 

responsabilidad y vigilancia ciudadana sobre los recursos asignados. Subrayaron además que 

la sostenibilidad ambiental y financiera solo es alcanzable por medio de procesos inclusivos y 

deliberativos que integren no solo criterios técnicos, sino también valores y conocimientos 

locales. En términos contables, destacaron que la transparencia y la participación temprana 

fortalecen la gestión y supervisión eficiente de los recursos públicos, un aprendizaje clave para 

optimizar el sistema presupuestario participativo en El Soler. 

Ramírez y Ortega (2021) realizaron un estudio comparativo cuantitativo y cualitativo 

en 30 consejos comunales del estado Táchira que aplicaban o no mecanismos de presupuesto 

participativo. Por medio del análisis de informes oficiales y entrevistas a miembros clave, 

encontraron que los consejos con presupuestos participativos evidencian niveles 

significativamente superiores de transparencia en la administración financiera, control social 

efectivo, participación ciudadana real y distribución equitativa de recursos. Resaltaron que 



28 

 

estos modelos favorecen una mayor coincidencia entre los proyectos ejecutados y las 

prioridades sociales, incrementando la legitimidad y el impacto de las intervenciones 

comunitarias. La investigación aporta una base empírica sólida sobre cómo la gestión contable 

participativa mejora sustancialmente la eficiencia y responsabilidad en la administración local, 

reafirmando la relevancia de este enfoque para el Consejo Comunal El Soler.Estos antecedentes 

contribuyen a fundamentar la tesis en evidencia científica y experiencias concretas, mostrando 

la importancia de la participación activa, formación técnica y estructuras claras para lograr 

sostenibilidad y legitimidad en los procesos presupuestarios comunitarios. Incorporan temas 

clave para tu estudio en el Consejo Comunal El Soler. 

Estos antecedentes contribuyen a fundamentar la tesis en evidencia científica y 

experiencias concretas, mostrando la importancia de la participación activa, formación técnica 

y estructuras claras para lograr sostenibilidad y legitimidad en los procesos presupuestarios 

comunitarios. Incorporan temas clave para tu estudio en el Consejo Comunal El Soler. 

2.2 Bases iteóricas 

Presupuesto iParticipativo: iOrigen iy iConceptualización 

Sintomer, iHerzberg iy iRöcke i(2012) idescriben iel ipresupuesto iparticipativo icomo 

iuna ipráctica idemocrática ique ipermite ia ila isociedad icivil iinvolucrarse ide imanera 

idirecta ien ila idefinición, idiscusión iy itoma ide idecisiones isobre ila iaplicación ide iparte 

ide ilos irecursos ipúblicos, iparticularmente ien iel iámbito ilocal. iEsta iherramienta 

ipromueve ino isolo ila itransparencia iy ila iequidad, isino ique itambién ifacilita ila igestión 

ipública ial ipermitir ique ilas inecesidades ireales ide ilas icomunidades ise ireflejen ien ilas 

ipolíticas iadoptadas, ifortaleciendo iasí ila ilegitimidad iy ieficacia idel iproceso. 



29 

 

Funcionamiento iy iEtapas idel iPresupuesto iParticipativo 

Según iRendón iCorona i(2004), ila iimplementación ide iun ipresupuesto iparticipativo 

iimplica iun iciclo icompuesto ipor ivarias ietapas iestructuradas: irevisión ide ila iejecución 

ianterior, iconsulta iy idebate iciudadanos, ipriorización iconjunta ide ilos iproyectos, 

iaprobación iformal, iejecución idel ipresupuesto iseleccionado iy imonitoreo ide ilos 

iresultados ipor iparte ide ila iciudadanía. iLa icorrecta ifuncionalidad ide ieste iproceso 

idepende idel irespaldo iy idisposición idel igobierno ilocal, ila isuficiencia ide irecursos 

imateriales iy ihumanos, iel idinamismo ide ilas iorganizaciones isociales iy ila idisponibilidad 

ide iinformación iclara ipara ila icomunidad i(Agora.org.ve, i2025). iLa iflexibilidad idel 

imodelo ipermite iadaptarlo ia ila iidiosincrasia ide iterritorios icomo ila icomunidad ide iEl 

iSoler, ifavoreciendo isu iviabilidad. 

Importancia ipara ila iGobernanza iy iJusticia iSocial 

De iacuerdo icon iRendón iCorona i(2004), iel ipresupuesto iparticipativo iposibilita ila 

iredistribución idel ipoder ien ila igestión ipública, iorientando irecursos ihacia icolectivos 

itradicionalmente irelegados iy iavanzando ien ila iconstrucción ide ijusticia isocial. iGoldfrank 

i(2006) iseñala ique ila iverdadera iinclusión ise ialcanza icuando ilos iespacios iparticipativos 

ison irealmente iabiertos ial idebate icomunitario, icontribuyendo ia ilegitimar ilas ipolíticas iy 

iasegurar iun iacceso iequitativo ia ilos ibienes ipúblicos. 

Democracia iParticipativa iy iGobernanza iLocal 

Habermas i(1984) iplantea ique ila ilegitimidad idemocrática idepende ide ila 

iexistencia ide idiálogos iabiertos iy iconsensos iauténticos, ilo ique iexige ique ila 

iparticipación iciudadana isea iactiva iy iprotagónica ien ila itoma ide idecisiones. iPierre iy 

iPeters i(2000) icomplementan ique ila igobernanza iefectiva irequiere iredes ide icolaboración 
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ientre iactores igubernamentales, iprivados iy icomunitarios, ifomentando ila iautonomía ilocal 

iy iel itrabajo iconjunto ien ila igestión icomunitaria. 

Enfoque iMultidimensional ide ila iSostenibilidad 

El iinforme iBrundtland i(1987) iestablece ique ila iesencia idel idesarrollo isostenible 

ireside ien ila isatisfacción ide ilas inecesidades ipresentes isin iponer ien iriesgo ilas ide ilas 

ifuturas igeneraciones, iperspectiva ique ihan iadoptado ilos iObjetivos ide iDesarrollo 

iSostenible. iSachs i(2015) ipropone iuna ivisión iintegrada, idonde iel iequilibrio ientre ilo 

ieconómico, ilo isocial iy ilo iambiental ies iindispensable ipara ila iperdurabilidad ide ilos 

icambios. iCapra i(1996) iacentúa iel ivalor ide ila imirada isistémica iy ila icomprensión ide 

ila icomunidad icomo iun iconjunto ide ielementos iinterrelacionados. 

Teorías ide ila iParticipación iCiudadana 

Arnstein i(1969), ia itravés ide isu i"escalera ide ila iparticipación", iilustra ique isolo 

ilos iniveles imás ielevados ide iinvolucramiento iotorgan ia ila iciudadanía iun ipapel 

ideterminante ien ila itransformación isocial, idiferenciándolos ide iacciones iconsultivas io 

isimbólicas. iFreire i(1970) isubraya ila irelevancia ide ila ieducación icrítica iy iel 

icompromiso isocial ipara ifomentar iuna iciudadanía iconsciente, iética iy iparticipante. 

Marco iLegal ie iInstitucional ien iVenezuela 

El imarco ilegal idel ipresupuesto iparticipativo ien iVenezuela ise isustenta ien ila 

iConstitución iNacional i(1999), ila iLey iOrgánica ide ilos iConsejos iComunales i(2023) iy 

ila iLey iOrgánica idel iPoder iPúblico iMunicipal i(2005). iRodrigues ide iCaires i(2016) 

iadvierte ique, ipara ique iestas iexperiencias isean iexitosas, ies iimprescindible iadaptar ilos 

idiseños imetodológicos ia ila irealidad ilocal iy imantener iun icompromiso ipolítico 

iconstante, isobre itodo ien iescenarios ide ialta ipolarización io idebilidad iinstitucional. 
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Participación, iTransparencia iy iControl iSocial 

Goldfrank i(2006) isostiene ique ila itransparencia iy iel icontrol isocial ison 

icomponentes ifundamentales idel ipresupuesto iparticipativo, iya ique ipropician ila irendición 

ide icuentas ie iinhiben iposibles iactos ide icorrupción. iLa ideliberación iciudadana iagrega 

ivalor ial iproceso ial iperfeccionar ila ipertinencia ide ilas ipolíticas iadoptadas iy iconsolidar 

ila iconfianza ientre igobierno iy iciudadanía. 

Presupuesto iParticipativo icomo iInstrumento deiEmpoderamiento iy iDesarrollo 

iLocal 

Cabannes i(2004) iidentifica iel ipresupuesto iparticipativo icomo iun imecanismo ique 

isupera ila isimple iadministración ide irecursos, ipromoviendo iel ifortalecimiento 

icomunitario, ila iformación iciudadana iy iel idesarrollo ide icapacidades itécnicas iy iéticas. 

iLa ievidencia iinternacional iy ivenezolana iconfirma ique isu ipuesta ien imarcha ise itraduce 

ien iavances inotables ien icalidad ide ivida, iinclusión isocial iy iresiliencia icolectiva. 

Teoría idel iCapital iSocial 

Putnam i(1993) iobserva ique iel icapital isocial i—la ired ide irelaciones, ila iconfianza 

iy ila ireciprocidad identro ide iuna icomunidad— ies iun irecurso iinvaluable ipara idinamizar 

ila icooperación iy igarantizar iel iéxito ide ilas iiniciativas iparticipativas. iEn iel imarco idel 

ipresupuesto iparticipativo, ieste icapital ifacilita ila isupervisión, iel icumplimiento iy ila 

itransparencia ien ilos iproyectos. 

Teoría ide ila iAcción iColectiva 

Olson i(1965) iindica ique ila imovilización icolectiva ipara iel ibien icomún ienfrenta 

iobstáculos irelacionados icon ila imotivación iy ila itendencia ial i"free irider". iEl idiseño ide 

iincentivos, ila iformación iy iuna icomunicación iefectiva ison imedidas iesenciales ipara 

ifortalecer iel iinvolucramiento icomunitario ien ilos iprocesos iparticipativos. 
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Teoría idel iDesarrollo iComunitario 

Wandersman i(1981) iconsidera ique iel idesarrollo ilocal irequerirá isiempre iun 

ifortalecimiento isostenido ide ila iorganización isocial iy ide ilas icompetencias ide ilos 

ihabitantes imediante isu iimplicación idirecta iy iconstante. iTrasladar iesta iperspectiva ial 

ipresupuesto iparticipativo isupone iaprovechar ilas icapacidades iy isaberes idel iterritorio 

ipara ipromover iel ibienestar iy iel icrecimiento isostenible. 

Teoría Sistémica 

La iteoría isistémica, ifundamentada ipor iBertalanffy i(1968), iinsiste ien ila 

iinterconexión iy ila idependencia ientre ilos idistintos ielementos ide icualquier isistema 

isocial. iAplicar ieste ienfoque ipermite icomprender ique icada idecisión ipresupuestaria itiene 

iefectos ien iel iconjunto ide ila icomunidad iy iel ientorno, ifavoreciendo iuna ivisión iintegral 

iy isostenible. 

Teoría idel iCapital iHumano 

Becker i(1964) iplantea ique ila iinversión ien ieducación iy iformación iimpulsa iel 

idesarrollo isocial iy ieconómico. iEn ila ilógica idel ipresupuesto iparticipativo, irobustecer iel 

icapital ihumano ide ila icomunidad igarantiza iuna igestión iinformada iy iuna imayor ieficacia 

ien ila iimplementación ide iproyectos ilocales. 

Teoría ide ila iGobernanza iColaborativa 

Ansell iy iGash i(2008) iconceptualizan ila igobernanza icolaborativa icomo iun 

imodelo ide itoma ide idecisiones iconjunta ique iinvolucra ia imúltiples iactores ide ilos 

isectores ipúblico, iprivado iy icomunitario. iEste imodelo ienfatiza ila iimportancia ide ila 

itransparencia, ila icooperación iy ila iconstrucción ide iredes isólidas ibasadas ien ila 

iconfianza imutua. iEste ienfoque iresulta iclave ipara icoordinar iy ilegitimar iiniciativas 

isostenibles, iespecialmente ien icontextos icomplejos iy ivariados. 
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Teoría idel iCambio iSocial 

Según iRogers i(2003), iel icambio isocial ies iun iproceso itransformador ique isurge 

igracias ia ila iacción icolectiva, ila ireflexión icrítica iy ila ieducación iliberadora. iEl 

ipresupuesto iparticipativo iactúa icomo iun imecanismo ifacilitador ide idichas 

itransformaciones, ial ipermitir ique ilas icomunidades iinfluyan idirectamente ien ilas 

ipolíticas ide idesarrollo iy iel imanejo ide irecursos ipúblicos. 

Teoría idel iPresupuesto iParticipativo icomo iPráctica iDemocrática 

Sintomer, iHerzberg iy iRöcke i(2012) iplantean ique iel ipresupuesto iparticipativo 

irepresenta iuna iinnovación ien ila idemocracia, icreando iespacios ideliberativos ique 

ifomentan ila iconstrucción ipluralista ide iacuerdos, iimpulsando iasí ila idemocracia idirecta 

iy iel icontrol isocial ien ila igestión ipública. 

Teoría ide ila iLegitimidad idel iPresupuesto iParticipativo 

Fung iy iWright i(2001) iseñalan ique ila ilegitimidad idel iproceso iparticipativo 

idepende ide icómo ila icomunidad ipercibe ique ise igarantizan ila ijusticia, ila itransparencia 

iy ila iobtención ide iresultados iefectivos. iEstos iaspectos ison iesenciales ipara imantener ila 

iconfianza iy iel icompromiso iciudadano. 

Teoría ide ila iGobernanza iParticipativa ien ila iGestión iPública 

Ansell iy iGash i(2008) idestacan ique iel ipresupuesto iparticipativo ifunciona icomo 

iun imecanismo ique iarticula ila icolaboración ide idiversos iactores, isiempre iy icuando ise 

iaseguren ila itransparencia, ila iinclusión, ila iconfianza iy ila icomunicación iabierta. iEstos 

ielementos ison ifundamentales ipara ique iun iconsejo icomunal ilogre iconstituirse ien iun 

iespacio iefectivo iy iresponsable ide igobernanza ilocal. 
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Teoría ide ila iCo-Producción ide iServicios iPúblicos 

Ostrom i(1996) iintroduce iel iconcepto ide ico-producción ipara iexplicar icómo ila 

iparticipación iactiva ide ila iciudadanía ien ila igestión ipública iincrementa ila ieficiencia, 

igenera imayor ivalor isocial iy ifortalece ila icorresponsabilidad ientre igobierno iy 

icomunidad. 

Teoría ide ila iTransparencia iy iRendición ide iCuentas ien iel iPresupuesto 

iParticipativo 

Heilbrunn i(2012) ienfatiza ique ila itransparencia iy ila irendición ipública ide icuentas 

ison ipilares idel ipresupuesto iparticipativo, igarantizando ila iintegridad ide ilos iprocesos iy 

ifortaleciendo ila iconfianza icolectiva ientre ilos iactores iinvolucrados. 

Teoría idel iImpacto iSocial idel iPresupuesto iParticipativo 

Lerner iy iSobreira i(2009) ievidencian ique iel ipresupuesto iparticipativo itiene iun 

ipotencial iprobado ipara ireducir ila ipobreza, ifortalecer ilas irelaciones isociales iy ipromover 

ila iinclusión, iespecialmente ien icontextos ide ialta ivulnerabilidad icomunitaria. 

Teoría idel iDiseño iMetodológico ipara iPresupuesto iParticipativo 

Rodrigues ide iCaires i(2016) iadvierte ique iel iéxito idel ipresupuesto iparticipativo 

iradica ien isu icapacidad ide iadaptarse imetodológicamente iy ievaluarse icontinuamente, 

ipues ino iexiste iun imodelo iuniversal, isino ique idebe iadecuarse ia ilas iparticularidades 

ipolíticas, isociales iy iculturales ide icada icontexto. 

Teoría ide ila iParticipación iPolítica 

Verba, iSchlozman iy iBrady i(1995) idefinen ila iparticipación ipolítica icomo itoda 

iacción iorientada ia iinfluir ien ila itoma ide idecisiones ipúblicas, ireconociendo ique ien iel 
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ipresupuesto iparticipativo iesta iparticipación ies ivital ipara ilegitimar ilas idecisiones iy 

ifortalecer ila idemocracia iparticipativa 

Teoría idel iEmpoderamiento iComunitario 

Zimmerman i(1995) idescribe iel iempoderamiento icomo iel iproceso imediante iel 

icual iindividuos iy icomunidades iadquieren icontrol isobre ilos iasuntos ique iafectan isu 

ivida, irol ique iel ipresupuesto iparticipativo idesempeña ial iofrecer iespacios ide idecisión 

idirecta ique ifomentan ila iautonomía iy ila iorganización isocial. 

Teoría idel iCapital iInstitucional 

North i(1990) iplantea ique ilas iinstituciones iformales ie iinformales iconstituyen iel 

imarco identro idel icual ise idesarrollan ilas iacciones ihumanas, iresaltando ique ien ilos 

iconsejos icomunales iestas ireglas ison ideterminantes ipara ila iimplementación iy 

iefectividad idel ipresupuesto iparticipativo. 

Teoría ide ila iGobernanza iMultinivel 

Marks, iHooghe iy iSchakel i(2008) isostienen ique ila igobernanza imultinivel iintegra 

idiferentes iniveles ide igobierno iy iactores ipúblicos iy iprivados, ifacilitando iuna igestión 

icompartida, iaspecto ifundamental ipara icomprender ila iinteracción ientre ilos idistintos 

iniveles igubernamentales iy ila isociedad icivil ien iel ipresupuesto iparticipativo. 

Teoría idel iDesarrollo iSostenible iLocal 

Roberts i(2008) ienfatiza ique iel idesarrollo isostenible idebe iconcebirse iy iejecutarse 

idesde ilas icomunidades imismas, ipromoviendo iprocesos iparticipativos iy iuna igestión 

iintegrada ique igarantice ila isostenibilidad ieconómica, isocial iy iambiental ide iforma 

iconjunta. 
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Teoría idel iDesarrollo iHumano iSustentable 

Sen i(1999) ienfatiza ique iel idesarrollo ihumano itrasciende iel imero icrecimiento 

ieconómico, iincluyendo ila iexpansión ide ilibertades iy icapacidades ireales ide ilas ipersonas, 

ifundamento iimprescindible ien iel ipresupuesto iparticipativo ipara ifortalecer ila 

iparticipación iciudadana iy imejorar ila icalidad ide ivida. 

Teoría ide ila iCorresponsabilidad iSocial 

García iLinera i(2008) iseñala ique ila icorresponsabilidad isocial iimplica iun 

icompromiso iactivo iy icompartido ientre iautoridades iy iciudadanos ien ila igestión ipública, 

idestacando ique imecanismos iparticipativos icomo iel ipresupuesto iparticipativo ison 

iesenciales ipara ifomentar irelaciones ibasadas ien ila iconfianza iy ila irendición ide icuentas. 

Teoría ide ila iTransparencia iy iGobernanza iPública 

Bovens i(2007) isostiene ique ila itransparencia ies iun irequisito iesencial ipara ila 

igobernanza idemocrática, iya ique ipermite ia ila iciudadanía isupervisar iy icontrolar ilas 

iacciones ide igobierno, iayudando ia ireducir ila icorrupción iy ifortalecer ila iparticipación 

isocial, icontexto ien iel icual iel ipresupuesto iparticipativo ijuega iun ipapel icrucial. 

Teoría ide ila iParticipación iComunitaria ien ila iGestión iPública 

Molina iy iCalvo i(2010) idefienden iuna igestión ipública ique iintegre iactivamente 

ila iparticipación icomunitaria ien ilos iprocesos idecisorios, itransformando ia ilas 

icomunidades ien iactores iclave idel idesarrollo ilocal, iy ino isolo ien ibeneficiarios ipasivos 

ide ipolíticas ipúblicas. 

Teoría idel iCapital iSocial ipara ila iGestión iParticipativa 

Coleman i(1990) idestaca iel ipapel idel icapital isocial i—las iredes, inormas iy 

irelaciones ide iconfianza icompartidas— icomo irecurso ifundamental ipara iel idesarrollo 
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isocial iy ila icooperación, icontribuyendo iasí ial iéxito ide ilos iprocesos ide ipresupuesto 

iparticipativo. 

Teoría ide ila iResponsabilidad iSocial 

Carroll i(1991) idefine ila iresponsabilidad isocial icomo iel icompromiso iético ide ilas 

iorganizaciones ipara icontribuir ial idesarrollo ieconómico, isocial iy iambiental isostenible, 

iperspectiva ique isirve ipara ientender iel ipapel ide ientidades ipúblicas iy iprivadas ien ila 

igestión iresponsable ide irecursos ipúblicos. 

Teoría ide ila iParticipación iPública 

Pateman i(1970) iplantea ique ila iparticipación ipública ies iun iderecho ifundamental 

ipara ila ilegitimidad idemocrática, ipues iincide idirectamente ien ila imejora ide ipolíticas iy 

ien ila irendición ide icuentas, isustentando ila inecesidad ide imecanismos iformales icomo iel 

ipresupuesto iparticipativo. 

Teoría ide ila iEvaluación iParticipativa 

Bamberger, iRugh iy iMabry i(2011) iestablecen ique ila ievaluación iparticipativa 

iincorpora ia ilos iinvolucrados ien ila ivaloración ide iresultados, iasegurando ique iestos isean 

iútiles iy irelevantes ipara ila icomunidad iy iofreciendo ifeedback ique icontribuye ia ila 

imejora icontinua idel iproceso. 

Teoría ide ila iInnovación iSocial 

Mulgan i(2006) iconsidera ila iinnovación isocial icomo ila iintroducción ide inuevas 

iformas ipara isatisfacer inecesidades isociales ino iabordadas ieficazmente ipor imétodos 

itradicionales, iresaltando ique iel ipresupuesto iparticipativo ies iun iclaro iejemplo ide 

iinnovación ique idemocratiza ila igestión iy ila itoma ide idecisiones ilocales. 
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Teoría ide ila iTransparencia iAdministrativa 

Heilbrunn i(2012) iresalta ique ila itransparencia ien ila iadministración ipública ies 

iclave ipara ifortalecer ila iconfianza iciudadana iy ioptimizar iel iuso ide irecursos, isiendo iel 

ipresupuesto iparticipativo iun iejemplo iparadigmático ipor isu iestructura iabierta ipara ila 

isupervisión iciudadana. 

Teoría idel iDesarrollo iInstitucional 

North i(1990) isostiene ique iel idesarrollo iy iconsolidación ide iinstituciones 

iformalizadas ie iinformales ies iesencial ipara ila iestabilidad iy iprogreso isocial, iy ien iel 

icontexto idel ipresupuesto iparticipativo, ifortalece ila iparticipación iconfiable iy iefectiva ide 

ila icomunidad. 

Teoría idel iEstado iSocial 

Tocqueville i(1835) iargumenta ique iel iEstado imoderno idebe igarantizar ila 

iparticipación iactiva ide isus iciudadanos ipara icumplir isu ifunción isocial, ifundamento 

iteórico ipara ilos imecanismos iparticipativos ique iestablecen ivínculos iprofundos ientre iel 

iEstado iy ila isociedad ien ipro idel ibienestar icomún. 

Teoría ide ila iAcción iComunicativa 

Habermas i(1984) ipropone ique ila ilegitimidad idemocrática ise iconstruye ia itravés 

idel idiálogo iracional iy iel iconsenso ien iespacios ipúblicos, iconcepto ique ifundamenta ila 

iimportancia ide ifomentar iuna iparticipación iciudadana icomunicativa iy ideliberativa ien iel 

ipresupuesto iparticipativo. 

Teoría idel iDesarrollo iLocal iIntegrado 

Friedmann i(1992) isostiene ique iel idesarrollo ilocal irequiere iuna iarticulación 

icoherente ide isus idimensiones ieconómicas, isociales iy ipolíticas, iinvolucrando ia 
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imúltiples iactores ien iprocesos icoordinados, ipara ilo icual iel ipresupuesto iparticipativo ies 

iuna iherramienta ieficaz ia inivel icomunitario. 

Teoría idel iCapital iCultural 

Bourdieu i(1986) idefine iel icapital icultural icomo iel iconjunto ide ihabilidades, 

iconocimientos iy icompetencias ique icondicionan ila iparticipación isocial, iseñalando ique 

ifortalecer ieste icapital ien ilas icomunidades imejora ila icalidad iy iequidad ide ilas 

idecisiones ien iprocesos iparticipativos. 

Teoría ide ila iGobernanza iDemocrática 

Held i(2006) ipostula ique ila igobernanza idemocrática irequiere itransparencia, 

iparticipación iinclusiva iy iresponsabilidad ipública. iComo ipráctica idemocrática, iel 

ipresupuesto iparticipativo icontribuye ia iconsolidar iestos iprincipios ifacilitando ila 

iinteracción ientre iciudadanos iy iautoridades. 

Presupuesto iparticipativo: iinnovación idemocrática 

Según iCabannes i(2004), iel ipresupuesto iparticipativo irepresenta iuna ide ilas 

iinnovaciones imás irelevantes ipara idemocratizar ila igestión ipública ilocal ien iAmérica 

iLatina. iEl iautor iargumenta ique iesta iherramienta iamplifica ila icapacidad ide ilos 

iciudadanos ipara idecidir isobre iinversiones ipúblicas iy ifomenta iprocesos ide 

icorresponsabilidad ique itransforman ila irelación ientre iEstado iy icomunidad, isituando ila 

ideliberación icolectiva icomo inúcleo ide ila iplanificación imunicipal. 

Gobernanza icolaborativa iy iparticipación iefectiva 

De iacuerdo icon iGoldfrank i(2006), iel ipresupuesto iparticipativo iha ievolucionado 

iadaptando isus iprocedimientos ia idiferentes icontextos isociales, ipolíticos ie iinstitucionales. 

iGoldfrank idestaca ique ila iinclusión ireal idepende ide ila iarticulación inormativa iy ila 

iexistencia ide iespacios iinstitucionales ipara iel idebate ientre iautoridades iy isociedad icivil, 
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ipermitiendo ique ilos irecursos ise iasignen imediante imecanismos iverdaderamente 

iconsensuados iy itransparentes 

Modelos iy ifamilias ide ipresupuesto iparticipativo 

Sintomer, iHerzberg iy iRöcke i(2012) isostienen ique iexisten idiversas ifamilias ide 

ipresupuesto iparticipativo, ique ivarían isegún ilos iobjetivos, iel iterritorio iy ila 

iprofundización idemocrática ilograda. iLos iautores isubrayan ila iimportancia ide icrear 

ireglas iclaras, iasegurar ila ipluralidad iorganizativa iy imantener iel imonitoreo iciudadano, 

ielementos iimprescindibles ipara ique iel iproceso isea ilegítimo iy iparticipativo. 

Gobernanza iy ico-gestión icomunitaria 

Pierre iy iPeters i(2000) iafirman ique ila igobernanza icolaborativa ise ihace ivisible 

ien ila iestructura ihorizontal iy ivertical idel ipresupuesto iparticipativo, idonde ise iarticulan 

iintereses ipúblicos, icomunitarios iy itécnicos ien iinstancias ide ideliberación iy icogestión. 

iSu ianálisis idemuestra ique, ien iescenarios iexitosos, ila itoma ide idecisiones ies icompartida 

iy ila icorresponsabilidad ien ila igestión idel iterritorio isupera ila imera iconsulta isimbólica. 

Deliberación iy iacción icomunicativa 

Habermas i(1984) ienfatiza ique ila iacción icomunicativa ies ifundamental ipara iel 

iéxito ide iprocesos icolectivos icomo iel ipresupuesto iparticipativo. iSolo iincluyendo 

imecanismos ide idiálogo iabierto iy ipluralista ise iasegura ique ilas idecisiones ireflejen iel 

iconsenso iy ila ilegitimidad, ifacilitando ila igestión itransparente iy ila iinclusión ide itodas 

ilas ivoces irelevantes identro idel icontexto ilocal. 

Acción icolectiva iy imotivaciones iciudadanas 

Olson i(1965) iintroduce iel iconcepto ide iacción icolectiva icomo iclave ipara 

icomprender ilos iretos ide iparticipación iciudadana. iSegún isu iteoría, isuperar iel idesinterés 

iy ila ipasividad icolectiva iexige icrear iincentivos iy iestructuras ide iseguimiento ique 
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iaseguren ila icolaboración isostenida ientre ilos imiembros ide ila icomunidad, iespecialmente 

ien ila iplanificación ide iproyectos isostenibles. 

Paneles ide imonitoreo iy igobernanza icolaborativa 

Ansell iy iGash i(2008) isubrayan ique ila iinstauración ide ipaneles iciudadanos ipara 

iel imonitoreo iy ila ievaluación ide irecursos ies iindispensable ipara ila igobernanza 

icolaborativa idel ipresupuesto iparticipativo. iSolo iasí ise ipuede igarantizar iun iproceso ide 

irendición ide icuentas iy iajustes iperiódicos ipara imantener ila ieficacia iy ila iconfianza 

iinstitucional. 

Desarrollo icomunitario iy iautonomía ilocal 

Según iWandersman i(1981), iel idesarrollo icomunitario iefectivo iexige iel 

ifortalecimiento ide ihabilidades itécnicas, ila iapropiación icolectiva ide iproyectos iy ila 

iautonomía iorganizacional ide ila icomunidad. iLos isistemas ide ipresupuesto iparticipativo 

ifuncionan, ien ieste imarco, icomo imotores ide itransformación isocial ique iconsolidan ila 

icapacidad ilocal ipara iplanificar iy iejecutar iacciones ide ialto iimpacto. 

Sostenibilidad iy ialineamiento icon iODS 

Sachs i(2015) isostiene ique iel ipresupuesto iparticipativo idebe iorientarse ia ila 

iconstrucción ide isostenibilidad imultidimensional, ialineando ila iplanificación idel igasto 

icomunitario icon ilos iObjetivos ide iDesarrollo iSostenible iy iasegurando ila iintegración ide 

ilos iaspectos ieconómicos, isociales iy iambientales idesde iel iinicio idel iproceso. 

Capital isocial iy iconfianza ien iprocesos iparticipativos 

Putnam i(1993) iconsidera ique iel iéxito isostenible idel ipresupuesto iparticipativo 

idepende idel icapital isocial iacumulado ien ila icomunidad. iRed ide iconfianza, itrabajo 

iconjunto iy inormas icompartidas ison iel ifundamento isobre iel icual ise iarticula ila 
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idemocracia ilocal iy ise iconsolida ila ieficacia ide ilos imodelos iparticipativos ide igestión 

ipública. 

Legislación iy imarco inormativo idel ipresupuesto iparticipativo 

Según ila iConstitución ide ila iRepública iBolivariana ide iVenezuela i(1999), ila 

iparticipación iciudadana ies iun iderecho iy iun ideber ifundamental ique ifortalece ila 

idemocracia iy ila igestión ipública ien itodos ilos iniveles. iLa iLey iOrgánica ide ilos 

iConsejos iComunales i(2009) iy ila iLey iOrgánica idel iPoder iPopular i(2010) iestablecen 

ilas ibases ijurídicas ipara ila iparticipación idirecta ide ila iciudadanía ien ila iplanificación, 

icontrol iy iejecución ide ipolíticas ipúblicas, iconsolidando iasí iuna igobernanza iterritorial 

icon ifuerte ipresencia icomunitaria. iEstas inormativas ino isolo ilegitiman iel ipresupuesto 

iparticipativo isino ique ilo iconvierten ien iun imecanismo iobligatorio ipara igarantizar ila 

itransparencia iy ila icorresponsabilidad isocial ien ila igestión ipública. 

iParticipación ciudadana icomo ielemento icentral 

Guzmán i(2021) iafirma ique ila iparticipación iciudadana iactiva ies iel imotor idel 

ipresupuesto iparticipativo ieficaz. iLa iverdadera iparticipación iimplica ino isolo ila 

ipresencia ien ireuniones io iconsultas, isino ila icapacidad ide iinfluir idecisivamente ien ilas 

iprioridades iy iejecución ide iproyectos. iEste iproceso ifortalece ila idemocracia ideliberativa 

iy ipermite ique ilos isectores itradicionalmente iexcluidos, icomo imujeres, ijóvenes iy 

iminorías iétnicas, iaccedan ial ipoder ilocal iy itengan ivoz ien ila idefinición ide ipolíticas 

ipúblicas. 

Fortalecimiento iinstitucional iy iorganización icomunitaria 

Santana i(2020) idestaca ique ipara iel iéxito idel ipresupuesto iparticipativo ies 

iindispensable icontar icon iestructuras icomunitarias ifuertes iy ibien iorganizadas, ique 

ioperen ibajo iprincipios ide itransparencia iy irendición ide icuentas. iEstas iorganizaciones 
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ideben ifuncionar icomo iverdaderos iactores isociales icon icapacidad ide iinterlocución, 

iformación itécnica iy igestión ide irecursos, igarantizando iasí ila icontinuidad iy ila ieficacia 

ide ilos iproyectos ien iel iterritorio. 

Tecnologías ide ila iinformación iy ila icomunicación i(TIC) ien ila iparticipación 

De iacuerdo icon iRodríguez iy iMéndez i(2019), iel iuso ide itecnologías idigitales 

iabre inuevas iposibilidades ipara ila iparticipación iciudadana ien ilos iprocesos 

ipresupuestarios. iPlataformas ielectrónicas ide iconsulta, isistemas ide ivotación ionline iy 

iaplicaciones ipara imonitoreo ipúblico ifacilitan ila iinclusión ide iun imayor inúmero ide 

ipersonas, iespecialmente ide iaquellos igrupos icon ibarreras ipara iasistir ifísicamente ia ilos 

iespacios itradicionales, ipotenciando ila itransparencia iy ila iinteracción ientre icomunidad iy 

igobierno. 

Desafíos iy iperspectivas ipara ila iinstitucionalización 

Según iLópez iy iRamírez i(2018), iuno ide ilos iprincipales iretos idel ipresupuesto 

iparticipativo ies isu iinstitucionalización iformal isin iperder isu iespíritu iciudadano iy 

iautónomo. iEsto iimplica iconsolidar imecanismos ique iaseguren isu icontinuidad iante 

icambios ipolíticos, iproporcionar irecursos itécnicos iy ifinancieros iadecuados iy imantener 

iun iequilibrio ientre ila iintervención iestatal iy ila iautonomía icomunitaria. iEl idiseño ide 

iindicadores iclaros, ila ievaluación iperiódica iy ila iformación ipermanente ison iesenciales 

ipara isuperar iestas idificultades iy igarantizar ila isostenibilidad idel iesquema 

iparticipativo ien iel ilargo iplazo. 

Impacto isocial idel ipresupuesto iparticipativo 

De iacuerdo icon iFaguet i(2014), iel ipresupuesto iparticipativo itiene iun iimpacto 

idirecto ien ila imejora ide ila icalidad ide ivida ide ilas icomunidades ial ipermitir ique ilas 

inecesidades ireales isean iidentificadas iy iatendidas imediante ila iasignación iefectiva ide 
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irecursos ipúblicos. iEl iautor iexplica ique ial idar ivoz ia ilos iciudadanos ien ila itoma ide 

idecisiones ise ifavorece ila ijusticia isocial, iya ique ise ipriorizan iinversiones ien isectores 

ivulnerables, ipromoviendo iasí ila iequidad iterritorial iy isocial. 

Participación, ipoder iy iequidad 

Chambers i(1997) idestaca ique ila iparticipación iciudadana ino ies ineutral ien 

itérminos ide ipoder. iPara ique iel ipresupuesto iparticipativo icumpla isu ifunción 

idemocratizadora, ies ivital ique ise idiseñen imecanismos ique igaranticen ila iinclusión 

igenuina ide igrupos imarginados, iasí icomo ila iredistribución idel ipoder ihacia iaquellos 

ique itradicionalmente ihan isido iexcluidos. iEsto iimplica ifacilitar iprocesos iformativos iy 

idiseñar iespacios ide idiálogo ique ireduzcan ilas iasimetrías iy ipromuevan ila 

icorresponsabilidad icolectiva. 

Mecanismos ide icontrol isocial iy itransparencia 

Según iFox i(2007), iel icontrol isocial iejercido ipor ila icomunidad ia itravés idel 

ipresupuesto iparticipativo ies iuna ipoderosa iherramienta ipara icombatir ila icorrupción iy 

imejorar ila igestión ipública. iEl iautor iargumenta ique ila itransparencia, ila irendición ide 

icuentas ipública iy ila ivigilancia iciudadana icontribuyen ia ifortalecer ila ilegitimidad iy 

ieficacia idel igobierno ilocal, ipermitiendo ique ilos iciudadanos isean iverdaderos iactores ien 

ila isupervisión iy ievaluación ide ilas ipolíticas ipúblicas. 

Presupuesto iparticipativo iy idesarrollo ilocal isostenible 

Martínez iy iVargas i(2019) iexplican ique ila iimplementación iexitosa idel 

ipresupuesto iparticipativo ien icontextos ilocales iestá iasociada ia ila iplanificación iintegrada 

ide idesarrollo isostenible, ique iarticula ilas idimensiones ieconómica, isocial iy iambiental. 

iEsta iintegración ipermite ique ilas idecisiones icomunitarias ino isolo iatiendan iproblemas 
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iinmediatos, isino ique itambién igaranticen ila iviabilidad iy iel ibienestar ide ilas ifuturas 

igeneraciones. 

Capacitación iy iformación iciudadana 

De iacuerdo icon iFreire i(1970), ila ialfabetización ipolítica iy ila iformación icontinua 

ison ibases ifundamentales ipara ique ila iparticipación iciudadana isea iefectiva iy 

isignificativa. iEn ieste isentido, ilos iprocesos ide icapacitación identro idel ipresupuesto 

iparticipativo ifortalecen ila icomprensión ide ila icomunidad isobre ilos imecanismos ide 

igestión ipública, iaumentando isu iautonomía, icapacidad icrítica iy iresponsabilidad isocial. 

Participación ijuvenil iy inuevas igeneraciones 

Según iMedina i(2018), ila iincorporación iactiva ide ijóvenes ien ilos iprocesos ide 

ipresupuesto iparticipativo ies icrucial ipara ila irenovación idemocrática iy iel idinamismo 

iinstitucional. iEl iautor idestaca ila inecesidad ide icrear iespacios iadaptados ia ilas 

iinquietudes iy iformas ide iparticipación ide ilas inuevas igeneraciones, iaprovechando isu 

ipotencial iinnovador iy itecnológico ipara ipotenciar ila igestión icomunitaria. 

2.3 Bases legales 

El marco jurídico que respalda el presupuesto participativo y la participación ciudadana 

en Venezuela se compone de un conjunto coherente de normas y leyes que promueven la 

inclusión social, la corresponsabilidad y el desarrollo sostenible. Estos instrumentos no solo 

regulan derechos y obligaciones, sino que también legitiman las prácticas comunitarias como 

partes integrales del ejercicio democrático. 

La Constitución de la República Bolivariana de Venezuela (1999) establece en su 

artículo 62 que todos los ciudadanos tienen el derecho a intervenir libremente en los asuntos 

públicos, sea de manera directa o a través de representantes elegidos democráticamente. Este 

principio sustenta la creación y funcionamiento de los consejos comunales y otros mecanismos 
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de presupuesto participativo. El artículo 70 reconoce formas específicas de participación 

ciudadana, tales como la autogestión, la cogestión y las instancias de deliberación popular, 

reforzando la legitimidad política y social de estos espacios. 

La Ley Orgánica de los Consejos Comunales (2009) define en su artículo 2 a los 

consejos comunales como entidades que permiten la integración y articulación de 

organizaciones comunitarias, grupos sociales y ciudadanía, posibilitando el ejercicio directo 

del poder popular. Esta normativa establece no solo su estructura y funciones, sino también 

impulsa la planificación participativa y la ejecución de proyectos basados en las necesidades 

prioritarias de las comunidades. En particular, en la Urbanización El Soler, este marco facilita 

la canalización efectiva de propuestas vecinales hacia acciones concretas que fortalecen el 

tejido social y la corresponsabilidad local. 

Por otra parte, la Ley Orgánica del Poder Popular (2010) profundiza la democracia 

participativa, señalando que el poder popular se ejerce directamente y de manera colectiva a 

través de formas organizativas como comunas, consejos comunales y otras expresiones de 

autogobierno. Este cuerpo legal articula la participación ciudadana con el desarrollo local, 

reconociendo la capacidad comunitaria para diagnosticar, planificar y ejecutar proyectos que 

respondan a intereses colectivos. Dentro de este marco, el presupuesto participativo es una 

herramienta legal para la gestión comunitaria de recursos. 

La Ley Orgánica de Planificación Pública y Popular (2010) establece principios 

rectores como la corresponsabilidad, equidad y sostenibilidad en la planificación territorial. 

Esta norma promueve la elaboración de planes comunitarios con participación activa y 

protagónica, lo que otorga al Consejo Comunal de El Soler la posibilidad de diseñar estrategias 

alineadas con sus valores y aspiraciones locales. Su artículo 5 enfatiza que la planificación debe 

ser integral, participativa, protagónica y corresponsable, reforzando la inclusión de todos los 

sectores en los procesos decisorios. 
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A nivel municipal, la Ordenanza sobre Participación Ciudadana del Municipio San 

Francisco establece mecanismos específicos para consultas públicas, rendición de cuentas y 

ejecución de proyectos comunitarios. Aunque su aplicación varíe según el contexto local, sirve 

para articular las iniciativas del consejo comunal con las políticas municipales, promoviendo 

coherencia institucional y fortalecimiento de la gobernanza local. 

Desde una perspectiva internacional, el Pacto Internacional de Derechos Civiles y 

Políticos (1966), ratificado por Venezuela, reconoce el derecho fundamental de toda persona a 

participar en la gestión pública, ya sea directa o mediante representantes elegidos libremente. 

Este instrumento refuerza la participación ciudadana como un derecho humano inherente, 

dotando los procesos de presupuesto participativo de mayor legitimidad. 

Finalmente, este marco jurídico se entiende no solo como un conjunto normativo, sino 

como una plataforma habilitante para el protagonismo comunitario. En El Soler, estas leyes 

facultan a los vecinos para reconocerse como agentes activos del desarrollo local, capaces de 

transformar su entorno mediante iniciativas sostenibles y procesos participativos, 

constituyéndose en aliados estratégicos para la construcción de ciudadanía y la consolidación 

de una cultura democrática desde la base comunitaria. 
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Tablai1 

Sistema ide icategorías. 

Objetivo iGeneral: Analizar la gestión contable del sistema de presupuesto participativo en el Consejo Comunal El Soler, evaluando su eficiencia, 

transparencia y cumplimiento de principios contables. I 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: iEsta itabla imuestra ila iestructura idel isistema ide icategorias iusados ien ila iinvestigación Fuente: Elaboración ipropia i i 
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2.4 Términos básicos  

Activo: iBrito i(2021) idefine iel iactivo icomo iel iconjunto ide ibienes, iderechos iy 

irecursos ibajo iel icontrol ide iuna ientidad ique iposeen ila icapacidad ide igenerar ibeneficios 

ieconómicos ifuturos. iEn iel icontexto ide iun iconsejo icomunal, iesto iabarca 

iinfraestructuras, iequipos, ifondos iy idemás irecursos iasignados iy igestionados ia itravés 

idel ipresupuesto iparticipativo, ilos icuales ison ifundamentales ipara iel ifuncionamiento iy 

idesarrollo isostenido ide ila icomunidad. 

Asamblea iComunitaria: iDe iacuerdo icon ila iLey iOrgánica ide ilos iConsejos 

iComunales i(2009), ila iAsamblea iComunitaria ies ila imáxima iinstancia ide ideliberación 

iintegrada ipor ilos ivecinos, iencargada ide iparticipar iactivamente ien ila itoma ide 

idecisiones irelacionadas icon ila iplanificación, iejecución iy iseguimiento ide ilos iproyectos 

icomunitarios. iEsta iinstancia ies icrucial ipara iasegurar ila iparticipación idirecta iy iefectiva 

ide ilos iciudadanos ien ila iadministración ilocal. 

Contabilidad iComunitaria: iHernández i(2017) iy iel iMinisterio idel iPoder iPopular 

ipara ila iEconomía iy iFinanzas i(2025) idescriben ila icontabilidad icomunitaria icomo iun 

isistema iadaptado ipara iel iregistro iy icontrol ifinanciero identro ide iorganizaciones 

icomunitarias. iEste isistema itiene icomo iobjetivo igarantizar ila itransparencia, ila irendición 

ide icuentas iy iel imanejo ieficiente ide ilos irecursos ipúblicos iy iprivados, ifacilitando ila 

isupervisión iciudadana. 

Consejo iComunal: iSegún ila iLey iOrgánica ide ilos iConsejos iComunales i(2009), 

ieste iorganismo ies iuna ientidad ide ibase ique iarticula iy ipromueve ila iparticipación 

ipopular ien ila igestión ipública iy iel idesarrollo isocial identro ide iun iterritorio iespecífico. 

Egresos: iHernández i(2017) iseñala ique ilos iegresos icorresponden ia ilas isalidas io 

idesembolsos ide irecursos ieconómicos ique irealiza iuna ientidad ipara icumplir isus 
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iobjetivos, iy ique ideben iser irigurosamente iregistrados iy icontrolados ipara ievaluar iel iuso 

iadecuado idel ipresupuesto icomunitario. 

Estado ide iResultados iComunitario: iHernández i(2017) idefine ieste idocumento 

ifinanciero icomo iaquel ique irefleja ilos iresultados ieconómicos ide ila igestión icomunitaria 

ien iun iperiodo ideterminado, idetallando iingresos, igastos iy isaldo ifinal. iEste iregistro ies 

ifundamental ipara ifomentar ila itransparencia iy ifacilitar iel icontrol isocial isobre ila 

igestión. 

Gestión iComunitaria: iBolívar i(2007) idescribe ila igestión icomunitaria icomo iel 

iconjunto ide iprocesos iorganizativos iy idecisiones icolectivos iadoptados ipor ilos imiembros 

ide ila icomunidad ipara iplanificar, illevar ia icabo iy ievaluar iproyectos iorientados ia 

ipromover iel ibienestar iy ila isostenibilidad ilocal. 

Ingresos: iBrito i(2021) iindica ique ilos iingresos irepresentan ilos irecursos 

ieconómicos iobtenidos ipor ila icomunidad ia itravés ide idiversas ifuentes icomo iaportes 

igubernamentales, idonaciones iy iactividades ide iautogestión, ilos icuales ifinancian ilas 

iiniciativas icontempladas ien iel ipresupuesto iparticipativo. 

Pasivo: iSegún iBrito i(2021), iel ipasivo ies iel iconjunto ide iobligaciones ifinancieras 

iactuales ique iuna ientidad idebe icumplir, ireflejando icompromisos ique iafectan ila 

idisponibilidad iy iutilización ide irecursos ien ila icomunidad. 

Patrimonio iComunitario: iHernández i(2017) ilo iconceptualiza icomo iel ivalor ineto 

ique iresulta ide isustraer ilos ipasivos ia ilos iactivos ide iuna icomunidad, ievidenciando ila 

icapacidad ifinanciera ipara isostener iproyectos iy iactividades ien iel itiempo. 

Presupuesto iParticipativo: iSintomer, iHerzberg iy iRöcke i(2012) ilo ientienden 

icomo iun iproceso idemocrático idonde ilos iciudadanos icuentan icon ivoz iy ivoto ipara 

iasignar iy icontrolar iuna iparte idel igasto ipúblico, ifortaleciendo ila icorresponsabilidad, ila 

itransparencia iy ila iparticipación idirecta ien ila igestión ilocal. 
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Sostenibilidad iComunitaria: iSachs i(2015) idefine ila isostenibilidad icomunitaria 

icomo ila icapacidad ide iuna icomunidad ipara igestionar iy iadaptar isus irecursos isociales, 

ieconómicos iy iambientales ia ilargo iplazo, icon iel ifin ide igarantizar iel ibienestar ipresente 

isin icomprometer ilas ifuturas igeneraciones. 

Transparencia: iGarzón i(2018) ienfatiza ique ila itransparencia ies iun iprincipio ide 

igestión ique igarantiza iel iacceso ioportuno iy iclaro ia ila iinformación ipública iy 

icomunitaria, ifortaleciendo ila irendición ide icuentas iy ila iconfianza iciudadana. 

Autogestión: iLa iLey iOrgánica ide ilos iConsejos iComunales i(2009) iseñala ique ila 

iautogestión ies iel iproceso idonde ila icomunidad itoma iel icontrol idirecto ide isus irecursos 

iy iproyectos, ipromoviendo ila iresponsabilidad iy iparticipación iactiva ide isus imiembros. 

Capital iSocial: iPutnam i(1993) idefine iel icapital isocial icomo iel iconjunto ide 

iredes, irelaciones ide iconfianza iy inormas icompartidas ique ifacilitan ila icooperación iy ila 

iparticipación icomunitaria, ielementos iesenciales ipara ique iel ipresupuesto iparticipativo 

ifuncione iadecuadamente. 

Corresponsabilidad iSocial: iKoltayán i(2009) idescribe ila icorresponsabilidad isocial 

icomo iel icompromiso iconjunto ide iciudadanos, iinstituciones iy iorganizaciones ipara 

iparticipar, igestionar iy ivigilar idecisiones iy iproyectos icomunitarios, icontribuyendo iasí ial 

idesarrollo isostenible. 

Democracia iParticipativa: iSegún ila iLey iOrgánica idel iPoder iPopular i(2010), ila 

idemocracia iparticipativa ies iun isistema ipolítico ique ifomenta ila iintervención idirecta ide 

ilos iciudadanos ien ila itoma ide idecisiones ipúblicas imás iallá idel iproceso ielectoral, 

imediante imecanismos icomo iel ipresupuesto iparticipativo. 

Indicadores ide iSostenibilidad: iSachs i(2015) iconsidera ique iestos iindicadores ison 

iherramientas ipara imedir iy ievaluar ilos iimpactos iambientales, isociales iy ieconómicos ide 

iproyectos iy ipolíticas, ifundamentales ipara idirigir idecisiones ihacia ila isostenibilidad. 
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Mecanismos ide iParticipación: iLa iLey iOrgánica ide iPlanificación iPública iy 

iPopular i(2010) idefine iestos imecanismos icomo ilos iinstrumentos, iprocesos iy iespacios 

ique ifacilitan ila iintervención iactiva iy iorganizada ide ila icomunidad ien ila iplanificación, 

iejecución iy icontrol ide iproyectos icomunitarios. 

Panel ide iControl iComunitario: iEl iMinisterio idel iPoder iPopular ipara ila 

iEconomía iy iFinanzas i(2025) ilo idescribe icomo iun isistema io igrupo iorganizado 

idedicado ia iregistrar, imonitorear iy ievaluar ila igestión ide irecursos iy iproyectos 

icomunitarios, iincentivando ila itransparencia iy ila irendición ide icuentas. 

Planificación iIntegral: iSegún ila iLey iOrgánica ide iPlanificación iPública iy iPopular 

i(2010), ieste iconcepto ise irefiere ia ila iinclusión ide itodos ilos iactores isociales ien ila 

idefinición ide iobjetivos iy iacciones ique ipermitan iequilibrar ilas idimensiones isociales, 

ieconómicas iy iambientales. 

Participación iCiudadana: iKatz i(2023) idefine ila iparticipación iciudadana icomo ila 

iacción iorganizada iy ivoluntaria ide ilos iindividuos identro ide iprocesos ipolíticos, isociales 

iy ieconómicos ique iimpactan isu icomunidad, iimpulsando ila idiversidad iy ila iinclusión. 

Rendición ide iCuentas: iGarzón i(2018) iseñala ique ila irendición ide icuentas ies ila 

iresponsabilidad ide ientidades iy iorganizaciones icomunitarias ide iinformar, ijustificar iy 

iresponder ipor ila igestión ide irecursos iy ilos iresultados ialcanzados, ifortaleciendo ila 

iconfianza iinstitucional. 

Sistema ide iReportes iTrimestrales: iEl iMinisterio idel iPoder iPopular ipara ila 

iEconomía iy iFinanzas i(2025) ilo ivisualiza icomo iuna iherramienta ide imonitoreo ique 

ifacilita ila ipresentación iperiódica ide iavances iy iretos ien ila iejecución ide iproyectos, 

iapoyando ila itoma ide idecisiones ioportunas. 
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CAPITULO III 

MARCO METODOLÓGICO 

3.1 Tipo y Diseño de Investigación 

La presente investigación utiliza el enfoque cualitativo porque este es adecuado para 

analizar, desde la experiencia y los significados de los actores sociales, los procesos 

involucrados en la gestión contable del presupuesto participativo dentro de la comunidad. 

Como destacan Hernández, Fernández y Baptista (2014), el método cualitativo permite revelar 

complejidades que surgen en entornos naturales, aportando una perspectiva integral sobre los 

fenómenos sociales observados. Por ello, se ha optado por un estudio descriptivo y de campo, 

centrado en la observación directa de las dinámicas contables comunitarias, lo cual se 

corresponde con la propuesta metodológica de Sampieri, Collado y Lucio (2014), quienes 

afirman que este tipo de diseño es fundamental para captar hechos tal y como se desarrollan en 

la cotidianidad social.  

En adición, se adopta el diseño transversal, recomendado por Bisquerra (2009), debido 

a que brinda una panorámica concreta del contexto financiero en un momento determinado, lo 

que resulta idóneo para comprender las condiciones actuales y específicas del Consejo 

Comunal analizado. La decisión de priorizar la observación sistemática responde al interés de 

alcanzar una visión holística del fenómeno contable, tal como sugieren Denzin y Lincoln 

(2011), quienes consideran que este abordaje potencia la interpretación profunda y 

contextualizada de la participación ciudadana y la gestión presupuestaria comunitaria.  

Este enfoque asegura la construcción de conocimientos desde las vivencias locales, 

respetando los contextos históricos, culturales y organizacionales de la comunidad y 

contribuyendo a generar propuestas pertinentes y útiles para el fortalecimiento de la acción 

colectiva contable. 
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3.2 Escenario del Estudio 

El estudio tuvo lugar en el Consejo Comunal de la Urbanización El Soler, ubicado en 

el municipio San Francisco del estado Zulia, Venezuela. Esta organización comunitaria es un 

espacio de autogestión donde se entrelazan procesos de corresponsabilidad financiera y 

sostenibilidad presupuestaria. Para un análisis integral, se considera el entorno físico 

incluyendo infraestructura comunal, espacios naturales y de encuentro y el entorno simbólico, 

conformado por documentos oficiales, registros contables, reglamentos internos y la cultura 

organizativa que guía la interacción y toma de decisiones financieras.  

3.3 Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

Para garantizar la profundidad y validez de la información se implementarán: 

Entrevistas semiestructuradas (Anexo 1) a líderes comunitarios, para explorar sus 

percepciones, experiencias y conocimientos sobre el proceso y resultados de la gestión contable 

participativa. 

Observación participante y directa durante asambleas y actividades cotidianas, 

registrando comportamientos, interacciones, dinámicas grupales y expresiones no verbales 

relacionadas con prácticas financieras. 

Revisión documental exhaustiva de actas, informes contables, planes presupuestarios y 

proyectos comunitarios para contextualizar y validar la información cualitativa obtenida. 

La presente investigación utilizó tres instrumentos de recolección de información: 

entrevistas semiestructuradas, observación directa con lista de chequeo y análisis documental. 

Los instrumentos fueron aplicados a informantes clave del Consejo Comunal de la 

Urbanización El Soler, de acuerdo con las categorías, subcategorías e ítems definidos en el 

sistema de variables y alineados con los objetivos de la investigación. 

A continuación, se describe la estructura de los instrumentos aplicados: 
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Instrumento 1: Entrevista semiestructurada (Guía de entrevista) 

La entrevista se diseñó con bloques temáticos para profundizar en el sistema de 

asignación contable de recursos, la participación ciudadana y la sostenibilidad financiera en la 

comunidad. Cada bloque aborda aspectos legales, organizativos, participativos y de monitoreo 

presupuestario, permitiendo registrar las percepciones, experiencias y propuestas de los actores 

relevantes. 

Instrumento 2: Observación directa (Lista de chequeo) 

La lista de chequeo permitió registrar la aplicación práctica de las normas contables de 

asignación de recursos, la dinámica de la participación ciudadana, las prácticas sostenibles y la 

recurrencia de mecanismos formales de consulta y rendición de cuentas financiera. 

Instrumento 3: Análisis documental 

El análisis documental se basó en la revisión de actas, informes y registros contables 

del Consejo Comunal, con el fin de identificar evidencias objetivas sobre los procesos, 

resultados y retos en la gestión contable y financiera participativa de los recursos. 

Estructura del sistema de categorías y preguntas 

A modo de ejemplo, el análisis consideró preguntas agrupadas bajo tres variables 

principales: 

Sistema de asignación y gestión contable de recursos (procedimientos, normas, actores, 

criterios financieros, seguimiento y rendición de cuentas contable) 

Sostenibilidad financiera (dimensiones económica y social, cumplimiento 

presupuestario y trazabilidad de recursos) 

Este enfoque permitio realizar un diagnóstico riguroso a partir de la documentación 

disponible, centrado en el análisis contable sin incorporar propuestas o cambios. 
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Codificación de informantes 

Para el resguardo ético, a cada participante se le asignó un código (IC1, IC2, IC3, etc.). 

Este código se emplea en todas las citas textuales del análisis. 

Tabla 2  

Codificacion de entrevistador 

Código Cargo/Función 

IC1 Vocero Administrativo 

IC2 Coordinador Comunitario 

IC3 Miembro Comité de Finanzas 

Nota: Codificación asignada a cada participante clave  

Fuente: Elaboración propia 

3.4 Procedimiento Metodológico 

El enfoque metodológico siguió estos pasos adaptados al análisis contable: 

Formalización del contacto con el Consejo Comunal y exposición del proyecto de 

investigación contable. 

Selección y definición de los participantes basándose en criterios de pertinencia 

contable y disponibilidad. 

Realización estructurada de entrevistas y observaciones en entornos comunitarios, 

registrando con precisión las prácticas financieras y contables observadas. 

Recolección y organización de documentos contables complementarios (registros, 

balances, informes financieros). 

Clasificación y codificación de los datos contables obtenidos en matrices de análisis 

financiero, facilitando su comprensión integral. 
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A lo largo de todo el proceso se garantizó un contexto de respeto, escucha activa, 

voluntariedad y protección ética y legal de los participantes, asegurando la confidencialidad e 

integridad de sus contribuciones contables. 

3. 5 Rigor Científico 

Se aplicaron los siguientes principios para fortalecer la calidad del estudio contable 

cualitativo: 

Credibilidad: se validaron los datos contables con los propios informantes a través de 

retroalimentación y verificación de registros financieros.  

Transferibilidad: se proporcionó una descripción detallada del contexto contable para 

que otros investigadores puedan llevar a cabo el estudio o compararlo en entornos análogos. 

Dependencia: se mantuvo un registro minucioso y accesible de cada fase metodológica 

contable para permitir auditorías y revisiones externas. 

Conformabilidad: se implementó la triangulación metodológica utilizando diversas 

técnicas (entrevistas, observación y documentos contables) para reforzar la interpretación y 

reducir sesgos en el análisis financiero. 

3.5.1 Validez: Triangulacion  

Hernández et al. (2014) afirman que, en un estudio con enfoque cualitativo contable, se 

obtiene mayor profundidad y amplitud de información cuando esta proviene de diversos actores 

vinculados con la gestión financiera comunitaria, a través de variadas fuentes y técnicas de 

recolección. El principio de triangulación fortalece la fiabilidad de los hallazgos contables 

mediante la convergencia de datos obtenidos a partir de entrevistas a voceros contables, 

revisión de registros financieros y documentos presupuestarios, y la interpretación analítica del 

investigador. En esta tesis, se confrontan los datos para identificar coincidencias y contrastes, 
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profundizando en la comprensión rigurosa del fenómeno de la gestión contable participativa 

en el Consejo Comunal El Soler. 

3.5.2 Fiabilidad: Fiabilidad Sincrónica 

Hernández et al. (2014) plantean que la investigación cualitativa, aunque flexible, debe 

mantener rigurosidad mediante estándares claros para asegurar la estabilidad de los hallazgos 

a lo largo del tiempo y entre observadores. En este estudio, la fiabilidad sincrónica se aborda 

garantizando la uniformidad de los datos contables obtenidos en un mismo periodo mediante 

entrevistas semiestructuradas con preguntas claras y neutrales dirigidas a miembros 

responsables de la contabilidad comunitaria. Se asegura un registro detallado y preciso de datos 

financieros, seguido de un análisis independiente y comparativo aplicado sistemáticamente 

según el procedimiento metodológico descrito en el estudio temático, para detectar patrones 

recurrentes en prácticas contables y financieras comunitarias. 

La aplicación conjunta de triangulación y fiabilidad sincrónica fortalece el rigor 

científico de la tesis, aumentando la credibilidad, validez y confiabilidad de los hallazgos 

contables. Esto contribuye a la generación de conocimiento sólido y significativo sobre la 

gestión contable participativa, la planificación financiera y su impacto en la sostenibilidad 

económica y social en el contexto del Consejo Comunal El Soler en Venezuela. 

3. 6 Método de Análisis de Datos 

Se empleó el análisis de contenido temático contable, lo cual ayuda a detectar categorías 

y patrones en las narrativas y la información documental financiera. La codificación fue 

manual, organizándose en matrices que analizan la relación entre la participación ciudadana, 

la gestión contable presupuestaria y la sostenibilidad financiera. Este enfoque permite integrar 

enfoques técnicos contables para lograr una comprensión profunda y completa del fenómeno 

estudiado. 
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3. 7 Aspectos Éticos 

La investigación está guiada por principios éticos que comprenden: 

Consentimiento informado: se proporcionó una explicación clara y detallada sobre el 

propósito contable, uso y voluntariedad a cada participante antes de su inclusión. 

Confidencialidad y anonimato: se protegió rigurosamente la privacidad y los datos 

contables personales para evitar cualquier riesgo para los participantes. 

Uso responsable de la información: los datos contables recolectados fueron utilizados 

exclusivamente con fines académicos, manteniendo su integridad y sin divulgaciones sin 

autorización. 

Prevención de daño: se evitó cualquier efecto negativo de la participación que pudiera 

impactar el bienestar psicológico o social relacionado con la gestión financiera. 

Cumplimiento normativo: se respetaron las pautas éticas institucionales y comunitarias 

para asegurar una investigación responsable, honesta y comprometida con el bienestar común 

en el ámbito contable. 

Este conjunto de principios éticos subraya el compromiso de la investigación de 

respetar y valorar las voces comunitarias como agentes clave en la gestión contable 

responsable. 
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CAPITULO IV 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

4.1. Presentación de los datos recopilados 

En esta investigación se recopilaron datos que reflejan las percepciones y características 

de los miembros del Consejo Comunal El Soler en relación con el sistema actual de gestión 

contable del presupuesto participativo, así como sus perspectivas sobre las prácticas financieras 

vigentes. La información fue obtenida mediante entrevistas semiestructuradas, observación 

directa de procesos contables y análisis exhaustivo de registros financieros y documentales. 

Los resultados evidenciaron una participación activa en la gestión comunitaria, aunque también 

señalan limitaciones significativas que afectan la eficiencia contable y la sostenibilidad 

financiera del sistema. Se detectó que, a pesar de existir un marco formal para la asignación, 

registro y control de recursos, persisten deficiencias en la transparencia de los registros 

contables, la capacitación técnica en normas financieras y la continuidad del seguimiento 

presupuestario ciudadano, factores que inciden negativamente en la confianza comunitaria y la 

rendición de cuentas efectiva.  

Los perfiles sociodemográficos de los participantes muestran una representación 

heterogénea, predominando adultos con experiencia en gestión comunitaria y diversos niveles 

educativos y roles dentro del consejo, incluyendo voceros financieros y encargados de 

registros. Esta diversidad enriquece el análisis contable al incorporar múltiples perspectivas 

sobre la aplicación práctica de principios financieros en contextos comunitarios, permitiendo 

una comprensión más integral de las dinámicas presupuestarias reales. 
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Aunque se reconocen procesos establecidos para la supervisión de proyectos, estos 

carecen de la integración sistemática de indicadores contables de sostenibilidad que permitan 

evaluar de manera precisa el impacto económico, la ejecución presupuestaria y la trazabilidad 

de los recursos invertidos, aspectos esenciales para alinear la gestión financiera con los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible. Además, los mecanismos de control financiero 

comunitario necesitan fortalecerse para asegurar que la revisión de cuentas y las decisiones 

presupuestarias sean verdaderamente inclusivas, participativas y vinculantes desde una 

perspectiva técnica contable.  

Este capítulo organiza y presenta de forma estructurada la información contable y 

financiera que sustenta el diagnóstico del sistema de presupuesto participativo en El Soler, 

proporcionando evidencia empírica detallada proveniente de múltiples fuentes trianguladas que 

respalda las conclusiones analíticas y el análisis profundo que se abordarán en los capítulos 

siguientes. La revisión sistemática de balances, libros contables, actas de asignación 

presupuestaria y reportes de ejecución revela patrones específicos en la aplicación de normas 

contables públicas, identificando fortalezas como la ejecución oportuna de ciertos proyectos y 

debilidades estructurales como la ausencia de auditorías internas periódicas y sistemas de 

control presupuestario estandarizados 

4. 2 Resultados de la entrevista en profundidad 

Los resultados se presentan organizados en torno a los bloques temáticos establecidos 

en el instrumento contable. Para cada dimensión, se resumen los hallazgos más relevantes y se 

incluyen citas de los informantes. 
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Bloque 1: Sistema de Asignación y Gestión Contable de Recursos 

Los entrevistados reconocen la existencia de manuales y procedimientos contables 

escritos, pero señalan discrepancias en su aplicación práctica y comprensión técnica; un tema 

recurrente fue la necesidad de aclarar los criterios contables para priorizar proyectos y 

establecer mecanismos de monitoreo presupuestario más sistemáticos y estandarizados.  

"Existen manuales contables, pero a menudo uno termina haciendo las cosas como las 

aprendió. Se requiere formación técnica y seguimiento presupuestario continuo." (IC2) 

"Cuando los recursos son escasos, los proyectos se discuten, pero no siempre está claro 

cómo se decide cuál tiene prioridad desde el punto de vista financiero." (IC1) 

Bloque 2: Sostenibilidad Financiera y Control Contable 

Se notó una apreciación hacia los espacios de consulta contable y la asamblea 

comunitaria para revisión de cuentas, aunque persisten desafíos en la comprensión técnica de 

los balances y el empoderamiento financiero. Los implicados notan avances en la transparencia 

contable en comparación con gestiones anteriores, pero se necesita reforzar la cultura de control 

social financiero y auditoría comunitaria.  

"Las personas participan en las revisiones, sí, pero podría haber más capacitación 

contable, hay muchas inquietudes sobre cómo se registra y selecciona financieramente." (IC3) 

"Las asambleas son útiles para revisar cuentas, pero se requieren informes contables 

más simples para que todos comprendan la rendición de cuentas financiera." (IC1) 

Bloque 3: Estrategias de Implementación Contable, Monitoreo y Sostenibilidad Financiera 

El monitoreo presupuestario y la rendición de cuentas contables formales se llevan a 

cabo de forma irregular, pero la disponibilidad de informes financieros es limitada. En cuanto 

a la sostenibilidad financiera, los participantes están de acuerdo en que la utilización eficiente 
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de los recursos es fundamental, aunque admiten restricciones en la autogestión contable y 

acceso equitativo a la información presupuestaria.  

"Existen informes contables, pero no todos los consultan, deberían ser más claros y 

llegar a toda la comunidad con resúmenes financieros accesibles." (IC2) 

"Se intenta que los recursos se distribuyan equitativamente según registros contables, 

pero a veces algunos quedan excluidos, es necesario ajustar los mecanismos de control 

financiero." (IC3)
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4.3 Análisis Integradora y Matriz Cualitativa de Hallazgos 

A continuación, se sintetizan los temas emergentes organizados por categoría, 

ejemplificados con citas y reflexión interpretativa: 

Tabla 3 

Hallazgos 

Categoría Ejemplo de cita Hallazgo / Síntesis 

Normas y 

procedimientos 

contables 

"Hace falta formación y 

seguimiento" (IC2) 

Normas contables presentes, implementación 

variable y capacitación técnica insuficiente  

Registro y 

priorización 

presupuestaria 

"No siempre está claro 

cómo se decide" (IC1) 

Criterios contables discutidos, pero no siempre 

claros ni estandarizados en registros financieros 

Participación en 

control contable 

"Hace falta capacitación" 

(IC3) 

Espacios abiertos para revisión de cuentas, 

requiere mayor formación técnica contable 

comunitaria 

Rendición de 

cuentas financiera 

"Informes sencillos para 

todos" (IC1) 

Transparencia contable mejorada, comprensión 

técnica de balances aún baja en la comunidad  

Equidad 

presupuestaria y 

autosostenibilidad 

"A veces algunos quedan 

por fuera" (IC3) 

Compromiso con equidad contable, retos 

persistentes en distribución y trazabilidad de 

recursos  

Nota: Esta tabla muestra los temas emergentes implementas para las entrevistas 

Fuente: Elaboración propia 
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4.4 Discusión de los Hallazgos 

El análisis de los resultados indica que la existencia de procedimientos contables 

definidos proporciona una base sólida para la gestión financiera comunitaria; sin embargo, el 

éxito de estos procesos está condicionado por la formación técnica adecuada en normas 

contables públicas y el acompañamiento constante en su aplicación práctica. Se ha observado 

que la participación ciudadana en el control financiero, aunque formalmente establecida, 

enfrenta desafíos derivados de limitaciones en la capacitación de los actores involucrados en 

la interpretación de balances y registros presupuestarios. Aunque ha habido avances en la 

transparencia contable mediante la publicación de algunos informes financieros, la inclusión 

efectiva de la comunidad en la comprensión de los estados contables técnicos y criterios 

presupuestarios aún presenta deficiencias claras que afectan la trazabilidad de los recursos.  

Estos hallazgos coinciden con lo documentado en investigaciones previas sobre gestión 

contable participativa, las cuales subrayan que la aplicación rigurosa de normas contables, la 

mejora continua en la presentación de información financiera accesible y la oferta permanente 

de formación técnica en contabilidad pública son factores claves para que el presupuesto 

participativo tenga un impacto significativo en la gestión comunitaria y contribuya a lograr 

objetivos de sostenibilidad financiera a largo plazo. En particular, se evidencia la necesidad de 

fortalecer los sistemas de registro contable estandarizados y los mecanismos de auditoría 

interna comunitaria para superar las limitaciones identificadas en la ejecución presupuestaria y 

el control financiero. 

4. 5 Conexión con Objetivos Institucionales 

 La investigación está en sintonía con la misión de la Universidad Valle del Momboy y 

los principios del Desarrollo Humano Sostenible: promueve la equidad financiera, la 

gobernanza participativa contable y la interrelación entre el crecimiento económico eficiente, 

el bienestar social mediante la gestión responsable de recursos y la conservación ambiental, 
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destacando la relevancia e impacto social del estudio como contribución a una gestión contable 

eficiente y sostenible de los recursos en la comunidad. 

Este análisis contable del presupuesto participativo en el Consejo Comunal El Soler 

alinea directamente con el compromiso institucional de la UVM de formar personas 

competentes en la interacción activa con el entorno, mediante investigación con pertinencia 

social que fortalece la transparencia presupuestaria y la sostenibilidad financiera comunitaria, 

contribuyendo así al desarrollo humano integral y sustentable en el contexto local. 
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CAPITULO V 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5.1 Conclusión 

De acuerdo con el primer objetivo específico, esta indagación reveló que el sistema 

vigente de gestión contable y distribución de recursos para iniciativas comunitarias en el 

Consejo Comunal El Soler ha progresado notablemente en cuanto a la participación ciudadana 

y la claridad en el registro de fondos; sin embargo, surgieron ciertas lagunas referentes a la 

evaluación constante de balances presupuestarios y la integración de criterios técnicos 

contables especializados, que afectan directamente la eficacia del control financiero 

participativo. Estas observaciones muestran que, aunque existe y funciona un marco formal de 

normas contables, hay aspectos operativos en el registro y auditoría interna que pueden 

fortalecerse para maximizar el impacto económico y social de las inversiones comunitarias, 

mejorando la trazabilidad y transparencia de los recursos.   

En relación con el segundo objetivo específico, se diagnosticó exhaustivamente la 

aplicación práctica de principios contables públicos en la gestión financiera comunitaria, 

identificando fortalezas como el registro oportuno de ingresos y debilidades estructurales como 

la falta de capacitación técnica y sistemas de control presupuestario estandarizados. Este 

análisis permitió caracterizar con precisión el nivel de cumplimiento normativo y las brechas 

en la rendición de cuentas financiera del Consejo Comunal El Soler, asegurando un diagnóstico 

riguroso, relevante y alineado con el desarrollo técnico institucional de la comunidad. Los 

hallazgos representan una contribución significativa al entendimiento de la contabilidad 

participativa, destacando la necesidad de fortalecer la gestión contable inclusiva y la 

transparencia presupuestaria como elementos cruciales para la efectividad y credibilidad del 

sistema financiero comunitario. 
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En concordancia con el tercer objetivo específico, la investigación determinó el impacto 

de la gestión contable actual en la sostenibilidad y efectividad de los proyectos comunitarios 

financiados, encontrando que la ausencia de indicadores financieros integrales limita la 

evaluación del retorno social de las inversiones y la continuidad presupuestaria a largo plazo. 

Se identificaron patrones claros en la ejecución contable que evidencian la necesidad de 

monitoreo presupuestario sistemático y auditorías comunitarias periódicas para optimizar el 

uso eficiente de recursos y minimizar desviaciones financieras. Estos resultados son esenciales 

para comprender la correlación entre prácticas contables rigurosas y la sostenibilidad 

económica-social del presupuesto participativo.  

En conclusión, los hallazgos obtenidos en esta investigación evidencian que el 

fortalecimiento de la gestión contable del presupuesto participativo del Consejo Comunal El 

Soler es una vía válida y necesaria para incrementar la eficiencia financiera local, permitiendo 

un uso más justo y eficaz de los recursos dedicados a proyectos comunitarios. Asimismo, el 

diagnóstico integral y el análisis detallado de prácticas financieras brindan un marco analítico 

reproducible para otras comunidades que busquen optimizar sus sistemas de control 

presupuestario participativo, fomentando la inclusión financiera, la transparencia contable y el 

desarrollo equitativo de sus territorios. Así, el estudio aporta al avance tanto académico como 

práctico en el ámbito de la contabilidad pública comunitaria y la gobernanza financiera 

participativa.  

Este capítulo cierra el proceso de investigación presentando resultados claros y 

fundamentados en evidencia empírica contable, que se vinculan directamente con los objetivos 

planteados al inicio y que establecen las bases para futuras indagaciones enfocadas en 

profundizar la eficiencia contable y la democracia financiera a nivel comunitario. 
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5.2 Recomendaciones 

Con base en los resultados contables analizados, se plantean diversas estrategias para 

fortalecer la gestión contable participativa y sostenible del presupuesto en el Consejo Comunal 

de la Urbanización El Soler: 

Capacitación técnica contable continua:  

Organizar talleres periódicos de formación en normas contables públicas, registro de 

ingresos/egresos y elaboración de balances simplificados, explicados de manera accesible para 

voceros y comunidad, promoviendo comprensión mutua de procedimientos financieros y 

fortaleciendo la confianza en la trazabilidad de recursos.  

Transparencia financiera y comunicación presupuestaria constante: 

Implementar tableros digitales, carteles con resúmenes de balances y sesiones abiertas 

de rendición de cuentas contables, informando avances presupuestarios, asignaciones 

ejecutadas y desviaciones detectadas, permitiendo que la comunidad supervise el impacto 

financiero de su involucramiento.  

Inclusión financiera amplia y accesible:  

Adaptar los formatos de revisión contable para atender la diversidad comunitaria 

mediante reuniones en horarios convenientes, uso de aplicaciones móviles para consulta de 

estados financieros y atención especial a sectores vulnerables con explicaciones orales de 

registros presupuestarios.  

Reconocimiento a la vigilancia contable comunitaria: 

Establecer sistemas de valoración que incluyan agradecimientos públicos a veedores 

financieros, menciones en asambleas y reconocimientos simbólicos por contribuciones al 
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control presupuestario, incentivando la colaboración voluntaria y sostenida en auditorías 

internas. 

Promoción de cultura de control financiero participativo:  

Desarrollar campañas de sensibilización que destaquen beneficios colectivos de la 

fiscalización contable activa, fomentando valores de responsabilidad presupuestaria y sentido 

comunitario en la gestión de fondos públicos.  

Fortalecimiento de confianza y seguridad contable:  

Establecer un código de conducta financiera claro, habilitar canales confidenciales para 

denuncias de irregularidades presupuestarias y asegurar que las decisiones contables se tomen 

de manera legítima y participativa, reduciendo así la percepción de riesgos y desconfianza en 

los registros.  

5.3 Direcciones para investigaciones futuras: 

 Realizar comparaciones entre distintos consejos comunales en Venezuela para 

identificar factores que favorecen o limitan la sostenibilidad financiera y contable de los 

sistemas participativos, incluyendo evaluación de normativas, prácticas contables y 

gestión de recursos económicos 

 Llevar a cabo estudios longitudinales que evalúen el impacto a largo plazo de la gestión 

contable del presupuesto participativo en la sostenibilidad integral de las comunidades, 

analizando la evolución de indicadores financieros, rendición de cuentas y correlaciones 

con resultados sociales y ambientales 

 Profundizar en el vínculo entre la calidad de la información contable ciudadana, el 

control social financiero efectivo y el éxito en la gestión presupuestaria comunitaria, 

especialmente en contextos con alta vulnerabilidad social, para proponer indicadores 
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contables que mejoren la transparencia y la participación inclusiva en la administración 

de recursos públicos 
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ANEXOS 

Anexo 1 Entrevista semi-estructurada
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Anexos 2 Validaciones 
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Anexos 3 Carta de aprobacion 

 


