UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y
GERENCIALES
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

SISTEMA DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA INICIATIVAS
SOSTENIBLES EN EL CONSEJO COMUNAL
EN LA URBANIZACION EL SOLER.

Presentado por:
BR. MARIANGEL VALECILLOS

TRUJILLO, 2025



UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y
GERENCIALES
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

SISTEMA DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA INICIATIVAS
SOSTENIBLES EN EL CONSEJO COMUNAL
EN LA URBANIZACION EL SOLER.

Trabajo presentado como requisito para optar al titulo de Licenciada en

Contaduria Publica.

Presentado por:
T.S.U. MARIANGEL VALECILLOS
Tutora:
MSC. CRISTINA VIERAS

TRUJILLO, 2025



DEDICATORIA

Dedico este trabajo en primer lugar a Dios, fuente de sabiduria, fortaleza y
esperanza, cuya presencia luminosa me acompafié en cada momento de este camino

académico. Sin Su guia y bendicion, nada de esto hubiera sido posible.

A mi familia, que representd el pilar fundamental para alcanzar esta meta, les
debo no solo su apoyo incondicional sino también el ejemplo de esfuerzo vy

perseverancia que me motivd a persistir aun en los momentos mas dificiles.

A mis padres, quienes con su amor, ensefianzas y sacrificios sembraron en mi

el valor del estudio y la responsabilidad

A mis hermanas, por su comprensién y apoyo constantes; a mi hermano,
compafiero y amigo en esta travesia académica, siempre dandome &nimos y

sacandome sonrisas.

Y a mis dos mejores amigas, cuya amistad sincera y motivacion fueron
fundamentales para mantenerme firme y enfocada en la consecucién de este logro y

por siempre creer en mi.

Este trabajo es para ustedes, con agradecimiento profundo y todo mi carifio.



AGRADECIMIENTOS

En primer lugar, agradezco a mi tutora de tesis por su orientacion experta,
paciencia y valiosos consejos que guiaron cada etapa del proceso investigativo. Su
apoyo constante fue determinante para superar los retos y alcanzar los objetivos

planteados.

Quiero reconocer la colaboracion de los miembros del consejo comunal El
Soler, quienes abrieron sus puertas y compartieron de manera transparente la
informacion necesaria, asi como sus opiniones y experiencias que enriquecieron esta

investigacion. Sin su disposicion y confianza, este trabajo no habria sido posible.

Mi gratitud también se extiende a los docentes y al personal administrativo de
la universidad, quienes ofrecieron herramientas y asistencia académica fundamentales

para el desarrollo de habilidades investigativas y redaccionales.

Finalmente, agradezco a mi familia y amigos por su amor, comprension vy
motivacion constante, especialmente en momentos de dificultad. Su fe y palabras de
animo fueron el sostén imprescindible para completar esta etapa y seguir adelante
con nuevos proyectos.

A la Universidad Valle del Momboy, por brindarme la oportunidad de culminar

estos estudios y realizarlos a distancia permitiéndome seguir avanzando.

jGracias!



INDICE GENERAL

DEDICATORIA ...ttt e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eeeennees 3

AGRADECIMIENTOS ..ottt e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e ae s 4

INDICE GENERAL ..ottt e e e et e e e e e e e e e eeeneeens 5

10N10) (@ S ) 2 VN = 07N 11

INDICE DE AN E X O S . ettt ettt e et e e e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e e e 12

VEREDICTO ..ottt et e e e e e e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e e 13

RE STUM EN ettt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e eeaeneaees 14

A B S T T R A C T .ottt ettt et e e e 15

INTRODUGCCION ...t ee e et eeeeeeeeeeseeeseseseseeeseeeeeeeeeseeeseseeeeseneeeneeens 16

(OF2N o U N 6] 5O I TR 18

EL PROBLEMA ..ottt et ettt e e et e e e e e e e e e e e e eeeeeaee 18
1.1 Planteamiento del Problema .......oooooooeoei 18
1.2 FOrmulacion del ProbIema .. ......eeeeeee e et e e e e aae e 21
1.3 Objetivos de 1a INVESTIGACION.........cooieiiirieeeese e 22
1.3.1 ODJetiVo GENEIAL.........ccueeieciecece et 22
1.3.2 ODjetivos ESPECITICOS. .....ccuiiiiirieiiecie st 22
1.4 JUSEITICACION eI ESUTIO ...t 22
1.5 AICaNnCeS Y LIMITACIONES ........oiuiiiiiiieiiiieieie et 24
AL CANCES ...ttt ettt ettt et e e et e eeeeeee e e e e e e eeeeeeeeeaeeeeee—rer————————————————————————————————— 24
LI EAC ONES ...ttt e e et et e e et e e e et e e et e e et e e e e e e e e e e e nnnnnnnnnnnnens 24
1.6 Vinculacion con el Desarrollo Humano Sostenible ..........ooovvv oo 25
1.6.1 Dimensiones de la sustentabilidad: ... 25

1.6.2 Conexion CON 10S O S ..o 25



A [ ] 0T Vo (o T =] 1= Lo (o S PR 25
CAPITULO L.ttt e e et e e e st e e s nnb e e e e e nnrnes 26
MARCO TEORICO.......ciiiiiiiiiie ittt e e s snnne e e e e 26

2.1. Antecedentes de 1a INVESLIGACION.........cccceieiieiie i 26

2.2 BASES TEOTICAS ... e.vvveetieiieieie sttt sttt st b bbbttt bbbt 28

Presupuesto Participativo: Origen y ConceptualizaCion...........cccccvcvvveiviviverieieriennn, 28

Funcionamiento y Etapas del Presupuesto PartiCipativo ...........ccccooeiiienininieicinennn, 29

Importancia para la Gobernanza y Justicia SOCIal .............ccoouvviiiiininiincee, 29

Democracia Participativa y Gobernanza Local.............cccccvevviveiiieiccicse e 29

Enfoque Multidimensional de la Sostenibilidad.............ccccoccveviiieiiiciecc e 30

Teorias de la Participacion Ciudadana............ccceovvvrereinineneeseseese e 30

Marco Legal e Institucional en Venezuela.............cccocoveiiiiiiiieiiieic e 30

Participacion, Transparencia 'y Control iSOCial ............ccccevveveieniiiin e 31

Presupuesto Participativo como Instrumento de Empoderamiento y Desarrollo Local

.................................................................................................................................................. 31
Teoria del Capital SOCIAL.............cocciiiiiicce e 31
Teoria de [a ACCION COIECHIVA. .......coeieiiiiiieeceee e 31
Teoria del Desarrollo COMUNITAIIO ........veiveieieeie e 32
T T BT ] (=] 1 ] o OSSR URSTPSSRRS 32
Teoria del Capital HUMANO .........cooiiiiii e 32
Teoria de la Gobernanza Colaborativa ...........ccoceveieieieiicicee e 32

Teoria del Cambio SOCIAL.........oooee et 33



Teoria del Presupuesto Participativo como Practica Democratica ............cccceeveeennen. 33
Teoria de la Legitimidad del Presupuesto Participativo ...........ccccceevvevecieiieniesiennn, 33
Teoria de la Gobernanza Participativa en la Gestion PUblica...........cccccovcvvviveiiiennen, 33
Teoria de la Co-Produccion de Servicios PUDIICOS.........ccccveveieveieiciiie e, 34

Teoria de la Transparencia y Rendicion de Cuentas en el Presupuesto Participativo .34

Teoria del Impacto Social del Presupuesto PartiCipativo ...........ccccccveveveicieieeineiiennn, 34
Teoria del Disefio Metodologico para Presupuesto Participativo.............ccccceeevinenen. 34
Teoria de la Participacion POILICA ...........cccoeviiiiii e 34
Teoria del Empoderamiento COMUNITANIO ......c..oviiierieireieeesiese e 35
Teoria de la Gobernanza MUINIVEL ............ccoveiiiiiii e, 35
Teoria del Desarrollo Sostenible LOCal..........cccoveiiiiiiiiiiiiieee e, 35
Teoria del Desarrollo Humano Sustentable ..., 36
Teoria de la Corresponsabilidad SocCial .............ccccooviiieiiiiciiecec e 36
Teoria de la Transparencia y Gobernanza PUDBlIica ............ccovevvevevivcie v, 36
Teoria de la Participacion Comunitaria en la Gestion Pablica...........c.ccocceeviviveninnen, 36
Teoria del Capital Social para la Gestidn Participativa...........cccceveveiienieiecieeeeiee, 36
Teoria de la Responsabilidad SOCIal .............ccccceeviiiiiieiecc e 37
Teoria de la Participacion PUDIICA ...........ccccooveiiiiiic e 37
Teoria de la Evaluacion PartiCipatiVa ...........ccccoveieiieieeie e 37
Teoria de 1a INNOVACION SOCIAL ......c.ccveiieiieieciece e 37

Teoria de la Transparencia AdMINISTrAtIVA.........cccoevveiiereeieiieese e 38



Teoria del Desarrollo INSHTUCIONAL ..o 38
Teoria del EStado SOCIAl .......ccoviiiiiiiiiiisieeee e 38
Teoria de [a ACCION COMUNICALIVA ......ccvvivviieiiiiiese e 38
Teoria del Desarrollo Local INtegrado...........ccoevviiiiieiniieieesesees e 38
Teoria del Capital CUITUIAL...........ccooiiiiie e 39
Teoria de la Gobernanza DEMOCIALICA. .........ccveeirieiiie s 39
Presupuesto participativo: innovacion democCratiCa.............cccvevveveeieeiiesicsecie e, 39
Gobernanza colaborativa y participacion efectiva............ccccevveveiciciiecveiccceece e, 39
Modelos y familias de presupuesto partiCipatiVo..........ccocvvereererieenenieneere e 40
Gobernanza y Co-gestion COMUNITAIIA .......c.ovrerieireieee e 40
Deliberacion y acCion COMUNICALIVA.........c.cueiveiieiieiiiie e 40
Accidn colectiva y motivaciones ciudadanas .............ccceeeeveiieie e s 40
Paneles de monitoreo y gobernanza colaborativa..............cccccveveieeie e s, 41
Desarrollo comunitario y autonomia 10Cal............cccoieiiineiinicree e, 41
Sostenibilidad y alineamiento CON ODS ... 41
Capital social y confianza en procesos partiCipativos...........ccceerveeeereeresieseesesneenenns 41
Legislacion y marco normativo del presupuesto participativo ...........ccccceeeeieevvennenne. 42
Participacion ciudadana como elemento central............ccccoevveiiiecce e, 42
Fortalecimiento institucional y organizacion comunitaria.............cccceeveveeveiveeseennenne. 42
Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en la participacion.............. 43

Desafios y perspectivas para la institucionalizacion.............cccccovvveviiieicvenssie e 43



Impacto social del presupuesto PartiCipatiVvo...........cccovereeierieeresie e 43
Participacion, poder Y eqUIdad..........c.ccviieiieii i 44
Mecanismos de control social Y tranSPAreNCia...........cccvrererirrerierene e 44
Presupuesto participativo y desarrollo local sostenible ..., 44
Capacitacion y formacion Ciudadana...........cccoereiiirenieiie e 45
Participacion juvenil y NUEVAS gENEIaCIONES ..........ceccuververreerieeiesieesieaeesreesseeneesseensens 45
2.3 BaSES [EQAIES ..ot 45
2.4 TEIrMINOS DASICOS ...vvviivieiieie ettt ettt bbbt 49
L0 AN o 0 500 N PR PRR 53
MARCO METODOLOGICO ........coviriiriiieiininiisisesissssssssssssssssssssesssssesssssssssasssnnes 53
3.1 Tipo y Disefio de INVESLIGACION .......cc.oveiriirieiiiieiecse e 53
3.2 ESCENArio del ESTUIO......ccveieiieiieesie et nneas 54
3.3 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos..........cccevvereereneencnesieene,s 54
3.4 Procedimiento MetodoIOQICO.........ccviviiiiiii e 56
3. 5 RIQOr CIENLITICO ..ovieiicieccie et 57
3.5.1 Validez: TriangUIACION.........ccociiiiiiiccicce e 57
3.5.2 Fiabilidad: Fiabilidad SinCroniCa..........ccccceieieieiiieceierecese e 58
3. 6 Método de ANALISIS de DAOS ........ccveeeriieieiie e sae e 58
3. 7 ASPECLOS ELICOS .......ucvvicveeeiceese ettt en sttt 59
CAPITULO IV ettt ettt e e s nbe e e e e nnrees 60
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS ......covvoririiriieerneeeisnneneennes 60

4.1. Presentacion de 10s datos recopilados...........cocvvireriniiiiieieieese e, 60



4. 2 Resultados de la entrevista en profundidad ............cccooeviieiiniiiicnicccee s
4.3 Analisis Integradora y Matriz Cualitativa de Hallazgos..........c.cccceevveveivecniciennnn,
4.4 Discusion de 10S HallaZgos ..........ccoveiiiiiiiiiieee e

4.5 Conexion con Objetivos INStItUCIONAIES ...........ccooeiriiiiiereee e

CAPITULO V e 67

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES........ooiiiiiiiiieee e 67

B L CONCIUSTON oottt e e e e e e e e ettt e e e e e e e e ee e aeeeeeeeeeeeneeees

REFERENCIAS . ... s 72

ANEXOS .o 74



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Sistema de cAtegorias. ............cccooveiiiiiiiiiiiiiiiii s
Tabla 2 Codificacion de entrevistador ................cccccooveiiiiiiiiiciiiieiiiie e

Tabla 3 HaAllAZZOS ......c.oooiiiiiiiii ittt

11



INDICE DE ANEXOS

Anexo 1 Entrevista Semi-eSrUCTUFAAQ ..........coeeiiiiiiiiieeiieiiiieeeeseeiiis e e e st e

Anexos 2 Validaciones

Anexos 3 Carta de aproDACION .......uvviiiiiiiiie it

12



13

VEREDICTO

VICERRECTORADO ACADEMICO
/"\'-»,\ FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y GERENCIALES

VEREDICTO

Nosotros, Prof. Edgardo Paolini, Prof. Edgar Omana y Prof. Cristina Vieras,
designados como miembros del Jurado Examinador del Trabajo Especial de Grado
titulado SISTEMA DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA INICIATIVAS
SOSTENIBLES EN EL CONSEJO COMUNAL EN LA URBANIZACION EL SOLER,
que presenta la T.S.U. VALECILLOS PINA, MARIANGEL, portadora de la C.I. No.
31.143.661, nos hemos reunido para revisar dicho trabajo y después de la
presentacion, defensa e interrogatorio correspondiente la hemos calificado con
quince (15) puntos, de acuerdo con las normas vigentes dictadas por el Consejo
Universitario de la Universidad Valle del Momboy, referente a la evaluacién de los

Trabajos Especiales de Grado para optar al titulo de Licenciada en Contaduria
Publica.

En fe de lo cual firmamos en Valera a los veintisiete (27) dias del mes de Noviembre
del afio dos mil veinticinco.

USRS
=
Prff. Edgar Omania Prof. Cristiha Vieras
C.l. 11.896.440 C.1.10.910.669
JURADO . TUTOR

Prof. Edgardo Paolini

+43.897.564
PRESIDENTE DEL JURADO W
éctdr Antlinez . Prof. Walevska
) 9.364.278 955
ECANO VICERRECTORA ACADEMICA

g +58 412 2263605 @ www.uvm.edu.ve - universidadvalledelmomboy@uvm.edu.ve



14

RESUMEN

Esta investigacion se dedico al analisis y diagndstico de la gestion contable del sistema de
presupuesto participativo para la asignacion responsable de recursos sostenibles en el Consejo
Comunal de la Urbanizacion El Soler. El objetivo principal fue evaluar la eficiencia,
transparencia y cumplimiento de principios contables en la administracion financiera colectiva,
promoviendo asi una gestion presupuestaria mas rigurosa. El analisis se fundamento en una
exploracion detallada de los procesos contables existentes, los mecanismos de registro, control
y rendicién de cuentas, asi como las limitaciones en la aplicacién de normas contables que
afectan la transparencia y el control social. Se empled una metodologia cualitativa rigurosa
basada en entrevistas semiestructuradas, observacién directa y revision documental, enfocada
en captar percepciones y evidencias sobre la gestion financiera comunitaria. El estudio tuvo
cinco capitulos que abordaron: planteamiento del problema y objetivos contables; marco
tedrico con énfasis en contabilidad publica y participacion; descripcion de la metodologia
aplicada; presentacion y analisis de resultados centrados en procesos y controles contables; y
conclusiones basadas en evidencia empirica que describen las fortalezas y debilidades de la
gestion financiera en el consejo. El valor del trabajo radica en su aporte para comprender codmo
se desarrollan y limitan los procesos contables participativos en comunidades vulnerables. La
investigacién evidencia que, aungue existen procedimientos y estructuras formales, la falta de
capacitacion técnica y de mecanismos efectivos para la rendicion de cuentas impacta
negativamente la confianza y la sostenibilidad financiera. Este estudio aporta una base sélida
para futuras investigaciones y practicas que busquen optimizar la gestion contable
participativa, consolidando una gobernanza local mas transparente, responsable y técnicamente

fundamentada.

Palabras clave: Presupuesto participativo, Gestion contable, Transparencia.
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ABSTRACT

The analysis was based on a detailed exploration of existing accounting processes, registration
mechanisms, control, and accountability, as well as limitations in the application of accounting
standards that affect transparency and social oversight. A rigorous qualitative methodology
was employed, including semi-structured interviews, direct observation, and documentary
review, focused on capturing perceptions and evidence regarding community financial
management. The study comprised five chapters covering: the problem statement and
accounting objectives; a theoretical framework emphasizing public accounting and
participation; a description of the applied methodology; presentation and analysis of results
centered on accounting processes and controls; and conclusions based on empirical evidence
describing strengths and weaknesses of financial management in the council. The value of this
work lies in its contribution to understanding how participatory accounting processes develop
and are limited in vulnerable communities. The research shows that despite existing procedures
and formal structures, the lack of technical training and effective accountability mechanisms
negatively impacts trust and financial sustainability. This study provides a solid foundation for
future investigations and practices aimed at optimizing participatory accounting management,

consolidating more transparent, responsible, and technically grounded local governance.

Keywords: Participatory budgeting, accounting management, transparency.
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INTRODUCCION

El contexto comunitario en el que se desarrolla esta investigacion es clave para
comprender la importancia del presupuesto participativo como mecanismo de gestion local. En
espacios donde la participacion activa de los ciudadanos en la administracion y vigilancia del
gasto publico es limitada, la transparencia y la eficiencia financiera suelen verse afectadas,
generando desconfianza y dificultades para lograr sostenibilidad. La urbanizacién El Soler,
ubicada en el municipio San Francisco del estado Zulia, presenta caracteristicas
socioecondmicas heterogéneas, incluyendo sectores con acceso limitado a servicios basicos y
tecnologias, lo cual afiade desafios particulares para la implementacion y gestién contable del
presupuesto participativo. Este entorno demanda una aproximacién rigurosa que permita
diagnosticar las fortalezas y debilidades en la gestion financiera, la rendicion de cuentas y la
participacién ciudadana, especialmente en cuanto al manejo contable de recursos asignados a
proyectos sostenibles. Comprender este contexto es fundamental para evaluar como el sistema
actual responde a las necesidades de la comunidad y en qué medida contribuye a fortalecer la
gobernanza local y la corresponsabilidad social.

El Capitulo I plantea el planteamiento del problema de investigacion, definiciones
clave, objetivos, justificacion y su conexidon con el proyecto institucional de Desarrollo
Humano Sostenible de la Universidad Valle del Momboy.

El Capitulo II ofrece un marco teorico que incluye revisiones de la literatura sobre el
presupuesto participativo, la implicacion ciudadana y la sostenibilidad, ademas de conceptos
legales y sociales pertinentes.

El Capitulo I1I detalla el marco metodolégico con una exposicion del disefio cualitativo,
técnicas empleadas, herramientas, participantes y el proceso utilizado para la recoleccion y

analisis de datos.
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El Capitulo IV se dedica a la presentacion y el analisis de resultados, donde se
interpretan las percepciones y experiencias de los miembros de la comunidad sobre la gestion
del sistema participativo, respaldado por matrices cualitativas y citas textuales que enriquecen
el andlisis.

Finalmente, el Capitulo V presenta las conclusiones que responden a los objetivos del
estudio y recomendaciones para optimizar la gestion participativa y la sostenibilidad, ademas
de sugerir futuras lineas de investigacion para profundizar el conocimiento sobre el tema.

Este trabajo pretende ofrecer una perspectiva completa y contextualizada sobre como
el presupuesto participativo puede fortalecer la gestion comunitaria y fomentar un desarrollo
sostenible, sirviendo como recurso para futuras investigaciones y la creacion de politicas

publicas en escenarios similares
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CAPITULO 1
EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento idel iProblema

Diversos paises han implementado sistemas de presupuesto participativo con el
objetivo de abrir la toma de decisiones a la ciudadania, promover mayor transparencia y
facilitar que las propuestas y proyectos realmente respondan a las necesidades locales. Aunque
la aplicacion de estos procesos varia segun el contexto, todos comparten el principio de
empoderar a las personas para que influyan en el disefio de alternativas sostenibles, ampliando

su esfera de incidencia desde lo local hasta lo global.

En Venezuela, la promocion de la participacion social es una politica publica central,
apoyada en mecanismos institucionalizados como los Consejos Comunales, que nacen como
herramientas para consolidar la gestion directa de los ciudadanos sobre su realidad territorial.
Sin embargo, la implementacion efectiva de estas politicas se enfrenta a barreras econémicas,

institucionales y sociales, que limitan su alcance y eficacia.

Los consejos comunales constituyen espacios donde la comunidad puede participar en
la planificacion, ejecucion y control de proyectos, administracion de recursos y supervision de
obras publicas. Su fortalecimiento responde a demandas locales y compromisos internacionales

para lograr un desarrollo inclusivo y sostenible.

En el consejo comunal El Soler, ubicado en el municipio San Francisco, estado Zulia,
se hace evidente la necesidad de sistemas que integren eficazmente la participacion ciudadana
en la gestion de recursos. Aunque la comunidad cuenta con reconocimiento formal y
estructuras organizativas oficiales, carece de esquemas digitalizados y canales efectivos que

aseguren decisiones activas, informadas y vinculantes.
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La urbanizacion el Soler presenta una significativa diversidad socioeconémica, desde
sectores de clase media hasta areas con limitaciones considerables en el acceso a servicios
basicos. La documentacion oficial y diagndsticos comunitarios sefialan problemas estructurales
como la falta de inversidn sostenida, deterioro de infraestructuras y deficiencias en servicios
esenciales como agua potable, electricidad y recoleccion de desechos. La crisis economica
nacional ha agravado esta situacion, impactando negativamente el empleo formal y el acceso a

recursos, generando mayores vulnerabilidades.

A pesar de redes de solidaridad, se observa baja participacion de jovenes y grupos
vulnerables, con limitada conectividad que dificulta la comunicacion y acceso a informacion.
Los desafios ambientales, como la gestion inadecuada de residuos y la contaminacion, afectan
directamente la salud publica y calidad de vida colectiva. Por ello, cualquier modelo
participativo debe adaptarse a la realidad social, cultural y econdémica local, promoviendo la

corresponsabilidad y fortaleciendo la organizacion vecinal.

Aunqgue la normativa que regula los Consejos Comunales impulsa la planificacion
participativa, existe una brecha importante entre el disefio tedrico y la implementacion efectiva
de proyectos comunitarios. Esta brecha responde a limitaciones en formacidon en sostenibilidad,
falta de metodologias claras, debilidades organizativas y ausencia de mecanismos efectivos de
seguimiento y evaluacién. En El Soler, estas limitaciones se reflejan en proyectos que, aunque

bien intencionados, no logran consolidarse ni generar impactos sostenibles tangibles.

La ausencia de un sistema que articule la participacion ciudadana con la gestion
financiera dificulta identificar prioridades colectivas y transformarlas en acciones concretas.
Desde la gestion publica, esto representa debilidades administrativas e institucionales que

comprometen la legitimidad y confianza en los procesos participativos.
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En este contexto, la sostenibilidad se entiende como resultado de una agenda que
articula lo global, nacional y local. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son la referencia
que orienta los esfuerzos hacia metas medibles y alcanzables. EI Consejo Comunal, aunque
enfrenta retos en gestion e inclusion, sigue siendo un espacio clave para fortalecer el desarrollo

social, la sostenibilidad ambiental y el bienestar colectivo.

Por ejemplo, implementar un presupuesto participativo efectivo puede ofrecer
soluciones en areas como: gestion integral de residuos sélidos y campafias de reciclaje y
educacion ambiental; mejoras en eficiencia energética comunitaria; rehabilitacion y
mantenimiento de areas verdes con participacion vecinal; y programas educativos sobre uso

adecuado del agua y ahorro de recursos naturales.

Estas acciones permiten incluir diversas voces y generar indicadores locales alineados

con los ODS, produciendo herramientas efectivas para monitoreo y evaluacion.

Aunque el presupuesto participativo es una practica consolidada en Latinoamérica con
resultados positivos en confianza ciudadana, control social, transparencia y fortalecimiento
comunitario (Cabannes, 2004), su ausencia en contextos como El Soler representa una

oportunidad perdida para avanzar hacia modelos mas equitativos, abiertos y sostenibles.

La instauracion de estos sistemas requiere revisar criticamente los procesos contables
actuales y disefiar metodologias participativas que impliquen a todos los actores sociales, con
atencion a la cultura y organizacion local. Ademas, es fundamental complementarlo con
formacion que desarrolle capacidades técnicas y conciencia critica del uso publico de recursos

(Koltayan, 2009).
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En definitiva, este reto supera la administracion contable, convirtiéndose en una
problematica ética, social y estratégica. Sin participacion real ni control ciudadano, ningdn
modelo de desarrollo local puede ser legitimo, representativo o sostenible en el tiempo. Por
eso, esta investigacion busca visibilizar esta problematica y contribuir a que el Consejo
Comunal EI Soler avance hacia una gestion mas participativa, inclusiva y orientada al

desarrollo humano sostenible

1.2 Formulacién del Problema

(De qué manera puede disefiarse un esquema de presupuesto participativo que
optimice la asignacion contable eficiente, transparente y socialmente corresponsable de los

fondos destinados a iniciativas sostenibles dentro del Consejo Comunal El Soler?

(Cuales son las condiciones y caracteristicas contables que definen actualmente el
proceso de distribucion y registro financiero de recursos para proyectos relacionados con la

sostenibilidad en el Consejo Comunal El Soler?

(Como puede estructurarse un modelo contable de presupuesto participativo que
integre indicadores financieros y de sostenibilidad, mecanismos efectivos de participacion
comunitaria y criterios rigurosos de evaluacion contable, todo adaptado a las necesidades y

realidades especificas del Consejo Comunal El Soler?

(Qué estrategias y mecanismos contables deben implementarse para asegurar la
ejecucion, control y monitoreo continuo y efectivo del sistema de presupuesto participativo,
promoviendo resultados sostenibles y una gestion financiera responsable en el &mbito del

Consejo Comunal El Soler?
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1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1 Objetivo General

Analizar la gestion contable del sistema de presupuesto participativo en el Consejo
Comunal El Soler, evaluando su eficiencia, transparencia y cumplimiento de principios

contables.

1.3.2 Objetivos Especificos

1. Examinar los procesos contables implementados en la asignacion, registro y control

de los recursos del presupuesto participativo en el Consejo Comunal El Soler.

2. Evaluar el grado de aplicacion de normas y principios de contabilidad publica en la

gestion financiera comunitaria.

3. Determinar el impacto de la gestion contable en la sostenibilidad y efectividad de los

proyectos comunitarios financiados a través del presupuesto participativo

1.4 Justificacion del Estudio

Este trabajo surge como respuesta a la necesidad de analizar y comprender los procesos
actuales de gestion presupuestaria en comunidades locales, integrando los principios de la
contabilidad publica y la participacion social, asi como las exigencias metodologicas y
practicas que demandan los modelos participativos aplicados en contextos reales, como el
Consejo Comunal del Soler. La investigacion busco contribuir al fortalecimiento de una gestion
financiera responsable, eficiente y transparente que facilite la satisfaccion de las necesidades
comunitarias mediante recursos asignados a proyectos sostenibles.

1.4.1 Justificacion Teorica

La investigacion se fundamento en el paradigma de desarrollo humano sostenible y en

los valores que orientan la contabilidad publica, especialmente aquellos relacionados con la
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transparencia, rendicion de cuentas y eficiencia en la administracion. El presupuesto
participativo, como destaca Cabannes (2004), se perfila como una herramienta
democratizadora en la distribucion de recursos, facilitando la apropiacion social de los
proyectos y mejorando la gobernanza mediante el enlace entre la participacion ciudadana y la
gestion financiera moderna, siempre desde una perspectiva ética y multidisciplinaria.

1.4.2 Justificacion Metodoldgica

Desde la perspectiva metodologica, la propuesta de un sistema de presupuesto
participativo exige adoptar un enfoque cualitativo que permita captar las percepciones,
expectativas y conocimientos de los actores comunitarios. La metodologia del estudio incluye
diagndsticos participativos, andlisis documental, entrevistas y evaluacion organizacional,
buscando no solo rigor técnico, sino también una adecuada adaptacion al entorno. La estrategia
estd disefiada para que el modelo desarrollado sea viable, validado por la experiencia local y
util para su eventual aplicacion en otros contextos comunitarios con caracteristicas semejantes.

1.4.3 Justificacion Practica

En la dimension préctica, la propuesta de sistema busca responder a los desafios
observados en la gestion financiera del Consejo Comunal del Soler. El involucramiento directo
de los ciudadanos en la toma de decisiones presupuestarias permite enfocar los recursos hacia
proyectos de mayor alcance colectivo, optimizar la planificacion financiera y disminuir
conflictos derivados de una toma de decisiones poco participativa. Ademas, se aspira a que la
aplicacion del nuevo modelo fomente la formacién técnica de los habitantes, promoviendo
practicas contables mas eficaces y sostenibles.

1.4.4 Justificacion Social

El aspecto social se orienta al fortalecimiento del tejido comunitario y la capacitacion
de los ciudadanos como agentes de desarrollo. En contextos donde la fragmentacion y la

desconfianza en instituciones dificultan el avance de proyectos, el estudio persigue estimular
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la construccion de acuerdos, el didlogo entre diferentes sectores y la corresponsabilidad en el
ambito publico. Como plantea Katz (2023), la participacion social es clave para alcanzar la
sostenibilidad y, a través del sistema propuesto, se buscan las condiciones que permitan a los
habitantes de El Soler ejercer sus derechos y potenciar el bienestar colectivo, favoreciendo la

integracion al proceso democratico de planificacion

1.5 Alcances y Limitaciones

Alcances:

Geografico: El proyecto se circunscribe al Consejo Comunal del Soler, ubicado
en el municipio San Francisco del estado Zulia.

Temporal: El estudio abarco el periodo comprendido entre julio y noviembre de
2025.

Poblacional: Incluye a todo el cuerpo activo del consejo, lideres comunitarios,
voceros y habitantes con participacion directa o indirecta en la toma de decisiones.

Tematico: Analiza el sistema contable vigente para la gestion presupuestaria
participativa en la comunidad, enfocandose en el manejo y control de recursos destinados a
iniciativas sostenibles con impacto social y ambiental, sin realizar propuestas o disefios nuevos

Limitaciones:

Restricciones en el acceso a herramientas digitales y software contable dentro de la
comunidad.

Dificultades logisticas para implementar instrumentos de recoleccion de datos en zonas
con baja conectividad.

Brechas en la formacion técnica de algunos miembros clave, lo que puede afectar la
comprension y aplicacion del sistema contable.

Tiempo limitado para evaluar la implementacion completa durante el ciclo

presupuestario anual.



25

1.6 Vinculacién con el Desarrollo Humano Sostenible

El sistema de presupuesto participativo busca fortalecer las capacidades técnicas y
organizativas de los ciudadanos, promoviendo la igualdad de oportunidades y asegurandose de
que todas las voces sean escuchadas en la toma de decisiones presupuestarias, aspecto

fundamental para elevar el bienestar general.

1.6.1 Dimensiones de la sustentabilidad:

Econémica: Fomenta un modelo comunitario que optimiza el uso de los recursos
disponibles.

Social: Fortalece el tejido comunitario y la cultura de participacion democratica.

Ambiental: Prioriza proyectos que protejan el entorno y sensibilicen sobre practicas

sostenibles.

1.6.2 Conexién con los ODS:

La propuesta esté alineada con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

ODS 11: Impulsa comunidades més resilientes y responsables ambientalmente a través
de una planificacion conjunta.

ODS 16: Refuerza la gobernanza, transparencia y confianza institucional mediante
procesos democraticos solidos.

ODS 12: Facilita el uso racional de los recursos y la participacion ciudadana en la

gestion presupuestaria

1.7 Impacto Esperado

Se espera que la implementacion del sistema propuesto eleve la posicion del Consejo
Comunal del Soler como referente regional en gestion contable participativa aplicada al
desarrollo sostenible, promoviendo la confianza institucional, el uso mas eficiente de los

recursos y el sentido de pertenencia comunitaria
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CAPITULO 1I
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

Gonzélez y Martinez (2024) condujeron una exhaustiva investigacion en comunidades
urbanas del estado Lara, focalizdndose en la gestion participativa vinculada con la planificacion
presupuestaria para proyectos sostenibles. Su estudio, con un enfoque mixto metodoldgico,
combino entrevistas cualitativas en profundidad con investigadores comunitarios y encuestas
cuantitativas dirigidas a 200 residentes. Se exploraron las relaciones entre la inclusion efectiva
de la comunidad en la toma de decisiones presupuestarias y la eficiencia operativa, asi como el
fortalecimiento del sentido de pertenencia y la corresponsabilidad ciudadana. En términos
contables, destacaron que la participacion activa mejora la ejecucién financiera y fomenta
procesos de empoderamiento que consolidan la cohesion social y la apropiacion comunitaria.
No obstante, identificaron obstaculos importantes relacionados con la insuficiente capacitacion
técnica contable y la inexistencia de espacios institucionales formalmente definidos para la
participacién ciudadana. Estos factores representan desafios para una gestion financiera
transparente y eficiente, elementos que fundamentan la importancia de contar con sistemas
contables participativos bien estructurados para el contexto del Consejo Comunal El Soler.

Por su parte, Pérez y Rodriguez (2023) focalizaron su investigacion en el Consejo
Comunal "La Esperanza" del estado Mérida donde estudiaron los principales retos
administrativos y organizacionales de implementar presupuestos participativos desde una
perspectiva cualitativa descriptiva. Mediante entrevistas semiestructuradas con voceros
comunales y actores claves vinculados a la gestion publica local, detectaron deficiencias

notables en la formacion técnica-contable de los integrantes y fallas en la articulacion
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interinstitucional. Ademads, sefialaron la carencia de metodologias claras y procedimientos
estandarizados para el seguimiento y control del gasto, lo cual genera incertidumbre y
desconfianza entre los participantes, afectando la transparencia y la sostenibilidad financiera
de los proyectos. Este antecedente subraya la necesidad de integrar procesos formativos y
protocolos administrativos que optimicen la gestidn presupuestaria comunitaria y resalta la
importancia del enfoque contable para garantizar un control riguroso y sostenible en El Soler.

En otro estudio, Torres y Salas (2022) aplicaron un disefio de investigacion-accion
participativo en zonas periurbanas del estado Zulia para examinar la relacion entre
sostenibilidad ambiental, participacion ciudadana y gestion comunitaria. Implementaron
talleres y consultas con la comunidad, y analizaron casos de manejo de residuos y recuperacion
de espacios verdes. Los resultados mostraron que los proyectos con mayor impacto financiero
y social a largo plazo fueron aquellos en los cuales la comunidad participé desde las fases
iniciales de planificacion y toma de decisiones, generando un sentido compartido de
responsabilidad y vigilancia ciudadana sobre los recursos asignados. Subrayaron ademas que
la sostenibilidad ambiental y financiera solo es alcanzable por medio de procesos inclusivos y
deliberativos que integren no solo criterios técnicos, sino también valores y conocimientos
locales. En términos contables, destacaron que la transparencia y la participacion temprana
fortalecen la gestion y supervision eficiente de los recursos publicos, un aprendizaje clave para
optimizar el sistema presupuestario participativo en El Soler.

Ramirez y Ortega (2021) realizaron un estudio comparativo cuantitativo y cualitativo
en 30 consejos comunales del estado Tachira que aplicaban o no mecanismos de presupuesto
participativo. Por medio del andlisis de informes oficiales y entrevistas a miembros clave,
encontraron que los consejos con presupuestos participativos evidencian niveles
significativamente superiores de transparencia en la administracion financiera, control social

efectivo, participacion ciudadana real y distribucion equitativa de recursos. Resaltaron que
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estos modelos favorecen una mayor coincidencia entre los proyectos ejecutados y las
prioridades sociales, incrementando la legitimidad y el impacto de las intervenciones
comunitarias. La investigacion aporta una base empirica sélida sobre como la gestion contable
participativa mejora sustancialmente la eficiencia y responsabilidad en la administracion local,
reafirmando la relevancia de este enfoque para el Consejo Comunal El Soler.Estos antecedentes
contribuyen a fundamentar la tesis en evidencia cientifica y experiencias concretas, mostrando
la importancia de la participacion activa, formacion técnica y estructuras claras para lograr
sostenibilidad y legitimidad en los procesos presupuestarios comunitarios. Incorporan temas
clave para tu estudio en el Consejo Comunal El Soler.

Estos antecedentes contribuyen a fundamentar la tesis en evidencia cientifica y
experiencias concretas, mostrando la importancia de la participacion activa, formacion técnica
y estructuras claras para lograr sostenibilidad y legitimidad en los procesos presupuestarios

comunitarios. Incorporan temas clave para tu estudio en el Consejo Comunal El Soler.

2.2 Bases teodricas

Presupuesto Participativo: Origen y Conceptualizacion

Sintomer, Herzberg y Rdécke (2012) describen el presupuesto participativo como
una practica democratica que permite a la sociedad civil involucrarse de manera
directa en la definicion, discusién y toma de decisiones sobre la aplicacion de parte
de los recursos publicos, particularmente en el ambito local. Esta herramienta
promueve no solo la transparencia y la equidad, sino que también facilita la gestion
publica al permitir que las necesidades reales de las comunidades se reflejen en las

politicas adoptadas, fortaleciendo asi la legitimidad y eficacia del proceso.
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Funcionamiento y Etapas del Presupuesto Participativo

Segun Rendon Corona (2004), la implementacion de un presupuesto participativo
implica un ciclo compuesto por varias etapas estructuradas: revision de la ejecucion
anterior, consulta y debate ciudadanos, priorizacion conjunta de los proyectos,
aprobacién formal, ejecucion del presupuesto seleccionado y monitoreo de los
resultados por parte de la ciudadania. La correcta funcionalidad de este proceso
depende del respaldo y disposicion del gobierno local, la suficiencia de recursos
materiales y humanos, el dinamismo de las organizaciones sociales y la disponibilidad
de informaciéon clara para la comunidad (Agora.org.ve, 2025). La flexibilidad del
modelo permite adaptarlo a la idiosincrasia de territorios como la comunidad de El

Soler, favoreciendo su viabilidad.

Importancia para la Gobernanza y Justicia Social

De acuerdo con Renddn Corona (2004), el presupuesto participativo posibilita la
redistribucion del poder en la gestion publica, orientando recursos hacia colectivos
tradicionalmente relegados y avanzando en la construccion de justicia social. Goldfrank
(2006) sefiala que la verdadera inclusion se alcanza cuando los espacios participativos
son realmente abiertos al debate comunitario, contribuyendo a legitimar las politicas y

asegurar un acceso equitativo a los bienes publicos.

Democracia Participativa y Gobernanza Local

Habermas (1984) plantea que la legitimidad democratica depende de la
existencia de didlogos abiertos y consensos auténticos, lo que exige que la
participacion ciudadana sea activa y protagonica en la toma de decisiones. Pierre y

Peters (2000) complementan que la gobernanza efectiva requiere redes de colaboracion
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entre actores gubernamentales, privados y comunitarios, fomentando la autonomia local

y el trabajo conjunto en la gestion comunitaria.

Enfoque Multidimensional de la Sostenibilidad

El informe Brundtland (1987) establece que la esencia del desarrollo sostenible
reside en la satisfaccion de las necesidades presentes sin poner en riesgo las de las
futuras generaciones, perspectiva que han adoptado los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Sachs (2015) propone una vision integrada, donde el equilibrio entre lo
economico, lo social y lo ambiental es indispensable para la perdurabilidad de los
cambios. Capra (1996) acentia el valor de la mirada sistémica y la comprension de

la comunidad como un conjunto de elementos interrelacionados.

Teorias de la Participacion Ciudadana

Arnstein (1969), a través de su "escalera de la participacion”, ilustra que solo
los niveles mas elevados de involucramiento otorgan a la ciudadania un papel
determinante en la transformacion social, diferenciandolos de acciones consultivas o
simbdlicas. Freire (1970) subraya la relevancia de la educacion critica y el

compromiso social para fomentar una ciudadania consciente, ética y participante.

Marco Legal e Institucional en Venezuela

El marco legal del presupuesto participativo en Venezuela se sustenta en la
Constitucion Nacional (1999), la Ley Organica de los Consejos Comunales (2023) y
la Ley Organica del Poder Publico Municipal (2005). Rodrigues de Caires (2016)
advierte que, para que estas experiencias sean exitosas, es imprescindible adaptar los
disefios metodologicos a la realidad local y mantener un compromiso politico

constante, sobre todo en escenarios de alta polarizacion o debilidad institucional.
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Participacion, Transparencia y Control Social

Goldfrank (2006) sostiene que la transparencia y el control social son
componentes fundamentales del presupuesto participativo, ya que propician la rendicion
de cuentas e inhiben posibles actos de corrupcion. La deliberacion ciudadana agrega
valor al proceso al perfeccionar la pertinencia de las politicas adoptadas y consolidar

la confianza entre gobierno y ciudadania.

Presupuesto Participativo como Instrumento de Empoderamiento y Desarrollo

Local

Cabannes (2004) identifica el presupuesto participativo como un mecanismo que
supera la simple administracion de recursos, promoviendo el fortalecimiento
comunitario, la formacion ciudadana y el desarrollo de capacidades técnicas y éticas.
La evidencia internacional y venezolana confirma que su puesta en marcha se traduce

en avances notables en calidad de vida, inclusion social y resiliencia colectiva.

Teoria del Capital Social

Putnam (1993) observa que el capital social —la red de relaciones, la confianza
y la reciprocidad dentro de una comunidad— es un recurso invaluable para dinamizar
la cooperaciéon y garantizar el éxito de las iniciativas participativas. En el marco del
presupuesto participativo, este capital facilita la supervision, el cumplimiento y la

transparencia en los proyectos.

Teoria de la Accion Colectiva

Olson (1965) indica que la movilizacion colectiva para el bien comdn enfrenta
obstaculos relacionados con la motivacion y la tendencia al "free rider”. El disefio de
incentivos, la formacion y una comunicacion efectiva son medidas esenciales para

fortalecer el involucramiento comunitario en los procesos participativos.
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Teoria del Desarrollo Comunitario

Wandersman (1981) considera que el desarrollo local requerird siempre un
fortalecimiento sostenido de la organizacion social y de las competencias de los
habitantes mediante su implicacion directa y constante. Trasladar esta perspectiva al
presupuesto participativo supone aprovechar las capacidades y saberes del territorio

para promover el bienestar y el crecimiento sostenible.

Teoria Sistémica

La teoria sistémica, fundamentada por Bertalanffy (1968), insiste en la
interconexion y la dependencia entre los distintos elementos de cualquier sistema
social. Aplicar este enfoque permite comprender que cada decision presupuestaria tiene
efectos en el conjunto de la comunidad y el entorno, favoreciendo una vision integral

y sostenible.

Teoria del Capital Humano

Becker (1964) plantea que la inversion en educacién y formacion impulsa el
desarrollo social y econémico. En la logica del presupuesto participativo, robustecer el
capital humano de la comunidad garantiza una gestion informada y una mayor eficacia

en la implementacion de proyectos locales.

Teoria de la Gobernanza Colaborativa

Ansell y Gash (2008) conceptualizan la gobernanza colaborativa como un
modelo de toma de decisiones conjunta que involucra a mdltiples actores de los
sectores publico, privado y comunitario. Este modelo enfatiza la importancia de la
transparencia, la cooperacion y la construccion de redes solidas basadas en la
confianza mutua. Este enfoque resulta clave para coordinar y legitimar iniciativas

sostenibles, especialmente en contextos complejos y variados.
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Teoria del Cambio Social

Segln Rogers (2003), el cambio social es un proceso transformador que surge
gracias a la accion colectiva, la reflexion critica y la educacion liberadora. El
presupuesto  participativo actia como un mecanismo facilitador de dichas
transformaciones, al permitir que las comunidades influyan directamente en las

politicas de desarrollo y el manejo de recursos publicos.

Teoria del Presupuesto Participativo como Practica Democratica

Sintomer, Herzberg y Rocke (2012) plantean que el presupuesto participativo
representa una innovacion en la democracia, creando espacios deliberativos que
fomentan la construccion pluralista de acuerdos, impulsando asi la democracia directa

y el control social en la gestion publica.

Teoria de la Legitimidad del Presupuesto Participativo

Fung y Wright (2001) sefialan que la legitimidad del proceso participativo
depende de cémo la comunidad percibe que se garantizan la justicia, la transparencia
y la obtencién de resultados efectivos. Estos aspectos son esenciales para mantener la

confianza y el compromiso ciudadano.

Teoria de la Gobernanza Participativa en la Gestion Publica

Ansell y Gash (2008) destacan que el presupuesto participativo funciona como
un mecanismo que articula la colaboracion de diversos actores, siempre y cuando se
aseguren la transparencia, la inclusion, la confianza y la comunicacion abierta. Estos
elementos son fundamentales para que un consejo comunal logre constituirse en un

espacio efectivo y responsable de gobernanza local.
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Teoria de la Co-Produccion de Servicios Publicos

Ostrom (1996) introduce el concepto de co-produccién para explicar como la
participacion activa de la ciudadania en la gestion publica incrementa la eficiencia,
genera mayor valor social y fortalece la corresponsabilidad entre gobierno vy

comunidad.

Teoria de la Transparencia y Rendicion de Cuentas en el Presupuesto

Participativo
Heilbrunn (2012) enfatiza que la transparencia y la rendicion publica de cuentas

son pilares del presupuesto participativo, garantizando la integridad de los procesos y

fortaleciendo la confianza colectiva entre los actores involucrados.

Teoria del Impacto Social del Presupuesto Participativo

Lerner y Sobreira (2009) evidencian que el presupuesto participativo tiene un
potencial probado para reducir la pobreza, fortalecer las relaciones sociales y promover

la inclusién, especialmente en contextos de alta vulnerabilidad comunitaria.

Teoria del Diseiio Metodologico para Presupuesto Participativo

Rodrigues de Caires (2016) advierte que el éxito del presupuesto participativo
radica en su capacidad de adaptarse metodolégicamente y evaluarse continuamente,
pues no existe un modelo universal, sino que debe adecuarse a las particularidades

politicas, sociales y culturales de cada contexto.

Teoria de la Participacion Politica

Verba, Schlozman y Brady (1995) definen la participacion politica como toda

accion orientada a influir en la toma de decisiones publicas, reconociendo que en el
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presupuesto participativo esta participacion es vital para legitimar las decisiones y

fortalecer la democracia participativa

Teoria del Empoderamiento Comunitario

Zimmerman (1995) describe el empoderamiento como el proceso mediante el
cual individuos y comunidades adquieren control sobre los asuntos que afectan su
vida, rol que el presupuesto participativo desempefia al ofrecer espacios de decision

directa que fomentan la autonomia y la organizacién social.

Teoria del Capital Institucional

North (1990) plantea que las instituciones formales e informales constituyen el
marco dentro del cual se desarrollan las acciones humanas, resaltando que en los
consejos comunales estas reglas son determinantes para la implementacion vy

efectividad del presupuesto participativo.

Teoria de la Gobernanza Multinivel

Marks, Hooghe y Schakel (2008) sostienen que la gobernanza multinivel integra
diferentes niveles de gobierno y actores publicos y privados, facilitando una gestion
compartida, aspecto fundamental para comprender la interaccion entre los distintos

niveles gubernamentales y la sociedad civil en el presupuesto participativo.

Teoria del Desarrollo Sostenible Local

Roberts (2008) enfatiza que el desarrollo sostenible debe concebirse y ejecutarse
desde las comunidades mismas, promoviendo procesos participativos y una gestion
integrada que garantice la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de forma

conjunta.



36

Teoria del Desarrollo Humano Sustentable

Sen (1999) enfatiza que el desarrollo humano trasciende el mero crecimiento
economico, incluyendo la expansion de libertades y capacidades reales de las personas,
fundamento imprescindible en el presupuesto participativo para fortalecer la

participacion ciudadana y mejorar la calidad de vida.

Teoria de la Corresponsabilidad Social

Garcia Linera (2008) sefiala que la corresponsabilidad social implica un
compromiso activo y compartido entre autoridades y ciudadanos en la gestién publica,
destacando que mecanismos participativos como el presupuesto participativo son

esenciales para fomentar relaciones basadas en la confianza y la rendicién de cuentas.

Teoria de la Transparencia y Gobernanza Publica

Bovens (2007) sostiene que la transparencia es un requisito esencial para la
gobernanza democrética, ya que permite a la ciudadania supervisar y controlar las
acciones de gobierno, ayudando a reducir la corrupcion y fortalecer la participacion

social, contexto en el cual el presupuesto participativo juega un papel crucial.

Teoria de la Participacion Comunitaria en la Gestion Publica

Molina y Calvo (2010) defienden una gestién publica que integre activamente
la participacion comunitaria en los procesos decisorios, transformando a las
comunidades en actores clave del desarrollo local, y no solo en beneficiarios pasivos

de politicas publicas.

Teoria del Capital Social para la Gestion Participativa

Coleman (1990) destaca el papel del capital social —Ilas redes, normas Yy

relaciones de confianza compartidas— como recurso fundamental para el desarrollo
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social y la cooperacion, contribuyendo asi al éxito de los procesos de presupuesto

participativo.

Teoria de la Responsabilidad Social

Carroll (1991) define la responsabilidad social como el compromiso ético de las
organizaciones para contribuir al desarrollo econémico, social y ambiental sostenible,
perspectiva que sirve para entender el papel de entidades publicas y privadas en la

gestion responsable de recursos publicos.

Teoria de la Participacion Publica

Pateman (1970) plantea que la participacion publica es un derecho fundamental
para la legitimidad democréatica, pues incide directamente en la mejora de politicas y
en la rendicion de cuentas, sustentando la necesidad de mecanismos formales como el

presupuesto participativo.

Teoria de la Evaluacion Participativa

Bamberger, Rugh y Mabry (2011) establecen que la evaluacion participativa
incorpora a los involucrados en la valoracion de resultados, asegurando que estos sean
atiles y relevantes para la comunidad y ofreciendo feedback que contribuye a la

mejora continua del proceso.

Teoria de la Innovacion Social

Mulgan (2006) considera la innovacion social como la introduccién de nuevas
formas para satisfacer necesidades sociales no abordadas eficazmente por métodos
tradicionales, resaltando que el presupuesto participativo es un claro ejemplo de

innovacion que democratiza la gestion y la toma de decisiones locales.
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Teoria de la Transparencia Administrativa

Heilbrunn (2012) resalta que la transparencia en la administracion publica es
clave para fortalecer la confianza ciudadana y optimizar el uso de recursos, siendo el

presupuesto participativo un ejemplo paradigmético por su estructura abierta para la

supervision ciudadana.

Teoria del Desarrollo Institucional

North (1990) sostiene que el desarrollo y consolidacion de instituciones
formalizadas e informales es esencial para la estabilidad y progreso social, y en el

contexto del presupuesto participativo, fortalece la participacion confiable y efectiva de

la comunidad.

Teoria del Estado Social

Tocqueville (1835) argumenta que el Estado moderno debe garantizar la
participacién activa de sus ciudadanos para cumplir su funcién social, fundamento
tedrico para los mecanismos participativos que establecen vinculos profundos entre el

Estado y la sociedad en pro del bienestar comun.

Teoria de la Accion Comunicativa

Habermas (1984) propone que la legitimidad democratica se construye a través
del didlogo racional y el consenso en espacios publicos, concepto que fundamenta la

importancia de fomentar una participacion ciudadana comunicativa y deliberativa en el

presupuesto participativo.

Teoria del Desarrollo Local Integrado

Friedmann (1992) sostiene que el desarrollo local requiere una articulacion

coherente de sus dimensiones econdmicas, sociales y politicas, involucrando a
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multiples actores en procesos coordinados, para lo cual el presupuesto participativo es

una herramienta eficaz a nivel comunitario.

Teoria del Capital Cultural

Bourdieu (1986) define el capital cultural como el conjunto de habilidades,
conocimientos y competencias que condicionan la participacion social, sefialando que
fortalecer este capital en las comunidades mejora la calidad y equidad de las

decisiones en procesos participativos.

Teoria de la Gobernanza Democratica

Held (2006) postula que la gobernanza democratica requiere transparencia,
participacion inclusiva y responsabilidad publica. Como practica democrética, el
presupuesto participativo contribuye a consolidar estos principios facilitando la

interaccion entre ciudadanos y autoridades.

Presupuesto participativo: innovacion democratica

Segun Cabannes (2004), el presupuesto participativo representa una de las
innovaciones mas relevantes para democratizar la gestion puablica local en América
Latina. El autor argumenta que esta herramienta amplifica la capacidad de los
ciudadanos para decidir sobre inversiones publicas y fomenta procesos de
corresponsabilidad que transforman la relacion entre Estado y comunidad, situando la

deliberaciéon colectiva como nucleo de la planificacion municipal.

Gobernanza colaborativa y participacion efectiva

De acuerdo con Goldfrank (2006), el presupuesto participativo ha evolucionado
adaptando sus procedimientos a diferentes contextos sociales, politicos e institucionales.
Goldfrank destaca que la inclusion real depende de la articulacion normativa y la

existencia de espacios institucionales para el debate entre autoridades y sociedad civil,
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permitiendo que los recursos se asignen mediante mecanismos verdaderamente

consensuados y transparentes

Modelos y familias de presupuesto participativo

Sintomer, Herzberg y Rocke (2012) sostienen que existen diversas familias de
presupuesto participativo, que varian segun los objetivos, el territorio y la
profundizacion democratica lograda. Los autores subrayan la importancia de crear
reglas claras, asegurar la pluralidad organizativa y mantener el monitoreo ciudadano,

elementos imprescindibles para que el proceso sea legitimo y participativo.

Gobernanza y co-gestion comunitaria

Pierre y Peters (2000) afirman que la gobernanza colaborativa se hace visible
en la estructura horizontal y vertical del presupuesto participativo, donde se articulan
intereses publicos, comunitarios y técnicos en instancias de deliberacion y cogestion.
Su analisis demuestra que, en escenarios exitosos, la toma de decisiones es compartida

y la corresponsabilidad en la gestion del territorio supera la mera consulta simbdlica.

Deliberacion y accion comunicativa

Habermas (1984) enfatiza que la accién comunicativa es fundamental para el
éxito de procesos colectivos como el presupuesto participativo. Solo incluyendo
mecanismos de didlogo abierto y pluralista se asegura que las decisiones reflejen el
consenso y la legitimidad, facilitando la gestion transparente y la inclusion de todas

las voces relevantes dentro del contexto local.

Accion colectiva y motivaciones ciudadanas

Olson (1965) introduce el concepto de accion colectiva como clave para
comprender los retos de participacién ciudadana. Segun su teoria, superar el desinterés

y la pasividad colectiva exige crear incentivos y estructuras de seguimiento que
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aseguren la colaboracion sostenida entre los miembros de la comunidad, especialmente

en la planificacion de proyectos sostenibles.

Paneles de monitoreo y gobernanza colaborativa

Ansell y Gash (2008) subrayan que la instauracion de paneles ciudadanos para
el monitoreo y la evaluacion de recursos es indispensable para la gobernanza
colaborativa del presupuesto participativo. Solo asi se puede garantizar un proceso de
rendicion de cuentas y ajustes periddicos para mantener la eficacia y la confianza

institucional.

Desarrollo comunitario y autonomia local

Segun Wandersman (1981), el desarrollo comunitario efectivo exige el
fortalecimiento de habilidades técnicas, la apropiacion colectiva de proyectos y la
autonomia organizacional de la comunidad. Los sistemas de presupuesto participativo
funcionan, en este marco, como motores de transformacion social que consolidan la

capacidad local para planificar y ejecutar acciones de alto impacto.

Sostenibilidad y alineamiento con ODS

Sachs (2015) sostiene que el presupuesto participativo debe orientarse a la
construccién de sostenibilidad multidimensional, alineando la planificacion del gasto
comunitario con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y asegurando la integracion de

los aspectos economicos, sociales y ambientales desde el inicio del proceso.

Capital social y confianza en procesos participativos

Putnam (1993) considera que el éxito sostenible del presupuesto participativo
depende del capital social acumulado en la comunidad. Red de confianza, trabajo

conjunto y normas compartidas son el fundamento sobre el cual se articula la
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democracia local y se consolida la eficacia de los modelos participativos de gestion

publica.

Legislacion y marco normativo del presupuesto participativo

Segun la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), la
participacion ciudadana es un derecho y un deber fundamental que fortalece la
democracia y la gestion puablica en todos los niveles. La Ley Organica de los
Consejos Comunales (2009) y la Ley Organica del Poder Popular (2010) establecen
las bases juridicas para la participacion directa de la ciudadania en la planificacion,
control y ejecucion de politicas publicas, consolidando asi una gobernanza territorial
con fuerte presencia comunitaria. Estas normativas no solo legitiman el presupuesto
participativo sino que lo convierten en un mecanismo obligatorio para garantizar la

transparencia y la corresponsabilidad social en la gestion publica.

Participacion ciudadana como elemento central

Guzman (2021) afirma que la participacion ciudadana activa es el motor del
presupuesto participativo eficaz. La verdadera participacion implica no solo la
presencia en reuniones o consultas, sino la capacidad de influir decisivamente en las
prioridades y ejecucion de proyectos. Este proceso fortalece la democracia deliberativa
y permite que los sectores tradicionalmente excluidos, como mujeres, jovenes Yy
minorias étnicas, accedan al poder local y tengan voz en la definicion de politicas

publicas.

Fortalecimiento institucional y organizacion comunitaria

Santana (2020) destaca que para el éxito del presupuesto participativo es
indispensable contar con estructuras comunitarias fuertes y bien organizadas, que

operen bajo principios de transparencia y rendicidn de cuentas. Estas organizaciones
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deben funcionar como verdaderos actores sociales con capacidad de interlocucion,
formacion técnica y gestion de recursos, garantizando asi la continuidad y la eficacia

de los proyectos en el territorio.

Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en la participacion

De acuerdo con Rodriguez y Méndez (2019), el uso de tecnologias digitales
abre nuevas posibilidades para la participacion ciudadana en los procesos
presupuestarios. Plataformas electronicas de consulta, sistemas de votacion online y
aplicaciones para monitoreo publico facilitan la inclusion de un mayor ndmero de
personas, especialmente de aquellos grupos con barreras para asistir fisicamente a los
espacios tradicionales, potenciando la transparencia y la interaccion entre comunidad y

gobierno.

Desafios y perspectivas para la institucionalizacion

Segun Lépez y Ramirez (2018), uno de los principales retos del presupuesto
participativo es su institucionalizaciéon formal sin perder su espiritu ciudadano y
autonomo. Esto implica consolidar mecanismos que aseguren su continuidad ante
cambios politicos, proporcionar recursos técnicos y financieros adecuados y mantener
un equilibrio entre la intervencién estatal y la autonomia comunitaria. El disefio de
indicadores claros, la evaluacion periodica y la formacion permanente son esenciales

para superar estas dificultades y garantizar la sostenibilidad del esquema

participativo en el largo plazo.

Impacto social del presupuesto participativo

De acuerdo con Faguet (2014), el presupuesto participativo tiene un impacto
directo en la mejora de la calidad de vida de las comunidades al permitir que las

necesidades reales sean identificadas y atendidas mediante la asignacion efectiva de
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recursos publicos. El autor explica que al dar voz a los ciudadanos en la toma de
decisiones se favorece la justicia social, ya que se priorizan inversiones en sectores

vulnerables, promoviendo asi la equidad territorial y social.

Participacion, poder y equidad

Chambers (1997) destaca que la participacion ciudadana no es neutral en
términos de poder. Para que el presupuesto participativo cumpla su funcién
democratizadora, es vital que se disefien mecanismos que garanticen la inclusion
genuina de grupos marginados, asi como la redistribucion del poder hacia aquellos
que tradicionalmente han sido excluidos. Esto implica facilitar procesos formativos y
disefiar espacios de dialogo que reduzcan las asimetrias y promuevan la

corresponsabilidad colectiva.

Mecanismos de control social y transparencia

Segun Fox (2007), el control social ejercido por la comunidad a través del
presupuesto participativo es una poderosa herramienta para combatir la corrupcion y
mejorar la gestion publica. El autor argumenta que la transparencia, la rendicion de
cuentas publica y la vigilancia ciudadana contribuyen a fortalecer la legitimidad vy
eficacia del gobierno local, permitiendo que los ciudadanos sean verdaderos actores en

la supervision y evaluacién de las politicas publicas.

Presupuesto participativo y desarrollo local sostenible

Martinez 'y Vargas (2019) explican que la implementacion exitosa del
presupuesto participativo en contextos locales esta asociada a la planificacion integrada
de desarrollo sostenible, que articula las dimensiones econémica, social y ambiental.

Esta integracion permite que las decisiones comunitarias no solo atiendan problemas
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inmediatos, sino que también garanticen la viabilidad y el bienestar de las futuras

generaciones.

Capacitacion y formacion ciudadana

De acuerdo con Freire (1970), la alfabetizacion politica y la formacion continua
son bases fundamentales para que la participacion ciudadana sea efectiva y
significativa. En este sentido, los procesos de capacitacion dentro del presupuesto
participativo fortalecen la comprension de la comunidad sobre los mecanismos de

gestion publica, aumentando su autonomia, capacidad critica y responsabilidad social.

Participacion juvenil y nuevas generaciones

Segun Medina (2018), la incorporacion activa de jovenes en los procesos de
presupuesto participativo es crucial para la renovacion democratica y el dinamismo
institucional. EI autor destaca la necesidad de crear espacios adaptados a las
inquietudes y formas de participacion de las nuevas generaciones, aprovechando su

potencial innovador y tecnoldgico para potenciar la gestion comunitaria.

2.3 Bases legales

El marco juridico que respalda el presupuesto participativo y la participacion ciudadana
en Venezuela se compone de un conjunto coherente de normas y leyes que promueven la
inclusién social, la corresponsabilidad y el desarrollo sostenible. Estos instrumentos no solo
regulan derechos y obligaciones, sino que también legitiman las préacticas comunitarias como
partes integrales del ejercicio democratico.

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) establece en su
articulo 62 que todos los ciudadanos tienen el derecho a intervenir libremente en los asuntos
publicos, sea de manera directa o a través de representantes elegidos democraticamente. Este

principio sustenta la creacion y funcionamiento de los consejos comunales y otros mecanismos
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de presupuesto participativo. El articulo 70 reconoce formas especificas de participacion
ciudadana, tales como la autogestion, la cogestion y las instancias de deliberacion popular,
reforzando la legitimidad politica y social de estos espacios.

La Ley Organica de los Consejos Comunales (2009) define en su articulo 2 a los
consejos comunales como entidades que permiten la integracion y articulacion de
organizaciones comunitarias, grupos sociales y ciudadania, posibilitando el ejercicio directo
del poder popular. Esta normativa establece no solo su estructura y funciones, sino también
impulsa la planificacion participativa y la ejecucion de proyectos basados en las necesidades
prioritarias de las comunidades. En particular, en la Urbanizacion El Soler, este marco facilita
la canalizacion efectiva de propuestas vecinales hacia acciones concretas que fortalecen el
tejido social y la corresponsabilidad local.

Por otra parte, la Ley Organica del Poder Popular (2010) profundiza la democracia
participativa, sefialando que el poder popular se ejerce directamente y de manera colectiva a
través de formas organizativas como comunas, consejos comunales y otras expresiones de
autogobierno. Este cuerpo legal articula la participacion ciudadana con el desarrollo local,
reconociendo la capacidad comunitaria para diagnosticar, planificar y ejecutar proyectos que
respondan a intereses colectivos. Dentro de este marco, el presupuesto participativo es una
herramienta legal para la gestion comunitaria de recursos.

La Ley Organica de Planificacion Publica y Popular (2010) establece principios
rectores como la corresponsabilidad, equidad y sostenibilidad en la planificacion territorial.
Esta norma promueve la elaboracion de planes comunitarios con participacion activa y
protagonica, lo que otorga al Consejo Comunal de El Soler la posibilidad de disefiar estrategias
alineadas con sus valores y aspiraciones locales. Su articulo 5 enfatiza que la planificacion debe
ser integral, participativa, protagonica y corresponsable, reforzando la inclusién de todos los

sectores en los procesos decisorios.
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A nivel municipal, la Ordenanza sobre Participacion Ciudadana del Municipio San
Francisco establece mecanismos especificos para consultas publicas, rendicion de cuentas y
ejecucidn de proyectos comunitarios. Aunque su aplicacion varie segun el contexto local, sirve
para articular las iniciativas del consejo comunal con las politicas municipales, promoviendo
coherencia institucional y fortalecimiento de la gobernanza local.

Desde una perspectiva internacional, el Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos (1966), ratificado por Venezuela, reconoce el derecho fundamental de toda persona a
participar en la gestion pablica, ya sea directa o mediante representantes elegidos libremente.
Este instrumento refuerza la participacion ciudadana como un derecho humano inherente,
dotando los procesos de presupuesto participativo de mayor legitimidad.

Finalmente, este marco juridico se entiende no solo como un conjunto normativo, sino
como una plataforma habilitante para el protagonismo comunitario. En EI Soler, estas leyes
facultan a los vecinos para reconocerse como agentes activos del desarrollo local, capaces de
transformar su entorno mediante iniciativas sostenibles y procesos participativos,
constituyéndose en aliados estratégicos para la construccion de ciudadania y la consolidacion

de una cultura democrética desde la base comunitaria.
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Tabla 1
Sistema de categorias.

Objetivo General: Analizar la gestion contable del sistema de presupuesto participativo en el Consejo Comunal El Soler, evaluando su eficiencia,

transparencia y cumplimiento de principios contables.

Técnicas e Instrumentos

Objetivos especificos Variable Categorias Sub-categorias Items|
1. Examinar los  Sistema de Asignacion Drisefic v Proceso actual de asignacion de 1. Entrevistas semiestructuradas
procesos contables Funcionamiento TECUrS0s 2. -Guia de entrevista; Analiziz documental;
implementados en 1a Observacion directa
asignaciéon, registro vy control - Lista de chequeo
de los recursos del

presupuesto participative en
el Consejo Comunal EI Soler.

Criterios para asignacion y evaluacion 3.

Estrategias de implementacidn y 5.
monitoreo 6.
2. Evaluar el grade de Participacion Mecanismos ¥ Convocatoria v participacion 7. Entrevistas semiestructuradas;
aplicacion de mormas ¥ Civdadana Procesos g Grupos focales; Observacion directa;
principios de contabilidad Eegistro de participacion
publica en la gestion
financiera comunitaria.
Capacitacion v empoderamiento 9.
10.
11.
Confianza v control social 12,
a. Determinar el Sostenibilidad Dimensiones de Econdmica 13 Entrevistas; Analizizs documental;
impacto de la gestion contable Sostenibilidad 14. Evaluacion de indicadores sostenibles
en 1a sostenibilidad ¥
efectividad de los proyectos
comunitarios financiados a
través del presupuesto
participative
Social 15.
16.

Nota: Esta tabla muestra la estructura del sistema de categorias usados en la investigacion Fuente: Elaboracion propia
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2.4 Términos bésicos

Activo: Brito (2021) define el activo como el conjunto de bienes, derechos y
recursos bajo el control de una entidad que poseen la capacidad de generar beneficios
economicos futuros. En el contexto de un consejo comunal, esto abarca
infraestructuras, equipos, fondos y demas recursos asignados y gestionados a traves
del presupuesto participativo, los cuales son fundamentales para el funcionamiento y
desarrollo sostenido de la comunidad.

Asamblea Comunitaria: De acuerdo con la Ley Organica de los Consejos
Comunales (2009), la Asamblea Comunitaria es la maxima instancia de deliberacion
integrada por los vecinos, encargada de participar activamente en la toma de
decisiones relacionadas con la planificacidn, ejecucion y seguimiento de los proyectos
comunitarios. Esta instancia es crucial para asegurar la participacion directa y efectiva
de los ciudadanos en la administracion local.

Contabilidad Comunitaria: Herndndez (2017) y el Ministerio del Poder Popular
para la Economia y Finanzas (2025) describen la contabilidad comunitaria como un
sistema adaptado para el registro y control financiero dentro de organizaciones
comunitarias. Este sistema tiene como objetivo garantizar la transparencia, la rendicion
de cuentas y el manejo eficiente de los recursos publicos y privados, facilitando la
supervision ciudadana.

Consejo Comunal: Segun la Ley Organica de los Consejos Comunales (2009),
este organismo es una entidad de base que articula y promueve la participacion
popular en la gestion publica y el desarrollo social dentro de un territorio especifico.

Egresos: Hernandez (2017) sefiala que los egresos corresponden a las salidas o

desembolsos de recursos econdmicos que realiza una entidad para cumplir sus
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objetivos, y que deben ser rigurosamente registrados y controlados para evaluar el uso
adecuado del presupuesto comunitario.

Estado de Resultados Comunitario: Hernandez (2017) define este documento
financiero como aquel que refleja los resultados econdmicos de la gestion comunitaria
en un periodo determinado, detallando ingresos, gastos y saldo final. Este registro es
fundamental para fomentar la transparencia y facilitar el control social sobre la
gestion.

Gestion Comunitaria: Bolivar (2007) describe la gestion comunitaria como el
conjunto de procesos organizativos y decisiones colectivos adoptados por los miembros
de la comunidad para planificar, llevar a cabo y evaluar proyectos orientados a
promover el bienestar y la sostenibilidad local.

Ingresos: Brito (2021) indica que los ingresos representan los recursos
economicos obtenidos por la comunidad a traves de diversas fuentes como aportes
gubernamentales, donaciones y actividades de autogestion, los cuales financian las
iniciativas contempladas en el presupuesto participativo.

Pasivo: Segun Brito (2021), el pasivo es el conjunto de obligaciones financieras
actuales que una entidad debe cumplir, reflejando compromisos que afectan Ila
disponibilidad y utilizacion de recursos en la comunidad.

Patrimonio Comunitario: Hernandez (2017) lo conceptualiza como el valor neto
que resulta de sustraer los pasivos a los activos de una comunidad, evidenciando la
capacidad financiera para sostener proyectos y actividades en el tiempo.

Presupuesto Participativo: Sintomer, Herzberg y Rocke (2012) lo entienden
como un proceso democratico donde los ciudadanos cuentan con voz y voto para
asignar y controlar una parte del gasto puablico, fortaleciendo la corresponsabilidad, la

transparencia y la participacion directa en la gestion local.
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Sostenibilidad Comunitaria: Sachs (2015) define la sostenibilidad comunitaria
como la capacidad de una comunidad para gestionar y adaptar sus recursos sociales,
economicos y ambientales a largo plazo, con el fin de garantizar el bienestar presente
sin comprometer las futuras generaciones.

Transparencia: Garzén (2018) enfatiza que la transparencia es un principio de
gestion que garantiza el acceso oportuno y claro a la informacion puablica vy
comunitaria, fortaleciendo la rendicién de cuentas y la confianza ciudadana.

Autogestion: La Ley Organica de los Consejos Comunales (2009) sefiala que la
autogestion es el proceso donde la comunidad toma el control directo de sus recursos
y proyectos, promoviendo la responsabilidad y participacion activa de sus miembros.

Capital Social: Putnam (1993) define el capital social como el conjunto de
redes, relaciones de confianza y normas compartidas que facilitan la cooperacion y la
participacién comunitaria, elementos esenciales para que el presupuesto participativo
funcione adecuadamente.

Corresponsabilidad Social: Koltayan (2009) describe la corresponsabilidad social
como el compromiso conjunto de ciudadanos, instituciones y organizaciones para
participar, gestionar y vigilar decisiones y proyectos comunitarios, contribuyendo asi al
desarrollo sostenible.

Democracia Participativa: Segin la Ley Organica del Poder Popular (2010), la
democracia participativa es un sistema politico que fomenta la intervencion directa de
los ciudadanos en la toma de decisiones publicas mas alla del proceso electoral,
mediante mecanismos como el presupuesto participativo.

Indicadores de Sostenibilidad: Sachs (2015) considera que estos indicadores son
herramientas para medir y evaluar los impactos ambientales, sociales y econdémicos de

proyectos y politicas, fundamentales para dirigir decisiones hacia la sostenibilidad.
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Mecanismos de Participacion: La Ley Organica de Planificacion Publica y
Popular (2010) define estos mecanismos como los instrumentos, procesos Yy espacios
que facilitan la intervencion activa y organizada de la comunidad en la planificacion,
ejecucion y control de proyectos comunitarios.

Panel de Control Comunitario: ElI Ministerio del Poder Popular para la
Economia y Finanzas (2025) lo describe como un sistema 0 grupo organizado
dedicado a registrar, monitorear y evaluar la gestibn de recursos y proyectos
comunitarios, incentivando la transparencia y la rendicion de cuentas.

Planificacion Integral: Segun la Ley Organica de Planificacion Publica y Popular
(2010), este concepto se refiere a la inclusion de todos los actores sociales en la
definicion de objetivos y acciones que permitan equilibrar las dimensiones sociales,
econdmicas y ambientales.

Participacion Ciudadana: Katz (2023) define la participacion ciudadana como la
accion organizada y voluntaria de los individuos dentro de procesos politicos, sociales
y econdémicos que impactan su comunidad, impulsando la diversidad y la inclusion.

Rendicion de Cuentas: Garzén (2018) sefiala que la rendicién de cuentas es la
responsabilidad de entidades y organizaciones comunitarias de informar, justificar y
responder por la gestion de recursos y los resultados alcanzados, fortaleciendo la
confianza institucional.

Sistema de Reportes Trimestrales: ElI Ministerio del Poder Popular para la
Economia y Finanzas (2025) lo visualiza como una herramienta de monitoreo que
facilita la presentacion periédica de avances y retos en la ejecucion de proyectos,

apoyando la toma de decisiones oportunas.
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CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo y Disefio de Investigacion

La presente investigacion utiliza el enfoque cualitativo porque este es adecuado para
analizar, desde la experiencia y los significados de los actores sociales, los procesos
involucrados en la gestion contable del presupuesto participativo dentro de la comunidad.
Como destacan Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el método cualitativo permite revelar
complejidades que surgen en entornos naturales, aportando una perspectiva integral sobre los
fendmenos sociales observados. Por ello, se ha optado por un estudio descriptivo y de campo,
centrado en la observacion directa de las dindmicas contables comunitarias, lo cual se
corresponde con la propuesta metodoldgica de Sampieri, Collado y Lucio (2014), quienes
afirman que este tipo de disefio es fundamental para captar hechos tal y como se desarrollan en

la cotidianidad social.

En adicion, se adopta el disefio transversal, recomendado por Bisquerra (2009), debido
a que brinda una panoramica concreta del contexto financiero en un momento determinado, lo
que resulta idéneo para comprender las condiciones actuales y especificas del Consejo
Comunal analizado. La decision de priorizar la observacién sistematica responde al interés de
alcanzar una vision holistica del fendmeno contable, tal como sugieren Denzin y Lincoln
(2011), quienes consideran que este abordaje potencia la interpretacion profunda y

contextualizada de la participacion ciudadana y la gestion presupuestaria comunitaria.

Este enfoque asegura la construccion de conocimientos desde las vivencias locales,
respetando los contextos historicos, culturales y organizacionales de la comunidad y
contribuyendo a generar propuestas pertinentes y Utiles para el fortalecimiento de la accion

colectiva contable.
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3.2 Escenario del Estudio

El estudio tuvo lugar en el Consejo Comunal de la Urbanizacién El Soler, ubicado en
el municipio San Francisco del estado Zulia, Venezuela. Esta organizacion comunitaria es un
espacio de autogestion donde se entrelazan procesos de corresponsabilidad financiera y
sostenibilidad presupuestaria. Para un analisis integral, se considera el entorno fisico
incluyendo infraestructura comunal, espacios naturales y de encuentro y el entorno simbdlico,
conformado por documentos oficiales, registros contables, reglamentos internos y la cultura

organizativa que guia la interaccion y toma de decisiones financieras.

3.3 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Para garantizar la profundidad y validez de la informacién se implementaran:

Entrevistas semiestructuradas (Anexo 1) a lideres comunitarios, para explorar sus
percepciones, experiencias y conocimientos sobre el proceso y resultados de la gestion contable

participativa.

Observacion participante y directa durante asambleas y actividades cotidianas,
registrando comportamientos, interacciones, dindmicas grupales y expresiones no verbales

relacionadas con practicas financieras.

Revision documental exhaustiva de actas, informes contables, planes presupuestarios y

proyectos comunitarios para contextualizar y validar la informacion cualitativa obtenida.

La presente investigacion utilizo tres instrumentos de recoleccion de informacion:
entrevistas semiestructuradas, observacién directa con lista de chequeo y analisis documental.
Los instrumentos fueron aplicados a informantes clave del Consejo Comunal de la
Urbanizacion El Soler, de acuerdo con las categorias, subcategorias e items definidos en el

sistema de variables y alineados con los objetivos de la investigacion.

A continuacion, se describe la estructura de los instrumentos aplicados:
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Instrumento 1: Entrevista semiestructurada (Guia de entrevista)

La entrevista se disefid con bloques tematicos para profundizar en el sistema de
asignacion contable de recursos, la participacion ciudadana y la sostenibilidad financiera en la
comunidad. Cada bloque aborda aspectos legales, organizativos, participativos y de monitoreo
presupuestario, permitiendo registrar las percepciones, experiencias y propuestas de los actores

relevantes.
Instrumento 2: Observacion directa (Lista de chequeo)

La lista de chequeo permitié registrar la aplicacion practica de las normas contables de
asignacion de recursos, la dinamica de la participacion ciudadana, las practicas sostenibles y la

recurrencia de mecanismos formales de consulta y rendicion de cuentas financiera.

Instrumento 3: Analisis documental

El analisis documental se basé en la revision de actas, informes y registros contables
del Consejo Comunal, con el fin de identificar evidencias objetivas sobre los procesos,
resultados y retos en la gestion contable y financiera participativa de los recursos.

Estructura del sistema de categorias y preguntas

A modo de ejemplo, el analisis consideré preguntas agrupadas bajo tres variables
principales:

Sistema de asignacion y gestion contable de recursos (procedimientos, normas, actores,
criterios financieros, seguimiento y rendicién de cuentas contable)

Sostenibilidad financiera (dimensiones econdémica y social, cumplimiento
presupuestario y trazabilidad de recursos)

Este enfoque permitio realizar un diagnéstico riguroso a partir de la documentacion

disponible, centrado en el analisis contable sin incorporar propuestas o cambios.
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Codificacion de informantes
Para el resguardo ético, a cada participante se le asigno un codigo (IC1, IC2, IC3, etc.).
Este cddigo se emplea en todas las citas textuales del analisis.

Tabla 2

Codificacion de entrevistador

Cadigo Cargo/Funcion

IC1 Vocero Administrativo

IC2 Coordinador Comunitario
IC3 Miembro Comité de Finanzas

Nota: Codificacion asignada a cada participante clave

Fuente: Elaboracion propia

3.4 Procedimiento Metodoldgico

El enfoque metodoldgico siguio estos pasos adaptados al analisis contable:

Formalizacion del contacto con el Consejo Comunal y exposicion del proyecto de
investigacion contable.

Seleccién y definicién de los participantes basandose en criterios de pertinencia
contable y disponibilidad.

Realizacion estructurada de entrevistas y observaciones en entornos comunitarios,
registrando con precision las practicas financieras y contables observadas.

Recoleccion y organizacion de documentos contables complementarios (registros,
balances, informes financieros).

Clasificacion y codificacion de los datos contables obtenidos en matrices de analisis

financiero, facilitando su comprension integral.
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A lo largo de todo el proceso se garantizd un contexto de respeto, escucha activa,
voluntariedad y proteccion ética y legal de los participantes, asegurando la confidencialidad e

integridad de sus contribuciones contables.

3. 5 Rigor Cientifico

Se aplicaron los siguientes principios para fortalecer la calidad del estudio contable
cualitativo:

Credibilidad: se validaron los datos contables con los propios informantes a traves de
retroalimentacion y verificacidn de registros financieros.

Transferibilidad: se proporciond una descripcion detallada del contexto contable para
que otros investigadores puedan llevar a cabo el estudio o compararlo en entornos analogos.

Dependencia: se mantuvo un registro minucioso y accesible de cada fase metodologica
contable para permitir auditorias y revisiones externas.

Conformabilidad: se implemento la triangulacion metodoldgica utilizando diversas
técnicas (entrevistas, observacion y documentos contables) para reforzar la interpretacion y

reducir sesgos en el analisis financiero.

3.5.1 Validez: Triangulacion

Hernandez et al. (2014) afirman que, en un estudio con enfoque cualitativo contable, se
obtiene mayor profundidad y amplitud de informacion cuando esta proviene de diversos actores
vinculados con la gestion financiera comunitaria, a través de variadas fuentes y técnicas de
recoleccion. El principio de triangulacién fortalece la fiabilidad de los hallazgos contables
mediante la convergencia de datos obtenidos a partir de entrevistas a voceros contables,
revision de registros financieros y documentos presupuestarios, y la interpretacion analitica del

investigador. En esta tesis, se confrontan los datos para identificar coincidencias y contrastes,
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profundizando en la comprension rigurosa del fendmeno de la gestion contable participativa

en el Consejo Comunal El Soler.

3.5.2 Fiabilidad: Fiabilidad Sincrénica

Hernandez et al. (2014) plantean que la investigacion cualitativa, aunque flexible, debe
mantener rigurosidad mediante estandares claros para asegurar la estabilidad de los hallazgos
a lo largo del tiempo y entre observadores. En este estudio, la fiabilidad sincronica se aborda
garantizando la uniformidad de los datos contables obtenidos en un mismo periodo mediante
entrevistas semiestructuradas con preguntas claras y neutrales dirigidas a miembros
responsables de la contabilidad comunitaria. Se asegura un registro detallado y preciso de datos
financieros, seguido de un analisis independiente y comparativo aplicado sisteméaticamente
segun el procedimiento metodoldgico descrito en el estudio tematico, para detectar patrones
recurrentes en practicas contables y financieras comunitarias.

La aplicacion conjunta de triangulacion y fiabilidad sincronica fortalece el rigor
cientifico de la tesis, aumentando la credibilidad, validez y confiabilidad de los hallazgos
contables. Esto contribuye a la generacion de conocimiento sélido y significativo sobre la
gestion contable participativa, la planificacion financiera y su impacto en la sostenibilidad

econdmica y social en el contexto del Consejo Comunal El Soler en Venezuela.

3. 6 Método de Analisis de Datos

Se empled el anélisis de contenido tematico contable, lo cual ayuda a detectar categorias
y patrones en las narrativas y la informacion documental financiera. La codificacion fue
manual, organizandose en matrices que analizan la relacion entre la participacién ciudadana,
la gestidn contable presupuestaria y la sostenibilidad financiera. Este enfoque permite integrar
enfoques técnicos contables para lograr una comprension profunda y completa del fenémeno

estudiado.



59

3. 7 Aspectos Eticos

La investigacion esta guiada por principios éticos que comprenden:

Consentimiento informado: se proporcioné una explicacion clara y detallada sobre el
proposito contable, uso y voluntariedad a cada participante antes de su inclusion.

Confidencialidad y anonimato: se protegié rigurosamente la privacidad y los datos
contables personales para evitar cualquier riesgo para los participantes.

Uso responsable de la informacion: los datos contables recolectados fueron utilizados
exclusivamente con fines acadéemicos, manteniendo su integridad y sin divulgaciones sin
autorizacion.

Prevencion de dafio: se evito cualquier efecto negativo de la participacion que pudiera
impactar el bienestar psicoldgico o social relacionado con la gestion financiera.

Cumplimiento normativo: se respetaron las pautas éticas institucionales y comunitarias
para asegurar una investigacion responsable, honesta y comprometida con el bienestar comdn
en el ambito contable.

Este conjunto de principios éticos subraya el compromiso de la investigacion de
respetar y valorar las voces comunitarias como agentes clave en la gestion contable

responsable.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. Presentacion de los datos recopilados

En esta investigacion se recopilaron datos que reflejan las percepciones y caracteristicas
de los miembros del Consejo Comunal El Soler en relacion con el sistema actual de gestion
contable del presupuesto participativo, asi como sus perspectivas sobre las practicas financieras
vigentes. La informacion fue obtenida mediante entrevistas semiestructuradas, observacion
directa de procesos contables y analisis exhaustivo de registros financieros y documentales.
Los resultados evidenciaron una participacion activa en la gestion comunitaria, aunque también
seflalan limitaciones significativas que afectan la eficiencia contable y la sostenibilidad
financiera del sistema. Se detect6 que, a pesar de existir un marco formal para la asignacion,
registro y control de recursos, persisten deficiencias en la transparencia de los registros
contables, la capacitacion técnica en normas financieras y la continuidad del seguimiento
presupuestario ciudadano, factores que inciden negativamente en la confianza comunitaria y la

rendicion de cuentas efectiva.

Los perfiles sociodemograficos de los participantes muestran una representacion
heterogénea, predominando adultos con experiencia en gestion comunitaria y diversos niveles
educativos y roles dentro del consejo, incluyendo voceros financieros y encargados de
registros. Esta diversidad enriquece el andlisis contable al incorporar maltiples perspectivas
sobre la aplicacion préctica de principios financieros en contextos comunitarios, permitiendo

una comprension mas integral de las dinamicas presupuestarias reales.
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Aunque se reconocen procesos establecidos para la supervision de proyectos, estos
carecen de la integracion sistematica de indicadores contables de sostenibilidad que permitan
evaluar de manera precisa el impacto econdémico, la ejecucion presupuestaria y la trazabilidad
de los recursos invertidos, aspectos esenciales para alinear la gestion financiera con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ademas, los mecanismos de control financiero
comunitario necesitan fortalecerse para asegurar que la revision de cuentas y las decisiones
presupuestarias sean verdaderamente inclusivas, participativas y vinculantes desde una

perspectiva técnica contable.

Este capitulo organiza y presenta de forma estructurada la informacion contable y
financiera que sustenta el diagndstico del sistema de presupuesto participativo en El Soler,
proporcionando evidencia empirica detallada proveniente de maltiples fuentes trianguladas que
respalda las conclusiones analiticas y el andlisis profundo que se abordaran en los capitulos
siguientes. La revision sistematica de balances, libros contables, actas de asignacion
presupuestaria y reportes de ejecucion revela patrones especificos en la aplicacion de normas
contables publicas, identificando fortalezas como la ejecucion oportuna de ciertos proyectos y
debilidades estructurales como la ausencia de auditorias internas periddicas y sistemas de

control presupuestario estandarizados

4. 2 Resultados de la entrevista en profundidad

Los resultados se presentan organizados en torno a los blogues tematicos establecidos
en el instrumento contable. Para cada dimension, se resumen los hallazgos mas relevantes y se

incluyen citas de los informantes.
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Bloque 1: Sistema de Asignacion y Gestion Contable de Recursos

Los entrevistados reconocen la existencia de manuales y procedimientos contables
escritos, pero sefialan discrepancias en su aplicacion préctica y comprension técnica; un tema
recurrente fue la necesidad de aclarar los criterios contables para priorizar proyectos y

establecer mecanismos de monitoreo presupuestario mas sistematicos y estandarizados.

"Existen manuales contables, pero a menudo uno termina haciendo las cosas como las

aprendid. Se requiere formacion técnica y seguimiento presupuestario continuo.” (1C2)

"Cuando los recursos son escasos, los proyectos se discuten, pero no siempre esta claro

cdmo se decide cudl tiene prioridad desde el punto de vista financiero.” (IC1)
Bloque 2: Sostenibilidad Financiera y Control Contable

Se not6 una apreciacion hacia los espacios de consulta contable y la asamblea
comunitaria para revision de cuentas, aunque persisten desafios en la comprension técnica de
los balances y el empoderamiento financiero. Los implicados notan avances en la transparencia
contable en comparacidn con gestiones anteriores, pero se necesita reforzar la cultura de control

social financiero y auditoria comunitaria.

"Las personas participan en las revisiones, si, pero podria haber mas capacitacion

contable, hay muchas inquietudes sobre como se registra y selecciona financieramente." (IC3)

"Las asambleas son Utiles para revisar cuentas, pero se requieren informes contables

mas simples para que todos comprendan la rendicion de cuentas financiera." (IC1)

Bloque 3: Estrategias de Implementacion Contable, Monitoreo y Sostenibilidad Financiera
El monitoreo presupuestario y la rendicion de cuentas contables formales se llevan a
cabo de forma irregular, pero la disponibilidad de informes financieros es limitada. En cuanto

a la sostenibilidad financiera, los participantes estan de acuerdo en que la utilizacion eficiente
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de los recursos es fundamental, aunque admiten restricciones en la autogestion contable y
acceso equitativo a la informacion presupuestaria.

"Existen informes contables, pero no todos los consultan, deberian ser mas claros y
llegar a toda la comunidad con resimenes financieros accesibles.” (1C2)

"Se intenta que los recursos se distribuyan equitativamente segun registros contables,
pero a veces algunos quedan excluidos, es necesario ajustar los mecanismos de control

financiero." (IC3)
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4.3 Anélisis Integradora y Matriz Cualitativa de Hallazgos

A continuacion, se sintetizan los temas emergentes organizados por categoria,

ejemplificados con citas y reflexion interpretativa:

Tabla 3
Hallazgos

Categoria

Normas y
procedimientos

contables

Registro y
priorizacion

presupuestaria

Participacion en

control contable

Rendicion de

cuentas financiera

Equidad
presupuestaria y

autosostenibilidad

Ejemplo de cita

"Hace falta formacion y

seguimiento" (IC2)

"No siempre esta claro

como se decide" (IC1)

"Hace falta capacitacion"

(IC3)

"Informes sencillos para

todos" (IC1)

"A veces algunos quedan

por fuera" (IC3)

Hallazgo / Sintesis

Normas contables presentes, implementacion

variable y capacitacion técnica insuficiente

Criterios contables discutidos, pero no siempre

claros ni estandarizados en registros financieros

Espacios abiertos para revision de cuentas,
requiere mayor formacion técnica contable

comunitaria

Transparencia contable mejorada, comprension

técnica de balances aiin baja en la comunidad

Compromiso con equidad contable, retos

persistentes en distribucion y trazabilidad de

recursos

Nota: Esta tabla muestra los temas emergentes implementas para las entrevistas

Fuente: Elaboracion propia
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4.4 Discusion de los Hallazgos

El andlisis de los resultados indica que la existencia de procedimientos contables
definidos proporciona una base sélida para la gestion financiera comunitaria; sin embargo, el
éxito de estos procesos estd condicionado por la formacion técnica adecuada en normas
contables publicas y el acompafiamiento constante en su aplicacion practica. Se ha observado
que la participacion ciudadana en el control financiero, aunque formalmente establecida,
enfrenta desafios derivados de limitaciones en la capacitacion de los actores involucrados en
la interpretacion de balances y registros presupuestarios. Aunque ha habido avances en la
transparencia contable mediante la publicacion de algunos informes financieros, la inclusion
efectiva de la comunidad en la comprension de los estados contables técnicos y criterios
presupuestarios aun presenta deficiencias claras que afectan la trazabilidad de los recursos.

Estos hallazgos coinciden con lo documentado en investigaciones previas sobre gestion
contable participativa, las cuales subrayan que la aplicacion rigurosa de normas contables, la
mejora continua en la presentacion de informacion financiera accesible y la oferta permanente
de formacion técnica en contabilidad pablica son factores claves para que el presupuesto
participativo tenga un impacto significativo en la gestion comunitaria y contribuya a lograr
objetivos de sostenibilidad financiera a largo plazo. En particular, se evidencia la necesidad de
fortalecer los sistemas de registro contable estandarizados y los mecanismos de auditoria
interna comunitaria para superar las limitaciones identificadas en la ejecucidn presupuestaria y

el control financiero.

4.5 Conexion con Objetivos Institucionales

La investigacion esta en sintonia con la mision de la Universidad Valle del Momboy y
los principios del Desarrollo Humano Sostenible: promueve la equidad financiera, la
gobernanza participativa contable y la interrelacion entre el crecimiento econdmico eficiente,

el bienestar social mediante la gestion responsable de recursos y la conservacion ambiental,
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destacando la relevancia e impacto social del estudio como contribucion a una gestion contable
eficiente y sostenible de los recursos en la comunidad.

Este analisis contable del presupuesto participativo en el Consejo Comunal El Soler
alinea directamente con el compromiso institucional de la UVM de formar personas
competentes en la interaccion activa con el entorno, mediante investigacién con pertinencia
social que fortalece la transparencia presupuestaria y la sostenibilidad financiera comunitaria,

contribuyendo asi al desarrollo humano integral y sustentable en el contexto local.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusién

De acuerdo con el primer objetivo especifico, esta indagacion revelé que el sistema
vigente de gestion contable y distribucién de recursos para iniciativas comunitarias en el
Consejo Comunal El Soler ha progresado notablemente en cuanto a la participacion ciudadana
y la claridad en el registro de fondos; sin embargo, surgieron ciertas lagunas referentes a la
evaluacion constante de balances presupuestarios y la integracion de criterios técnicos
contables especializados, que afectan directamente la eficacia del control financiero
participativo. Estas observaciones muestran que, aunque existe y funciona un marco formal de
normas contables, hay aspectos operativos en el registro y auditoria interna que pueden
fortalecerse para maximizar el impacto econémico y social de las inversiones comunitarias,
mejorando la trazabilidad y transparencia de los recursos.

En relacidon con el segundo objetivo especifico, se diagnostico exhaustivamente la
aplicacion practica de principios contables publicos en la gestion financiera comunitaria,
identificando fortalezas como el registro oportuno de ingresos y debilidades estructurales como
la falta de capacitacion técnica y sistemas de control presupuestario estandarizados. Este
analisis permitid caracterizar con precision el nivel de cumplimiento normativo y las brechas
en la rendicion de cuentas financiera del Consejo Comunal El Soler, asegurando un diagndstico
riguroso, relevante y alineado con el desarrollo técnico institucional de la comunidad. Los
hallazgos representan una contribucion significativa al entendimiento de la contabilidad
participativa, destacando la necesidad de fortalecer la gestion contable inclusiva y la
transparencia presupuestaria como elementos cruciales para la efectividad y credibilidad del

sistema financiero comunitario.
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En concordancia con el tercer objetivo especifico, la investigacion determino el impacto
de la gestion contable actual en la sostenibilidad y efectividad de los proyectos comunitarios
financiados, encontrando que la ausencia de indicadores financieros integrales limita la
evaluacion del retorno social de las inversiones y la continuidad presupuestaria a largo plazo.
Se identificaron patrones claros en la ejecucion contable que evidencian la necesidad de
monitoreo presupuestario sistematico y auditorias comunitarias periodicas para optimizar el
uso eficiente de recursos y minimizar desviaciones financieras. Estos resultados son esenciales
para comprender la correlacion entre practicas contables rigurosas y la sostenibilidad

economica-social del presupuesto participativo.

En conclusion, los hallazgos obtenidos en esta investigacion evidencian que el
fortalecimiento de la gestion contable del presupuesto participativo del Consejo Comunal El
Soler es una via valida y necesaria para incrementar la eficiencia financiera local, permitiendo
un uso mas justo y eficaz de los recursos dedicados a proyectos comunitarios. Asimismo, el
diagnostico integral y el analisis detallado de préacticas financieras brindan un marco analitico
reproducible para otras comunidades que busquen optimizar sus sistemas de control
presupuestario participativo, fomentando la inclusién financiera, la transparencia contable y el
desarrollo equitativo de sus territorios. Asi, el estudio aporta al avance tanto académico como
practico en el ambito de la contabilidad publica comunitaria y la gobernanza financiera

participativa.

Este capitulo cierra el proceso de investigacion presentando resultados claros y
fundamentados en evidencia empirica contable, que se vinculan directamente con los objetivos
planteados al inicio y que establecen las bases para futuras indagaciones enfocadas en

profundizar la eficiencia contable y la democracia financiera a nivel comunitario.
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5.2 Recomendaciones

Con base en los resultados contables analizados, se plantean diversas estrategias para
fortalecer la gestion contable participativa y sostenible del presupuesto en el Consejo Comunal

de la Urbanizacion El Soler:

Capacitacion técnica contable continua:

Organizar talleres periodicos de formacidon en normas contables publicas, registro de
ingresos/egresos Yy elaboracion de balances simplificados, explicados de manera accesible para
voceros y comunidad, promoviendo comprensién mutua de procedimientos financieros y

fortaleciendo la confianza en la trazabilidad de recursos.

Transparencia financiera y comunicacion presupuestaria constante:

Implementar tableros digitales, carteles con resimenes de balances y sesiones abiertas
de rendicion de cuentas contables, informando avances presupuestarios, asignaciones
ejecutadas y desviaciones detectadas, permitiendo que la comunidad supervise el impacto

financiero de su involucramiento.

Inclusién financiera amplia y accesible:

Adaptar los formatos de revision contable para atender la diversidad comunitaria
mediante reuniones en horarios convenientes, uso de aplicaciones mdviles para consulta de
estados financieros y atencién especial a sectores vulnerables con explicaciones orales de

registros presupuestarios.

Reconocimiento a la vigilancia contable comunitaria:

Establecer sistemas de valoracion que incluyan agradecimientos publicos a veedores

financieros, menciones en asambleas y reconocimientos simbolicos por contribuciones al
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control presupuestario, incentivando la colaboracion voluntaria y sostenida en auditorias

internas.

Promocion de cultura de control financiero participativo:

Desarrollar campafias de sensibilizacion que destaquen beneficios colectivos de la
fiscalizacion contable activa, fomentando valores de responsabilidad presupuestaria y sentido

comunitario en la gestion de fondos publicos.

Fortalecimiento de confianza y seguridad contable:

Establecer un codigo de conducta financiera claro, habilitar canales confidenciales para
denuncias de irregularidades presupuestarias y asegurar que las decisiones contables se tomen
de manera legitima y participativa, reduciendo asi la percepcion de riesgos y desconfianza en

los registros.

5.3 Direcciones para investigaciones futuras:

e Realizar comparaciones entre distintos consejos comunales en Venezuela para
identificar factores que favorecen o limitan la sostenibilidad financiera y contable de los
sistemas participativos, incluyendo evaluacién de normativas, practicas contables y
gestion de recursos econdémicos

e Llevar a cabo estudios longitudinales que evalten el impacto a largo plazo de la gestion
contable del presupuesto participativo en la sostenibilidad integral de las comunidades,
analizando la evoluciédn de indicadores financieros, rendicion de cuentas y correlaciones
con resultados sociales y ambientales

e Profundizar en el vinculo entre la calidad de la informacion contable ciudadana, el
control social financiero efectivo y el éxito en la gestion presupuestaria comunitaria,

especialmente en contextos con alta vulnerabilidad social, para proponer indicadores
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contables que mejoren la transparencia y la participacion inclusiva en la administracion

de recursos publicos
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ANEXOS

Anexo 1 Entrevista semi-estructurada

ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA

Presupuesto Participative en el Consejo Comunal El Soler
Datos Generales del Entrevistado:

# Mombre:

»  Edad:

# Cargo en el Consejo Comunal:

# Tiempo en el cargo:

Blogue 1: Asignacion de los Recursos

1. :Como se realiza actualments en el Consejo Comunal El Saler la asignacion de los recursos

del presupuesto participativo?
2. iQué criterios se consideran para decidir 2l destino de los fondos comunitarios?

3. #Cudles =on las principales dificultades que enfrentan en el proceso de asignacian de

recursos?

4. iCree que el proceso es justo y refleja las necezidades de toda |s comunidad? Expligue.

Blogue 2: Modelo de Presupuesto Participativo

5. i0we caracteristicas considera gue debe tener un modelo adecwado de presupuesto
participstivo para la comunidad?

5. i Comeo evalla |z participacion ciudadana actual en la definicidn v control del presupuesto?
7. :0wé mecznismos de participacion y transparencia considera que funcionan bisn?

8. :0wé elementos cree que deberian incorporarse o mejorarse en el modelo vigente?

Blogue 3: Estrategias de Implementacion, Monitoreo y Sostenibilidad

3. ;Jué estrategias considera necesarias para asegurar una implementacion efectiva del
presupuesto participativo?

10. ¢Cémo deberiz organizarse =l monitoreo y seguimiento de los proyectos y uso de recursos?
11. ¢ Qué acciones son clave para garantizar |z sostenibilidad econdmica, social y ambizntal de las
iniciativas financiadas?

12, ¢ Qué recomendaciones tiene para fortalecer la gestién comunitaria = futuro?
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Anexos 2 Validaciones

UNIVERSIDAD VALLE DE MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y GERENCIALES
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

INSTRUMENTO DE VALIDACION

Estimado:
Presente

Tenemos el agrado de dirigirnos a usted en su condicion de experto, con el proposito de
solicitar su valiosa colaboracion para la validacion del instrumento anexo, el coal tiene por objeto
obtener informacion necesaria para la realizacion del Trabajo de Grado titulado: SISTEMA DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA INICIATIVAS SOSTENIBLES EN EL CONSEJO
COMUNAL EN LA URBANIZACION EL SOLER. Presentado para optar al titulo de CONTADOR
PUBLICO.

El objetivo de la investigacion Analizar la gestion contable del sistema de presupuesto
participativo en el Consejo Comunal El Soler. evalvando su eficiencia, transparencia v
cumplimiento de principios contables.

Sus respuestas pueden plasmarse en el formato de validacion que se ha disefiado al efecto.
Asimismo, le agradecemos las observaciones o sugerencias que considere pertinentes para

enriquecer v/o mejorar el instrumento.

Atentamente

A

Br. Piiia Valecillos, Mariange]|
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TABLA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Por favor lea cuidadosamente cada uno de los Trems que contiene el instrumento, luego segin su
criterio marque con una “X” en el formato la casilla correspondiente, suministrando si es necesaria,

la informacion que soporte su opinién.

Fecha: 26/10/25
Nombre del Experto: Edgar Omaiia
Aspectos a Evaluar:

ftem Claridad Congruencia Pertinencia Observacién
A|B C D|A| B C|D[A|B|IC|D
1 X X X
2 X X X
3 X X X
4 X X X
5 X X X
6 X X X
7 X X X
g X X X
9 X X X
10 X X X
11 X X X
12 X X X
3 X X X
14 X X X
15 X X X
16 X X X
A: Excelente B: Bueno C: Regular D: Deficiente

Ohbservaciones Generales:

Experto:
Apellidos y Nombres: Omaria Edgar

. :—/‘.; e
Firma: A g =

Estudios realizados

Pregrado:
Especializacion:

Maestria: Energia Eléctrica
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TABLA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Por favor lea cuidadosamente cada uno de los Items que contiene el instrumento, luego segin su
criterio marque con una “X7 en el formato la casilla correspondiente, suministrando si es necesaria,
la informacion que soporte su opinion.

Fecha: 28/10/25
Nombre del Experto: Edgardo Paolini
Aspectos a Evaluar:

: Claridad Congruencia Pertinencia B
Item Observacion
A|B| C D |A|B|C| D|A|B|C|D

1 X X X

2 X X X

3 X X X

4 X X X

3 X X X

[ X X X

7 X X X

] X X X

9 X X X

10 X X X

11 X X X

12 X X X

13 X X X

14 X X X

13 X X X

16 X X X

A: Excelente B: Bueno C: Regular D: Deficiente

Ohservaciones Generales:
Estudios realizados

Experto: Pregrado:
Apellidos ¥y Nombres: Edgardo Paolino Especializaciéon:

Firma: - Maestria: Administracion de Empresas
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TABLA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Por favor lea cuidadosamente cada uno de los items que contiene el instrumento, luego segin su
criterio marque con una “X" en el formato la casilla correspondi ini do si es necesaria,
la informacién que soporte su opinion.

Fecha: 28/10/25
Nombre del Experto: Antunez Héctor

Aspectos a Evaluar:
ftem Claridad Congruencia Pertinencia Observacién
A|lB| C D|A| B|C|DIA|B|C|D

1 X X X

2 X X X

3 X X X

4 X X X

5 X X X

] X X X

7 X X X

g X X X

9 X X X

10 X X X

11 X X X

12 X X X

13 X X X

14 X X X

15 X X X

16 X X X

A: Excelente B: Bueno C: Regular D: Deficiente
Observaciones Generales:
Estudios realizados

Experto: Pregrado:
Apellidos y Nombres: Antinez Héctor Especializacion:

Firma: 5'\'-’!"_-) Maestria: Administracion de Empresas



Anexos 3 Carta de aprobacion

UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, POLITICAS Y SOCIALES
ESCUELA DE DERECHO

APROBACION DEL TUTOR

En mi Cardcter de Tutor del Trabaje de Grade Trtulado: SISTEMA DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA INICIATIVAS SOSTENIBLES
EN EL CONSEJO COMUNAL EN LA URBANIZACION EL SOLER,
realizade por la bachiller: Mariangel Valecillos, titular de la cédula de identidad N° V-
31.143.661. para optar por €l titulo de Licenciada de Contaduria Puablica, considero
gue dicho trabajo redne los requisites v méritos suficientes para ser sometido ante la
presentacion pablica v 1a evaluacion por parte del jurade que s asizne.

Atentamente.

Prof. Cristina Vieras

Tutora
C.I 10.910.669

A los 20 dias del mes de noviembre de 2025
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