REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD VALLE DEL. MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

ESTRATEGIAS DE PLANIFICACION FISCAL PARA LAS SUCESIONES (SENIAT)

Presentado por:

LCDA. Rossana Villalobos

TRUJILLO, VENEZUELA
2024



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

ESTRATEGIAS DE PLANIFICACION FISCAL PARA LAS SUCESIONES (SENIAT)

Trabajo Especial de Grado para optar el Titulo de

Especialidad En Gerencia Tributaria

Presentado por:

LCDA. ROSSANA M, VILLALOBOS P

Tutor:

MSC. GILBERTO ROJAS

TRUJILLO, VENEZUELA
2024



AGRADECIENTO

A Dios todopoderoso primeramente por llevarme de su mano en cada minuto y reflejarme
su gran amor en mi vida.

A San Miguel Arcdngel por ser mi escolta y protector siempre.

A Elias David, mi hijo por regalarme su amor incondicional y ser mi inspiracioén de vida.

A mis padres, familiares, amigos y cercanos. A ustedes esto y mucha gracias por siempre
estar.

Rossana Villalobos



DEDICADORIA

A Dios todopoderoso primeramente por llevarme de su mano en cada minuto y reflejarme
su gran amor en mi vida.

A San Miguel Arcdngel por ser mi escolta y protector siempre.

A Elias David, mi hijo por regalarme su amor incondicional y ser mi inspiracion de vida.

A mis padres, familiares, amigos y cercanos. A ustedes esto y mucha gracias por siempre

estar.

Por ustedes esto y mucha mas gracias por siempre estar.

Rosanna Villalobos



VEREDICTO

VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTCRADO

VEREDICTO

Nosotros, Profa. Belkis Abreu, Prof Gilberto Rojas, Profa. Yuley Yajara Garcia Victora,
designados como miembros del Jurado exammador del Trabajo Especial de Grado: “
ESTRATECGIAS DE PLANIFICACION FISCAL PARA LAS SUCESIONES
(SENIAT)", presentado por ela) ciudadamo(a): Licenciada Ropsama Maiyolid
Villalobos de Meléndez, titular de la Cedula de Identidad No. V-16.376.311, nos hemos
reumido para revisar dicho Trabajo v después de la presentacion, e mterrogatorio
comrespondiente, los connideramos aprobado con la calificacion de VEINTE (20) puntos,
de acuerde con las mormas vigentes dictadas por el Comsejo Universitanio de la
Univernidad Valle de Momboy, referente a la evaluacion de los Trabajos Especiales de
Grado para optar al titulo de Especialista en Gerencia Tnbutana

En fe de lo cual firmamos en Carvajal, estado Trujillo a los veinticineo (25) dias del mes
de noviembre del dos mil veinticuatro (2024),

FH WA

Profa Belkis Abres Prof. Gilberto Rojas

C1. No. V-13.050571 CL No.V-19.285.228

JURADO PRINCIPAL TUTOR
sl

Profa. Yuley Yajara Garcia Victora
CI No. V-8.087.687
PRESIDENTE DEL JURADO

-~ Profa. Manlyn Bricesio Profa. Zaida Kassar ol ok

===/ CINo.V-13.205.436 C.I1 No. V-8.175.011

. ReR S peans

DECANA VICERRECTORA



UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y GERENCIALES

CONTADURIA PUBLICA

ESTRATEGIAS DE PLANIFICACION FISCAL PARA LAS SUCESIONES (SENIAT)

Autora: Rossana Villalobos.

Fecha: octubre

RESUMEN

Esta investigacién tuvo como meta proponer estrategias de planificacion fiscal para las
sucesiones en empresas familiares. Esta investigacion es de tipo bdsica, con una muestra de 07
participantes. Mediante una encuesta que incluyd un cuestionario estructurado con 18 items en
escala Likert y una matriz de datos con cinco categorias tematicas se logro la recoleccién de datos.
La confiabilidad de Cronbach fue de 0,82. Se realizaron analisis a través de distribuciones de
frecuencias absolutas y relativas. Los resultados evidenciaron deficiencias en tres dreas
estratégicas principales, fideicomisos, estructuras corporativas y planificacion tributaria,
llegandose a concluir que existen brechas significativas en la implementacion de estrategias de
planificacién fiscal para sucesiones empresariales familiares. Si bien se reconoce la importancia
de dicha planificacion, su aplicacién practica es limitada. En su defecto, las areas clave de mejora
incluyen: mayor utilizacién de fideicomisos, mejor comprension de las estructuras corporativas
para beneficios fiscales, planificacién fiscal mds integral y servicios de asesoria profesional
mejorados. Al abordar estas deficiencias, el SENIAT puede optimizar su enfoque en la
planificacién sucesoria de empresas familiares y asegurar una transicion mas suave para los
negocios. Fundamentandose en los elementos claves de los hallazgos, se realiza una propuesta de
estrategias de planificacién fiscal para las sucesiones (SENIAT). Las recomendaciones se centran
en las areas de fideicomisos , se sugiere desarrollar guias internas y fortalecer la capacitacién de
funcionarios para promover su uso como herramienta de planificacion sucesoria; respecto a
estructuras corporativas, se propone crear modulos formativos sobre beneficios fiscales y
establecer directrices para la asesoria fiscal-sucesoria; y en cuanto a planificacion tributaria, se
recomienda disefiar protocolos de evaluacion sistemadtica, elaborar catdlogos de herramientas de
gestién y generar reportes comparativos sobre el impacto de diferentes estrategias fiscales-
sucesoria.

Palabras clave: Estrategias, Planificacion Fiscal, Sucesion de empresas
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ABSTRACT

The goal of this research was to propose tax planning strategies for successions in family
businesses. This research is basic, with a sample of 07 participants. Through a survey that included
a structured questionnaire with 18 items on a Likert scale and a data matrix with five thematic
categories, data collection was achieved. Cronbach's reliability was 0.82. Analyzes were carried
out through absolute and relative frequency distributions. The results showed deficiencies in three
main strategic areas, trusts, corporate structures and tax planning, leading to the conclusion that
there are significant gaps in the implementation of tax planning strategies for family business
successions. Although the importance of such planning is recognized, its practical application is
limited. Failing that, key areas for improvement include increased utilization of trusts, better
understanding of corporate structures for tax benefits, and more comprehensive tax planning and
enhanced professional advisory services. By addressing these deficiencies, SENIAT can optimize
its approach to family business succession planning and ensure a smoother transition for
businesses. Based on the key elements of the findings, a proposal for tax planning strategies for
inheritances (SENIAT) is made. The recommendations focus on the areas of trusts, it is suggested
to develop internal guides and strengthen the training of officials to promote their use as a
succession planning tool; Regarding corporate structures, it is proposed to create training modules
on tax benefits and establish guidelines for tax-inheritance advice; And in terms of tax planning,
it is recommended to design systematic evaluation protocols, prepare catalogs of management
tools and generate comparative reports on the impact of different tax-inheritance strategies.

Keywords: Strategies, Tax Planning, Business Succession
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INTRODUCCION

La sucesion en las empresas familiares es un momento critico que puede poner en riesgo
la continuidad del negocio si no se planifica adecuadamente. Uno de los aspectos clave a considerar
es la estrategia fiscal, que permite optimizar el pago de impuestos y maximizar el patrimonio que
se transferira a la siguiente generacion. Esta investigacion se centrara en analizar las principales
estrategias de planificacion fiscal que tienen a su disposicién las empresas familiares en el
momento de planear la sucesion generacional. La correcta implementacion de dichas estrategias
puede representar ahorros significativos de impuestos y un aumento considerable en el valor de la
empresa al pasarla a manos de los herederos. A continuacién, la estructura de la investigacion:

Capitulo I, El problema: Se presenta a nivel macro como a nivel de introduccion, en €l se
exponen casos que revelan el impacto y consecuencias. Seguidamente se exponen las bases
tedricas, practicas, metodoldgicas y sociales detrds del estudio, seguido de los limites adoptados
en el desarrollo del estudio.

Capitulo II, Marco Tedrico: Se exponen los estudios previos de investigaciones que dan
pie y fundamento a la presente investigacidn, también se exponer los fundamentos tedricos de
autores relacionados con los indicadores de esta investigacion, para su posterior analisis de los
resultados; se incluyen también las bases legales y el mapa de operacionalizacién de variables.

Capitulo III, Marco Metodoldgico: En este apartado se establecen el recorrido
metodoldgico que debe llevar la investigacion, se definen el tipo y disefio del estudio, poblaciéon y
muestra, métodos y instrumentos de recoleccién de datos, la validez y confiabilidad obtenida y las
técnicas utilizadas para el andlisis de los datos. Ademas, se detalla el procedimiento llevado a cabo

en la investigacion.
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Capitulo IV, En esta seccién se presentan y analizan los datos recopilados. Se utilizan
estadisticas descriptivas para resumir los resultados y se interpretan los hallazgos a la luz de la
teoria existente.

Capitulo V, Conclusiones y Recomendaciones: Aqui revelan las conclusiones por cada
objetivo especifico planteado

Capitulo VI, La Propuesta: Se plantea el disefio y desarrollo de la propuesta de estrategias
de planificacion fiscal para la sucesién de empresas familiares para la coordinacidn de sucesiones
del SENIAT Valera-Trujillo. Se define la presentacién, el propdsito y la justificacion de la

propuesta, asi como su desarrollo.
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CAPITULO I

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

La planificacién fiscal es una parte importante de cualquier plan de sucesién empresarial.
Al planificar cuidadosamente los impuestos, las empresas pueden reducir su obligacién tributaria
y maximizar el valor del negocio para la préxima generacion de propietarios. Sin embargo, existen
una serie de desafios asociados con la planificacién fiscal para sucesiones, que incluyen: La
complejidad del cédigo tributario, las leyes fiscales en constante cambio y la necesidad de
considerar las implicaciones fiscales de las diferentes opciones de sucesion.

Es por ello que la falta de planificacion fiscal en las sucesiones de empresas familiares
puede generar una problemdtica importante, ya que puede llevar a la pérdida de recursos
financieros y al aumento de conflictos familiares por la falta de claridad en los aspectos fiscales
de la sucesion. Ademas, la falta de planificacidon en este ambito puede llevar a la aplicacién de
sanciones y multas por parte de las autoridades fiscales debido a la falta de cumplimiento de las
obligaciones fiscales y tributarias en relacion con la sucesion. La planificacién fiscal sucesoria
constituye un proceso que demanda un profundo conocimiento del marco normativo y regulatorio
vigente, dada su naturaleza compleja (Hoffman & Hoffman, 2018)

Para el autor, algunos problemas relacionados con la falta de planificacién fiscal para las
sucesiones son:

a) El aumento de la obligacién tributaria, cuando el propietario de una empresa muere sin

un plan de sucesion establecido, la empresa puede estar sujeta a una variedad de
impuestos, incluidos los impuestos sobre el patrimonio, los impuestos sobre las

donaciones y los impuestos sobre las ganancias de capital. Estos impuestos pueden
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reducir significativamente el valor del negocio y dificultar que la préxima generacion
de propietarios se haga cargo.

b) Interrupciéon del negocio. Una sucesion mal planificada también puede perturbar el
negocio. Si el duefio del negocio muere repentinamente, puede haber un periodo de
incertidumbre y confusion, lo que puede conducir a la pérdida de ventas y
productividad.

¢) Conflicto familiar. Si no existe un plan de sucesion claro, los miembros de la familia
pueden estar en desacuerdo sobre quién debe hacerse cargo del negocio. Esto puede
conducir a conflictos y divisiones dentro de la familia, lo que puede danar el negocio.

Por ende, es importante que los duefios de negocios desarrollen un plan de sucesion que
incluya un componente de planificacion fiscal. Al hacerlo, pueden ayudar a garantizar que su
negocio se transfiera a la proxima generacion de una manera fiscalmente eficiente y que la
transicion no interrumpa el negocio.

Vinculado a lo anterior, en América Latina y el Caribe, se considera que la tributacion. En
el contexto de la Agenda del Desarrollo Sostenible, la evasion tributaria emerge como el principal
impedimento para la gestién efectiva de las finanzas publicas en la regién latinoamericana y
caribefia, limitando la capacidad de implementacion de politicas publicas. No obstante, existe una
paradoja notable: pese a su impacto critico, la medicion precisa de su magnitud enfrenta
persistentes obstdculos metodolégicos (CEPAL, 2021).

Una planificacion fiscal deficiente en las empresas importadoras de Colombia desencadena
consecuencias tributarias que afectan tres aspectos criticos: el rendimiento financiero, la
optimizacion de la carga impositiva y la precision de las estimaciones econémicas en el marco del

ciclo presupuestario anual (Granada ,2017). No obstante, se detectaron factores como lo son:
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inestabilidad comercial externa, transmutacion tributaria y desconocimiento del marco normativo
vigente impuesto por el sistema aduanero.

Desde otra perspectiva, Galan et al (2021), apunta a que el desarrollo y la difusion de las
tecnologias de la informacién y la comunicaciéon (TIC) han tenido un profundo impacto en la
sociedad, el comercio y la fiscalidad. Las TIC han hecho posible que las empresas lleguen a nuevos
clientes y generen ingresos de nuevas formas, lo que ha llevado a cambios en la forma en que se
recaudan y controlan los impuestos. Por ello se denotan algunos especificos de cémo las TIC han
impactado en algunas areas, en lo referente al comercio: las TIC han hecho posible que las
empresas lleguen a nuevos clientes y vendan sus productos y servicios de nuevas formas. Siendo
el comercio electrénico el que ha hecho posible que las empresas vendan sus productos a clientes
de todo el mundo, lo que ha llevado a una mayor competencia e innovacion.

Ahora bien, la seccién de Impuestos: las TIC han hecho que sea mas dificil para los
gobiernos recaudar impuestos de las empresas que operan en linea. Siendo dificil para los
gobiernos rastrear las ventas de bienes y servicios que se venden en linea, lo que puede crear una
disminucién de ingresos. Por ende, el impacto de las TIC en la sociedad, el comercio y los
impuestos atin estd evolucionando. Es importante continuar monitoreando estos cambios y
desarrollar nuevas politicas y regulaciones para asegurar que las TIC se utilicen de una manera
que beneficie a la sociedad en su conjunto.

En este mismo orden expositivo, en Venezuela, la incidencia de los impuestos indirectos
es alta ,producto de la situacion econdmica, segin algunos informes los impuestos indirectos,
representan la mayor parte de los ingresos fiscales del gobierno venezolano , y debido a la extensa
red de regulaciones, y aranceles que rigen la importancia de bienes y servicios (CEPAL ,2021).

Ademas de la inflacion y devaluacion de la moneda nacional, han hecho que el precio de los bienes
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y servicios aumenten rapidamente, lo que a su vez ha llevado a un aumento de los impuestos
indirectos.

Por su parte en el estado Mérida-Venezuela, la problemaitica en la necesidad de considerar
la sustentabilidad del tipo de actividades econémicas a las que se dedican las empresas familiares,
razon por la cual se encuentra en riesgo el tiempo de su permanencia, dependiendo de la gestion
gerencial que a cada una de estas empresas les corresponde. En este sentido se ha determinado que
la mayor parte de las empresas familiares se dedican a actividades econémicas con discontinuidad
temporal, lo que las llevara al final de sus ejercicios econdmicos (Barrios et al., 2019). En
consecuencia, se detectaron ausencias de estrategias de ventas innovadoras, actividades de
capacitacion y actualizacion, asi como falta asesorias profesionales.

En este mismo orden de exposicion de problemas en Valera estado Trujillo se encuentran
las oficinas del Servicio Nacional Integrado de Administracion Aduanera y Tributaria (SENIAT),
en la que el encargado de la coordinacién de sucesiones ha detectado una falta de planificacion
fiscal por parte de los contribuyentes a la hora de tramitar las herencias. Muchas veces no se hace
una correcta valoraciéon de los bienes que se transfieren ni se aprovechan las exenciones y
deducciones existentes, lo que resulta en que los herederos terminen pagando mas impuestos de
los que deberian. Esto se debe en parte a la complejidad de las normativas fiscales y falta de
asesoramiento profesional al momento de coordinar una sucesion.

Evidentemente este organismo se encuentra en una envolvente de necesidades para mejorar
sus procesos y sistema de recaudacién y atencion en sus funciones en las distintas dreas o
departamentos que la configuran. Si bien es cierto, los fiscales y directivos del SENIAT, siempre
han mostrado preocupaciéon  por realizar nuevos procedimientos que conlleven a mejorar

continuamente la recaudacién de los impuestos, tasas y contribuciones que establece la ley en
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beneficio del Estado. Ademds de Administrar, controlar y fiscalizar los tributos internos y
aduaneros, asi como las actividades aduaneras y comerciales relacionadas con ellos. Otro de estos,
es el desarrollar programas de formacion y divulgacion tributaria y aduanera para la ciudadania;
asi como cooperar con otras instituciones nacionales o internacionales en materia de control,
fiscalizacion y recaudacion de tributos. Por ello piden realizar investigaciones.

Por lo anteriormente expuesto es necesario implementar estrategias de planificacion fiscal
que mejoren los tramites y asi obtener una mayor difusion de los beneficios tributarios aplicables
a este tipo de procesos. Asimismo, el SENIAT podria capacitar a sus funcionarios para que guien
mejor a los contribuyentes en estos procedimientos y lograr una optimizacion de los recursos

captados, pero sin gravar en exceso a los ciudadanos.

Formulacion del problema

De lo anteriormente expuesto de la problematica se genera la necesidad de proponer una

solucion en las estrategias aplicadas de planificacién fiscal para las sucesiones (SENTAT)

Problema General

(Qué propuesta de estrategias son necesarias en la planificacion fiscal para las sucesiones

en empresas familiares? (SENIAT)

Problemas Especificos

(Cudles seran las estrategias aplicadas de planificacion fiscal para las sucesiones en

empresas familiares (SENIAT)?
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(Cudles son los puntos de mejora de las estrategias aplicadas en la planificacion fiscal para
las sucesiones de empresas familiares (SENIAT)?
(Como elaborar un plan estrategias de planificacion fiscal para la sucesion de empresas

familiares?

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Proponer estrategias de planificacion fiscal para las sucesiones de empresas familiares
(SENIAT)

Objetivos especificos

Diagnosticar las estrategias aplicadas en la planificacion fiscal para las sucesiones de
empresas familiares (SENTAT). Para las sucesiones de empresas familiares (SENIAT)

Determinar los puntos de mejora de las estrategias aplicadas en la planificacion fiscal para
las sucesiones de empresas familiares (SENIAT)

Elaborar un plan estrategias de planificacion fiscal para la sucesion de empresas familiares
(SENIAT).

Justificacion de la investigacion

Las leyes fiscales son complejas y cambian constantemente. Es importante contar con un
plan fiscal para garantizar que la empresa no esté sujeta a obligaciones fiscales inesperadas. Por
tanto, las implicaciones fiscales de la sucesion pueden variar segun la estructura del negocio y la
propiedad de los activos. Entonces las estrategias de planificacion fiscal pueden ayudar a asegurar
que el negocio se transfiera de una manera que minimice la carga fiscal. Las implicaciones fiscales

de la sucesion también pueden variar segtin la ubicacién de la empresa. En fin, un plan fiscal puede
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ayudar a garantizar que la empresa se transfiera de una manera que minimice la carga fiscal en la
jurisdiccion donde se encuentra la empresa. Entonces se puede ayudar a proteger el negocio de los

acreedores.

Tedrica

Desde este plano, en el marco de estrategias de planificacion fiscal, este trabajo de
investigacién tiene como objetivo proponer estrategias de planificaciéon fiscal y pretende
interpretar tedrica y técnicamente todo lo relacionado a la sustentacion tedrica de la sucesion de
empresas familiares , tales como Ferndndez y Nieto (2019) con la definicion de empresa familiar,
Amat (2019) con su planificaciéon fiscal, estrategias de planificacién fiscal con los autores
Grabowski y Timothy (2016), Kohler (2015), Hughes, James E (2019 ),entre otros. Esta teoria
fundamento el desarrollo del estudio. La organizaciéon SENIAT esta buscando la base de mejoras
para identificar la necesidad de proponer soluciones mas efectivas, asi pues de los resultados
esperados al aplicar las estrategias de planificacion fiscal los impuestos pueden tener un impacto
significativo en el bienestar financiero de las empresas familiares. Cuando una empresa se
transmite de una generacion a la siguiente, los herederos pueden estar sujetos a una carga fiscal

importante. Esto puede ser un revés financiero importante para el negocio y la familia.

Practica

Las estrategias de planificacion fiscal pueden ayudar a reducir el riesgo de disputas entre
los herederos. Cuando una empresa se transmite de generacion en generacidn, siempre existe el
riesgo de disputas entre los herederos. Una excelente estrategia de planificacién fiscal bien

disefiada puede ayudar a reducir el riesgo de estas disputas al proporcionar pautas claras para la
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transferencia del negocio. En este sentido, también se garantizaria que el negocio se transfiera de
manera eficiente y sin contratiempos, por tanto, esto puede ahorrarle tiempo y asi incrementar
dinero a la organizacion. Esta investigacion contribuira al desarrollo integral de las empresas

familiares, enfocandose en el capital humano, los procesos y la responsabilidad social

Metodologica

La investigacién se desarrolld bajo un enfoque metodolégico mixto que integrd
instrumentos analiticos, diagnésticos y cuantitativos para examinar las estrategias de sucesion
empresarial. El proceso investigativo se estructurd en tres fases secuenciales: elaboracion del
diagnéstico inicial, desarrollo del andlisis contextualizado y formulaciéon de la propuesta de
planificacion fiscal. Los hallazgos contribuirdn al acervo académico y constituiran un referente

para investigaciones posteriores.

Social

El disefio de estrategias de planificacion fiscal contempla la participacién integral del
personal involucrado en la gestidn sucesoria de empresas familiares. Esta propuesta genera un
triple impacto positivo: potencia el crecimiento organizacional, consolida las relaciones entre las
distintas areas funcionales y eleva los niveles de satisfaccion laboral, particularmente entre los

colaboradores que intervienen directamente en los procesos de sucesion empresarial
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Alcances y limitaciones

Alcances

El alcance de la planificacion fiscal en las sucesiones de empresas es amplio. Puede incluir
una variedad de estrategias, tales como:

e Donacion de bienes a los herederos. Esto puede ayudar a reducir la carga del
impuesto al patrimonio.

e Uso de fideicomisos. Los fideicomisos se pueden utilizar para proteger los bienes
de los acreedores y para proveer a los herederos de una manera especifica.

e Reorganizacion de la estructura empresarial. Esto puede ayudar a minimizar la
carga fiscal sobre la venta del negocio.

e Uso de planes de jubilacion con impuestos diferidos. Estos planes pueden ayudar a

ahorrar en impuestos sobre los ingresos de jubilacion.

Limitaciones

La planificacion fiscal no es garantia de éxito. Las leyes fiscales son complejas y cambian
constantemente, por lo que es imposible predecir con certeza cémo interpretaran las autoridades
fiscales una estrategia fiscal particular. Por ende, la planificacién fiscal puede ser costosa. El costo
de la planificacion fiscal puede variar segtn la complejidad del negocio y la situacion de la familia.
Es importante sefialar que la planificacién fiscal puede llevar mucho tiempo. Asi pues, hay que
permitir suficiente tiempo para desarrollar un plan fiscal que satisfaga las necesidades especificas

de la empresa y la familia.
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En conclusion, la planificacion fiscal puede ser una herramienta valiosa para las empresas
que planifican la sucesion. Sin embargo, es importante conocer el alcance y las limitaciones de la
planificacion fiscal antes de emprender una estrategia de planificacion fiscal.

El tema de estudio estd enfocado en el drea de tributacién interna en la seccidn de impuestos
indirectos, componente sucesion en empresas familiares; configurados en el SENIAT (Valera
estado Trujillo).

Dentro de las limitaciones que se puedan presentar en la realizacién de este trabajo se
encuentra alguna informacion que la empresa considera confidencial, sin embargo, los mismos

seran tratados con discrecion permitida.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

A fin de realizar el abordaje de esta investigacion y proponer estrategias de planificacion
fiscal en las sucesiones en empresas familiares (SENIAT), Para las directrices de la coordinacién
de sucesiones de dicho organismo se han considerado los siguientes antecedentes
Internacionales

Como primer antecedente se presenta a Pérez (2023) con su articulo publicado, cuyo titulo
es “Intencion de uso de Estrategias Fiscales En Empresas Familiares En El Sur De Tamaulipas,
Meéxico. El mismo tuvo como proposito general identificar los perfiles de la comunidad
empresarial del municipio de El Mante. El tipo de investigacion fue de tipo descriptiva con un
disefio de campo utilizando una muestra de 370 empresas familiares que operan en Tamaulipas.
La técnica utilizada fue la de la entrevista con un cuestionario que abarca las dos variables de
estudio (Conocimiento y estrategias). El instrumento fue validado con una prueba piloto realizada
a 10 de los empresarios.

En sus resultados se llegd a las conclusiones que esta comunidad empresarial tiene un
absoluto dominio interno de sus empresas, asi como bastantes conocimientos de la seccion juridica
y directiva para tomar decisiones estratégicas y administrar estratégicamente un negocio familiar;
ademads el conocimiento interno de la empresa no es tan importante como los dominios legales y

directivos a la hora de utilizar estrategias fiscales. Ademas, se reporta que no todos los propietarios
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de empresas familiares utilizan las estrategias fiscales a su favor y que algunos prefieren contar
con asesores contables o fiscales.

La informacién obtenida de la investigacién indica la necesidad de un estudio mas
profundo en este campo y sugieren continuar la investigacion sobre el uso de estrategias fiscales
por el empresariado de Tamaulipas, ahora con un enfoque regional. En este sentido, se evaluaran
las estrategias de planificacion fiscal en empresas familiares de Valera, siguiendo la metodologia
de Pérez, con foco en el contexto del SENIAT.

Como segundo antecedente internacional se tiene a Ledn (2019) con su articulo cientifico
titulado “Principales Factores De La Continuidad En Las Empresas Familiares”. Tuvo como meta
evaluar los factores principales de la secuencia en las empresas familiares y sus aportes a la
economia del Perd. El estudio empleado fue descriptivo documental, entre las tematicas a abordar
estas fueron las sucesiones, economia y teoria organizacional, gobierno corporativo, direccion
estratégica y cambio de organizacidn, dinamica familiar interpersonal, direccién financiera,
crecimiento y rendimiento empresarial, emprendeduria e innovacion total. Par lo anterior se tomd
una poblacién y muestra de investigaciones referentes al tema en cuestion.

Utilizando un andlisis de cldster jerarquico, se centrd la investigacién en los siguientes ejes:
sucesion, gobernanza, teoria organizacional, PYMES, propiedad y recursos humanos. La revision
de la literatura internacional sobre empresas familiares revela la importancia de diversos factores
que influyen en su continuidad. Cabe destacar, que la intencién del estudio fue el revelar la
importancia y problemadtica de las empresas familiares donde se enfatiza la relevancia de este tipo
de empresas como contribuyentes clave a indicadores econémicos como el PBI y el empleo en sus
respectivos paises. La continuidad de las empresas familiares es un desafio global. Estudios

revelan que factores como la profesionalizacion, la gobernanza corporativa, la planificacién
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estratégica, el desempefio financiero, la sucesién y la riqueza socioemocional influyen
significativamente en su supervivencia a largo plazo.

Como tercer y ultimo antecedente internacional se tiene a Salgado et al (2023) en su
articulo cientifico “Planificacion Tributaria Como Herramienta Eficaz Para La Maximizacién De
Los Beneficios Fiscales Y Econdémicos”. La misma tuvo por objetivo analizar la planificacion
tributaria como instrumento para maximizar los beneficios econémicos. En su metodologia el
estudio se llevé a cabo con un tipo de investigacién descriptiva bajo un enfoque documental
utilizando un disefio no experimental, el método inductivo-deductivo y el enfoque de América
Latina y Ecuador. Las empresas familiares, pilares fundamentales de la economia, seran el centro
de este estudio, basado en la investigacién de Ledn. Analizaremos cémo las estrategias fiscales del
SENIAT interactian con factores como la planificacion estratégica, la profesionalizacion y la
gobernanza corporativa, influyendo en la supervivencia y el crecimiento de estas empresas.

En relacién con este antecedente el articulo de Salgado et al. (2023) proporciona una base
sOlida para investigar estrategias de planificacion fiscal en el contexto de las sucesiones de
empresas familiares, al analizar la importancia de la planificacién tributaria como herramienta para
maximizar los beneficios econémicos y abordar los desafios relacionados con la evasion fiscal.

Nacionales

En cuarto orden de antecedentes Mavarez et al (2019) en su articulo cientifico publicado
con titulo “Sistema Familiar Y Continuidad De Las Empresas Familiares. El cual tuvo como
proposito general analizar los elementos del sistema familiar que pueden afectar la continuidad de
las empresas familiares. El tipo de investigacién es documental descriptivo en cuyas bases tedricas
se sustenta en las empresas familiares, la poblacién y muestra estuvo conformada por textos

originales de autores investigadores en teoria de empresas familiares como lo son: Ward (2003),



28

Gallo y Amat (2003), Chrisman, et al. (2005), Cabrera, et al. (2005; 2014), Amat, et al. (2008),
Belausteguigoitia (2010), etc. Los resultados de nuestra investigacion revelan que el éxito a largo
plazo de las empresas familiares depende en gran medida de factores humanos. El liderazgo, la
cultura organizacional y la gestion de las relaciones intrafamiliares son elementos clave para
garantizar la continuidad y el crecimiento de estas empresas.

Vinculando lo expuesto anteriormente con la presente investigacion es de hacer notar que
la visualizaciéon de estos fundamentos y aportes brindan una panoramica modelo para efectuar
evaluacién de estrategias para la planificacion fiscal de sucesiones familiares , las cuales serviran
de andamiaje para la propuesta de estrategias ;mismas que servirdn de contribucién tanto para
las empresas como para el SENIAT.

Otro antecedente a considerar es el articulo cientifico de Barrios (2019) titulado
“Desempeiio Gerencial De Las Empresas Familiares De Mérida (Venezuela) Y Su Incidencia
Sobre La Continuidad Generacional”. La investigacién buscé examinar la gestién gerencial en
compaiiias familiares del municipio Libertador en Mérida, Venezuela, y cdmo la efectividad de
dicha gestion impacta en la perpetuidad del negocio, ayudando a conservar la propiedad del mismo
dentro de la familia a través de diferentes generaciones. El tipo de investigacién fue de tipo
descriptivo con un disefio de campo ,realizando un muestreo aleatorio simple para una poblacion
de 587 empresas inscritas en el registro de empresas familiares ,para lo cual la muestra calculada
fue de 83 para el andlisis se realizé un estudio de estadistica descriptiva en sus resultados se
determiné que el desempeiio gerencial y su incidencia en la continuidad generacional no es
optimo y posee tendencia a la no supervivencia debido a sus actividades temporales discontinuas

.o que las lleva a la no continuidad de las mismas .
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Por otra parte, se encontré que la mayor parte de las empresas estudiadas se encuentran
bajo la propiedad de la primera generacion del grupo familiar, seguido de un pequefio porcentaje
como parte de la segunda generacién. Por lo anteriormente expuesto en ambos casos se necesitaran
estrategias de planificacion fiscales y de otra indole para asegurar la supervivencia de las empresas
familiares en el estado Mérida.

En relacion a este tipo de investigacion el estudio evidencia deficiencias en el desempeiio
gerencial de las empresas familiares en Mérida, Venezuela, lo cual es un punto a considerar para
proponer estrategias fiscales que mejoren la gestion. La mayoria de las empresas se encuentran
aun en la primera generacion, por lo que se puede analizar la planificacién fiscal para facilitar la
transferencia a la siguiente generaciéon. Muchas empresas tienen actividades discontinuas, por lo
que se puede estudiar estrategias fiscales ante la irregularidad de ingresos. En tal sentido el estudio
confirma la necesidad de planificacion fiscal para mejorar la continuidad de las empresas
familiares en la localidad estudiada; puntos muy importantes a la hora de considerar una propuesta
de estrategias de planificacion fiscal para la sucesion de empresas familiares en el SENIAT. Por
otro lado, esto obliga a la organizacién fiscal a considerar alternativas de mejora para dicha
empresa y por ende al ingreso fiscal.

Por dltimo, antecedente el articulo cientifico de Orellana (2019).” Estrategias fiscales para
la sucesion en empresas familiares en Venezuela”. El proposito de esta investigacion fue el analizar
las estrategias fiscales que pueden ayudar en la planificacion de la sucesion de las empresas fiscales
en Venezuela. El tipo de investigacion fue de tipo documental utiliz6 una revision bibliografica de
fuentes secundarias para analizar las estrategias fiscales que pueden ayudar en la planificacion de

la sucesidon en empresas familiares en Venezuela. Se realizé una biisqueda de articulos, libros y
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documentos relacionados con el tema, y se seleccionaron aquellos que presentaban informacion
relevante y actualizada.

Los resultados de la investigacién muestran que las estrategias fiscales son importantes
para la planificaciéon de la sucesién en las empresas familiares en Venezuela. Se identificaron
diversas estrategias que pueden ser aplicadas, tales como la creacidn de fideicomisos, la utilizacion
de estructuras corporativas, la planificacion de la tributacién y la implementacion de planes de
desarrollo y crecimiento a largo plazo. Ademads, se destacé la importancia del asesoramiento
profesional para garantizar una planificacién fiscal efectiva y adecuada a las necesidades
especificas de la empresa familiar.

En relaciéon con este antecedente el presente estudio indica que hay que evaluar las
estrategias fiscales en las sucesiones de empresas familiares. Lo que lleva a realizar un estudio

detallado de dichas estrategias y considerar alguna de las expuestas por Orellana (Ob.cit).

Bases tedricas

Planificacion fiscal

Conceptualizada como el conjunto de estrategias y acciones que se llevan a cabo con el fin
de optimizar la carga impositiva de una empresa o contribuyente. Es el proceso de estructurar las
finanzas de manera que se reduzca la carga impositiva al minimo permitido por la ley, empleando
estrategias y mecanismos autorizados para lograr un ahorro tributario dentro del marco normativo
actual (Amat, 2019). La planificacion fiscal consiste en emplear opciones legales para reducir la

carga tributaria y asi lograr que los ingresos después del pago de impuestos sean maximizados,
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manteniendo la legalidad en todo momento. Esto es lo que sugiere el autor al hablar sobre la
estructura de la planificacion fiscal. La planificacion fiscal es el proceso de desarrollar e
implementar estrategias para minimizar la cantidad de impuestos que paga una empresa sin dejar
de cumplir con la ley. Un buen plan fiscal debe basarse en los objetivos financieros generales de
la empresa y las leyes fiscales de las jurisdicciones en las que opera” (Zetler, 2013)

La planificacion fiscal busca reducir legalmente la carga impositiva para optimizar los
recursos econdmicos del contribuyente, mediante el aprovechamiento de deducciones, exenciones
y estructuras corporativas permitidas, lo que facilita mejores decisiones de inversion, asegura el
cumplimiento fiscal, reduce riesgos de penalizaciones y permite estructurar eficientemente los
negocios a largo plazo. A través de asesoria especializada, se diseflan estrategias que generan
ahorros fiscales sustanciales tanto inmediatos como futuros, siempre dentro del marco legal,

beneficiando al contribuyente mientras se cumple con las obligaciones tributarias.

Estrategias de planificacion fiscal
La estrategia para la planificacién fiscal o tributaria es un plan a largo plazo que tiene en
cuenta los objetivos financieros generales de una empresa y las leyes fiscales de las jurisdicciones

en las que opera. Al respecto

Creacion de Fideicomiso

Para definir lo que es la creacion de fideicomiso como estrategia para la sucesién de empresas
familiares representa un vehiculo legal disefiado para la custodia y administraciéon patrimonial en
beneficio de terceros. En el contexto de la sucesién empresarial familiar, facilita el traspaso

ordenado del negocio entre generaciones, proporcionando simultineamente eficiencias fiscales.
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(Grabowski y Timothy ,2016). Este tipo de definicién favorece el desarrollo de la presente
investigacion, motivado a que la evaluacion de este indicador lo exige, con la finalidad de verificar
el estado actual de la aplicabilidad de esta estrategia en la evaluacién a la coordinaciéon de

sucesiones familiares en el SENIAT.

Implementacion de Estructuras Corporativas

Las estructuras corporativas societarias proporcionan ventajas fiscales significativas para
empresas familiares, pues permiten trasladar la tributacién al dambito personal y simplifican la
sucesion empresarial mediante la transferencia de participaciones. (Kohler, 2015). En este sentido
busca es brindar el beneficio de esta estrategia para la presente investigacion, se acude a este tipo
de definicion para buscar el logro y el cambio para la mejora de la planificacion fiscal para las

sucesiones familiares.

Planificacion De La Tributacion

La planificaciéon de la tributacién obedece a las obligaciones tributarias en la sucesion de
empresas familiares incluyen impuestos sobre ganancias de capital, donaciones y herencias. Para
su optimizacion, existen recursos como la venta escalonada o intercambios especificos que
permiten reducir o diferir la carga fiscal. (Hughes y James ,2019). La planificacién fiscal es una
parte importante de cualquier plan de sucesion de empresa familiar. Hay una serie de cuestiones
relacionadas con los impuestos que deben tenerse en cuenta, tales como la evaluacién de este
indicador brindara bondades a la coordinacién y a que se hard una propuesta de mejora en caso de

determinar las incongruencias e inconformidades con alguna correspondencia de esta definicion.
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Planes de Desarrollo y Crecimiento

En los planes de desarrollo y crecimiento se encuentra el €xito sostenible de las empresas
familiares requiere planes estratégicos de crecimiento que identifiquen oportunidades de
desarrollo, establezcan métodos para alcanzar metas y mantengan coherencia con los valores

familiares, adaptandose continuamente a las dindmicas del mercado (Ward, 2012).

Asesoramiento Profesional

Los procesos de sucesion en empresas familiares demandan la participacion de
especialistas fiscales que, si bien implican un costo significativo, aseguran una transferencia
exitosa a través de estrategias impositivas eficientes, gestion patrimonial y evaluacidn corporativa,

todo dentro del marco legal vigente (Kohler ,2015).

Puntos de mejora de las estrategias aplicadas

Los puntos de mejora en las estrategias de planificacion fiscal son aquellos aspectos de
gestidn, planificacion, ejecucion y control con debilidades o vacios que limitan la optimizacién
legal de los beneficios e incentivos contemplados dentro del sistema tributario de un pais para un
determinado contribuyente, en este caso, las empresas familiares. Al respecto como puntos de
mejora se necesita definir y redefinir problemas, también que se efectué un autoexamen de cudles

son los débiles a mejorar en la fase del problema (Cegarra, 2011).

Bases Legales

Basandose en el contenido de la a Gaceta Oficial Extraordinario N° 5.391 de fecha 22 de

octubre de 1999. Considerando los articulos 8 y 9 leyes de impuesto sobre sucesiones, donaciones
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y demads ramos conexos inherente al capitulo III de las exenciones, exoneraciones, desgravamenes
y reducciones. Para la presente investigacion se harad énfasis en el cuadro de contraste que alude
criterios por articulos (Anexo E). A tales efectos el articulo 8 establece exenciones totales para
ciertos sujetos y bienes, como entes publicos y familiares cercanos. La exencion para familiares
tiene un limite en el valor de la herencia. Seguidamente el articulo 9: Concede exoneraciones de
manera discrecional, es decir, el Ejecutivo Nacional tiene la facultad de otorgarlas. Estas
exoneraciones se aplican a entidades y bienes con fines benéficos, cientificos, culturales, etc. Cabe
decir que el articulo nueve (9) presenta flexibilidad al ser otorgadas discrecionalmente, las
exoneraciones, pudiendo ser mds amplias y adaptarse a diferentes situaciones.

Al ser relacionadas con estrategias de planificacion fiscal las exenciones y exoneraciones
que se establecen, son herramientas legales que permiten disminuir o eliminar impuestos. Al
conocerlas y estructurar los negocios y patrimonios para aprovecharlas forma parte integral de la
planificacién fiscal. En fin, al excluir ciertos bienes de la base imponible, esta disposicién debe
considerarse al disefiar estrategias fiscales pues reduce la carga tributaria de forma legitima.

Siguiendo el orden de bases legales y considerando la Gaceta antes descrita en el Capitulo
VIIL: Del Control Fiscal Y De Las Garantias En Beneficio Del Fisco Nacional .para la presente
investigacion se hizo un contraste tabulado de los archivos vinculados a esta seccion (Anexo F).
Los articulos 46 al 50 de la ley otorgan a las autoridades fiscales amplias facultades para verificar
el cumplimiento de las obligaciones tributarias y el correcto uso de las estrategias de planificacion
fiscal. El articulo 46 establece la obligacion de los contribuyentes de proporcionar informacion
veraz y completa, mientras que el articulo 47 habilita a la administracion a solicitar informacién
adicional y a investigar las actividades econdmicas de los contribuyentes. Los articulos 48 y 49

permiten a la administracion ajustar la base imponible y la liquidacién cuando las estrategias de
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planificacién buscan reducir irregularmente la carga fiscal. Finalmente, el articulo 50 garantiza
que los bienes hereditarios queden afectos al pago de los impuestos, limitando asi la posibilidad

de eludir las obligaciones tributarias.
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Operacionalizacién de la Variable
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Objetivo General: Proponer estrategias de planificacién fiscal en las sucesiones de empresas familiares (SENIAT)

Técnicas e Items
Objetivos Especificos Variable Dimensiones Indicadores instrumentos
Diagnosticar las estrategias aplicadas Creacidn de fideicomisos 1-2-3-4-5
en la planificacién fiscal para las
sucesiones de empresas familiares Implementacién 6-7-8-9
(SENIAT). de estructuras
Estrategias utilizadas para la corporativas Técnica
planificacién fiscal para Planificacién de Encuesta 10-11-12
i sucesion de empresas familiares la tributacién Instrumento
f (SENIAT) Planes de Cuestionario 13-14-15
5 desarrollo y crecimiento
g Asesoramiento 16-17-18
i Profesional
=
Determinar los puntos de mejora de las f
estrategias  aplicadas en la Puntos de mejora de las Estos dependende los Técnica: Andlisis de datos
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Nota: Configuracién de los componentes principales para el desarrollo de la investigacién

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se definen los elementos metodolégicos que se emplearan para el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el presente trabajo de investigacion, sobre
Estrategias de planificacion fiscal para sucesiones en el SENIAT. Inicialmente se realizé el
planteamiento del problema a través de la exposicion de problemadticas existentes del tema de
planificacion fiscal, sus impactos y consecuencias. En este sentido se contextualizo la problematica
actual de la oficina de sucesiones del SENIAT en Valera estado Trujillo, donde pudo vislumbrarse
la situacion contentiva de debilidades que presenta este organismo seguidamente se presento
informacion relacionada con antecedentes, sustentos tedricos y bases legales con la presente
investigacién. Adicionado a lo anterior, se desarrollé un marco para la conexién de este proceso
de investigacion, anotando las bases filoséficas y técnicas junto con sus procedimientos de
elaboracién. Tipo, disefio, poblacién, muestra, validez, confiabilidad, métodos y herramientas de

recoleccion de datos forman parte del marco metodolégico del trabajo.

Tipo de investigacion

El proceso de investigaciéon implica seguir una serie de pasos o fases para construir
conocimiento sobre la realidad que se quiere estudiar. Para Relat (2010) la investigacion de tipo
basica “se denomina investigacion pura, tedrica y dogmatica ,se caracteriza por que se origina en
un marco tedrico y permanece en €l (p.221) La investigacion bésica a través basada en los aspectos

tedricos estadisticos, identifica las variables fiscales clave, mientras que la comparacion de
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mejores practicas de gestién tributaria 'y modelos predictivos proveen conocimientos y
herramientas que apoyan directamente la elaboracion de estrategias 6ptimas para planificacion,
fiscalizacion y recaudacion impositiva del SENIAT. En este sentido la contribucion esta ligada a
una propuesta de estrategias de planificacion fiscal fundamentada en la sustentacion tedrica del

conocimiento de estas.

Diseiio de la Investigacion

Una vez determinado el tipo de investigacidn, se debe determinar el plan o estrategia para
recopilar la informacién necesaria para el estudio. El término proyecto se refiere a donde y cuando
se recopila informacién., asi como la forma en que se obtiene la informacién deseada. En
consecuencia, el disefio se caracteriza por ser un disefio de tipo no experimental. En esta
investigacion, no se alteran a proposito las variables para observar sus efectos (Hernandez et al.,
2010). A través de encuestas, este estudio explora de manera directa la coordinacién de sucesiones

en empresas familiares, centrandose en el papel del SENIAT en la supervision de este proceso.

Poblaciéon y muestra

La poblacién de estudio esta compuesta por todos los individuos o unidades que poseen las
caracteristicas necesarias para ser incluidos en la investigacién (Naupas ,2018). Por otra parte, el
concepto de poblacion finita es el total de individuos o cosas que comparten caracteristicas
especificas. (Arias, 2012). Asi mismo, el concepto de muestra segtin lo expresado por una muestra

limitada pero representativa de la poblacion total, utilizada para realizar un estudio. (Arias, 2012).
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La informacién sobre los cargos especificos de los funcionarios encargados de la
Coordinacion de Sucesiones en el SENIAT actualmente en la Coordinacion de Sucesiones
(SENIAT-Valera) laboran seis (6) funcionarios con un jefe, para un total de siete (7) sujetos.

En el contexto de aplicacion de un instrumento para la recaudacién de informacion se hace
necesario recurrir a la cantidad de sujetos informantes, para ello se tomara en cuenta una muestra
extraida de la poblacion existente, a lo cual para estimar el tamaino de la muestra se recurre a
criterio definido, cuando el grupo de estudio es menor de 50 personas, todos los individuos forman
parte de la muestra (Castro, 2003). Por lo anteriormente expuesto la cantidad de sujetos a evaluar

para el presente estudio consta de 7 personas en total.

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Una vez que se tienen los datos tedricos para la investigacion y se ha elegido el disefio
adecuado, es crucial seleccionar las técnicas que se utilizardn para construir los instrumentos
destinados a recopilar los datos de la realidad. En esta etapa, es necesario recopilar datos
apropiados sobre los atributos, conceptos, caracteristicas o variables de los participantes, casos,

eventos, comunidades u objetos que se estudian.

Técnicas para el analisis de los datos

Una vez obtenida la informacion y datos requeridos para la investigacién por medio del
instrumento escogido, comienza el tratamiento de estos. El procesamiento de la informacion
implica la realizacién de diversas acciones destinadas a revisar y organizar los datos recopilados,

considerando su calidad y nivel de confianza, con el objetivo de obtener una sintesis valiosa que
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facilite una comprension mas clara de la tematica en funcién de los objetivos, la técnica es aquella
donde se detallan los procedimientos que se seguirdn para interpretar la informacién recogida
(Arias, 2012), las técnicas de procesamiento y analisis de datos. Para efecto de esta investigacion,

las técnicas para el andlisis a utilizar serdn la Observacion y el cuestionario.

Observacion
La observacion directa y la encuesta son técnicas frecuentes en la investigacion cientifica.
La observacion directa consiste en la recoleccidon de datos a través de la observacion sistematica

de un fendmeno en su ambiente natural de ocurrencia.

La encuesta

La encuesta es el método para recopilar datos directamente de un grupo de personas sobre
si mismas o sobre un tema especifico. (Arias ,2006) al definirla como una esta definicion
contribuye a la forma de proceder para obtener datos o informacién de la coordinacién de

sucesiones del SENIAT.

Instrumento de recoleccion de datos

Un instrumento de recoleccidn de datos utilizado frecuentemente en investigaciones es el
cuestionario, el cual puede incluir escalas tipo Likert. Los cuestionarios son herramientas versatiles
que permiten obtener datos numéricos y descriptivos, y que las escalas Likert son ideales para

medir lo que las personas piensan y sienten Hernandez et al (2014), este tipo de técnica es utilizada
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para efectos del segundo objetivo especifico de la presente investigacion, la cual contribuird a

determinar los puntos de mejora de la planificacion fiscal en el SENIAT.

Cuestionario

Para Arias (2006) “el instrumento de recoleccion de datos es cualquier recurso, dispositivo
o formato (en papel o digital), que se utiliza para obtener, registrar o almacenar informacion”
(p.69). Para efectos de la presente investigacion se presentd un instrumento tipo cuestionario el
contiene diez y ocho (18) preguntas correspondientes a los indicadores de la primera dimension
denominada estrategias utilizadas para la planificacion fiscal. Dicho instrumento contribuye al
analisis e interpretacion de los resultados en contraste con las teorias que fundamentan o sustentan

este estudio.

Matriz de datos

La manera de organizar los datos que son producto de los resultados de algin diagnostico
o evaluacion de tipo cuantitativa o cualitativa, conllevan a definir y tomar gran cantidad de
decisiones para la mejora de un proyecto; esto se crea a partir de los resultados de la identificacion
y clasificacion de las especies, y se presenta en formato de tabla (Hidalgo y Franco ,2003) .De esta
manera se consideraran los resultados obtenidos del cuestionario aplicado, esto constituye un
punto de partida para la btisqueda de puntos de mejora que surgiran de las debilidades encontradas
en el andlisis e interpretacion de los datos iniciales .Para este caso se estaria trabajando en el
objetivo especifico nimero dos de la presente investigacion, estos brindarian un aporte importante

para la generacién de propuesta de estrategias de planificacién fiscal.
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Validez

La validacion de un instrumento de investigacién debe ajustarse a la naturaleza del estudio
en cuestion y a las limitaciones de tiempo para la recoleccion de datos y analisis. La validez de
una herramienta de medicién depende de si funciona bien en las situaciones para las que fue creada
(Hernandez et al., 2006). La validez de un instrumento de recoleccion de datos esta estrechamente
relacionada con la problemaitica estudiada, los objetivos de la investigacion y las variables e
indicadores definidos.

La validez es una medida que indica si un instrumento de investigacién realmente mide lo
que se propone. Para validar un instrumento, se pueden utilizar varios métodos, entre ellos la
validacién mediante expertos. La validacién de un instrumento a menudo implica la participacion
de tres expertos que evalian el mismo. La validez es definida como la medida en que el
instrumento realmente mide lo que se propone medir (Hernandez et al., 2014).Uno de los requisitos
de toda investigacion es la confiabilidad del instrumento, la cual estd referida a la calidad de la
medicién y su precisién sin margen de error. Esta se fundamenta de acuerdo al grado de
uniformidad con que los instrumentos de medicién cumplen su finalidad (Alvarez et al., 2005).

Existen diferentes maneras para realizar el calculo de la confiabilidad de un instrumento,
todos utilizan formulas que producen coeficientes de confiabilidad. Estos oscilan entre 0 y 1, un
coeficiente 0 indica nula confiabilidad y un coeficiente 1 indica un maximo de confiabilidad.

Ahora bien, en esta investigacion se le aplicara la confiabilidad a través del Alfa de
Cronbach al Cuestionario dirigido a la muestra o cantidad de sujetos, quienes formaran parte de la

poblacién a estudiar.
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Con el proposito de obtener la confiabilidad se utilizé el método de consistencia interna,

Coeficiente Alpha de Cronbach para escalas politémicas; y se requiere de una sola aplicacién del

instrumento de medicién y sus valores oscilan entre 0 y 1, siendo altamente confiable si su valor

se aproxima a 1. (Herndndez et al, 2014, p.208).

'y = K 1 -&
K-1 S?
K 1I- £S
Fe= St? (1)
K-1

Donde:
K: Numero de items.
S? : Varianza.

S: Desviacion estandar

K: Numero de items

S% Varianza

Al hacer el cédlculo aplicando la formula de consistencia interna, el resultado del

calculo fue de un coeficiente de 0,82, por lo cual el instrumento presenta una alta confiabilidad

interna. (Ver Anexo C).

Tabla 2

Configuracion y criterios de escala tipo Likert

Criterio Escala Rango
Totalmente de acuerdo Siempre 5
De acuerdo Casi Siempre 4-4.99
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Ni de acuerdo ni en A Veces 3-3.99
desacuerdo

En desacuerdo C Nunca 2-2.99

Totalmente en Desacuerdo Nunca 1-1.99

Nota: Valoracién de acuerdo a los criterios establecidos en la escala de Likert

Fuente: Texto de metodologia de la investigacion, Hernandez, Fernandez (2010)

Tabla 3

Interpretacion del Coeficiente De Kuder Richardson

o Confiabilidad
Dela0 No es confiable
De 0.01 a0.49 Baja confiabilidad
De 0.5020.75 Confiabilidad media o regular
0.76 2 0.89 Fuerte confiabilidad(aceptable)
De 090al Alta confiabilidad

Nota: los valores de alpha (@) son los niveles de confiabilidad en las que se encuentra el
instrumento aplicado.

Fuente: Hernandez et al. (2010)

Procedimiento Metodologico

El procedimiento metodoldgico para esta investigacion:

Para la metodologia de la investigacion se tomaron en cuenta aspectos pertinentes,
relacionados con el objetivo general planteado, como el tipo de estudio, disefio, poblacion y
muestra, asi como las técnicas e instrumentos necesarios para la recolecciéon de informacion,

creando y sometiendo una encuesta a validacién y confiabilidad por medio del juicio de tres
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expertos. Por tltimo, se recopilara en el trabajo de campo la informacién necesaria para describir
distintos aspectos relacionados con la variable que se estd investigando. Se consideraran los
estandares éticos y profesionales requeridos para garantizar la validez y confiabilidad de los
resultados obtenidos. Una vez realizado el andlisis de los resultados se da respuesta a los objetivos
planteados para el estudio de la investigacion y partiendo de esto se genera la propuesta que busca
implementarse a futuro la mejora de las inconformidades detectadas en dichos andlisis. Siendo

esto base para generar una propuesta de estrategias de planificacién fiscal.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS

Este apartado se enfoca en exponer y examinar los resultados obtenidos en relacion con los
objetivos establecidos, buscando dar cumplimiento al propésito principal de la investigacion. Es
importante sefalar que el andlisis se fundamenta en datos derivados de la operacionalizacion de
las variables estudiadas. La investigacion se centra en evaluar los métodos actuales empleados
para gestionar las sucesiones familiares, lo cual sustenta la relevancia de la propuesta presentada.
Se aborda cada objetivo especifico de manera sistematica, presentando los hallazgos
correspondientes a sus indicadores, dimensiones y variables, complementados con un andlisis que
los vincula con el marco tedrico que sustenta esta investigacion. A continuacién, en el desarrollo
de este estudio se presenta el andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos que permitiran
el disefio de un plan de estrategias de planificacion fiscal en la sucesion de empresas familiares

para el SENIAT.

Objetivo uno (1)
Diagnosticar las estrategias aplicadas en la planificacion fiscal para las sucesiones de
empresas familiares (SENIAT).
Dimension
Tipos de estrategias utilizadas para la planificacién fiscal en la sucesiéon de empresas

familiares (SENIAT)
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Indicador: Creacion de Fideicomisos

El estudio de este primer indicador precisa los Ttems 1, 2, 3,4 y 5 respectivamente, mismos
que a continuacion se sefialan:

1. ;La coordinacién de sucesiones del SENIAT recomienda a los clientes el uso de
fideicomisos irrevocables para congelar el valor de la empresa y reducir el impuesto
sobre la herencia?

2. (Cémo funcionario de la coordinacién de sucesiones del SENIAT considera que
los fideicomisos irrevocables son efectivos para reducir los impuestos sobre la
herencia en la sucesion de una empresa familiar?

3. (Considera usted que el uso de fideicomisos brinda beneficios fiscales
significativos en la transferencia de propiedad de negocios familiares a la siguiente
generacion?

4. ;Ha considerado el beneficio de congelar el valor de la empresa mediante un
fideicomiso?

5. (Desde su perspectiva los fideicomisos se utilizan para proporcionar ingresos al
propietario de por vida, al tiempo que garantizan el traspaso a la siguiente
generacion?

En relacién a las preguntas realizadas a los sujetos en esta investigacion, se muestran los
resultados de las respuestas obtenidas en la tabla 4 y figura 1, tal y como se muestran la
informacion proveniente de estos, asi mismo se realizard a continuacion los andlisis e
interpretacion de los datos obtenidos, lo cual llevara a observaciones que formularan opiniones y

resumen de los elementos mas relevantes.
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Tabla 4

Resultados del indicador Creacion del Fideicomiso

Siempre Casi siempre  Algunas veces  Casi Nunca Nunca Total fa % fa
items fa % fa % fa % fa % fa %
1 0 0,00 0 0 3 42,86 2 28,57 2 28,57 7 100
2 0 0,00 0 0 4 57,14 2 28,57 1 14,29 7 100
3 0 0,00 0O 0 3 42,86 3 42,86 1 14,29 7 100
4 2 28,57 4 57,14 1 14,29 0 0,00 0 0,00 7 100
5 3 4286 2 28,57 1 14,29 1 14,29 0 0,00 7 100

Nota: Resultados provenientes del instrumento aplicado (Cuestionario)

Fuente: Elaboracién Propia

slampr s CauSempn  sAlpnaiver (s GrNerG s Nerc

Figura 1. Indicador: Creacion de Fideicomiso

Nota: La ilustraciéon tipo torta (a) corresponde a la frecuencia global acumulada del
indicador, mientras la ilustracién tipo (b) corresponde a la representacién de barras
mostrando los resultados acumulados por cada item y alternativas.

Fuente: Elaboracion propia
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Andlisis e interpretacion

Considerando los resultados mostrados en la tabla 4 y la figura 1, en los resultados puede
observarse que el 29% dijo que casi nunca se hace y otro 29% que nunca (item 1). De forma
consistente, la mayoria opina que los fideicomisos no son demasiado efectivos para la reduccién
de impuestos en sucesiones de empresas (57% dijo alguna vez, 29% casi nunca, 14% nunca en
item 2) Es probable que consideren que existen otros mecanismos mas apropiados en la legislacion
actual para obtener beneficios tributarios en estos casos. Sobre los beneficios fiscales de los
fideicomisos en la transferencia de propiedad de negocios a nuevas generaciones también hay
opiniones divididas, 43% dijo alguna vez son significativos, pero 57% entre casi nunca y nunca
(item 3). Esto reafirma que la percepcidn del alcance de los fideicomisos para fines de planificacién
sucesoria en Valera estado Trujillo no parece ser la mas adecuada por parte de los consultados.

Esto podria deberse al desconocimiento de los funcionarios sobre su aplicacion como
mecanismo de planificacion fiscal. Se puede afirmar que Los resultados revelan que el uso de
fideicomisos irrevocables no es una prictica que se promueva activamente desde la coordinacion
de sucesiones del SENIAT como mecanismo de planificacién fiscal en traspasos de empresas
familiares, percibiéndose entre los funcionarios consultados limitados beneficios tributarios de
esta figura en comparaciéon con otros instrumentos, asi como efectividad moderada para reducir
impuestos sobre herencias. Sin embargo, si se reconoce su utilidad para congelar el valor de
compaiiias al momento de realizar la sucesion y garantizar el traspaso generacional, lo cual denota
potencial poco explotado para fines de planificacién sucesoria-fiscal que requeriria mayor
divulgacion de sus bondades entre especialistas para impulsar recomendaciones mads activas desde

la institucion.
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De acuerdo a Grabowski y Timothy (2016), un fideicomiso es una entidad legal que puede
ser utilizada en la planificacion de sucesion de empresas familiares para transferir la propiedad del
negocio a la siguiente generacion, brindando beneficios fiscales. Sin embargo, al contrastar con
los resultados de la investigacién, se evidencia que en la practica esta figura no esta siendo
aprovechada con dicho fin en la gestién de sucesiones que realiza el SENIAT. La mayoria de los
funcionarios consultados desconocen o no promueven activamente el uso de fideicomisos
irrevocables como mecanismo para obtener ventajas tributarias en el traspaso de empresas
familiares a nuevas generaciones. Esta divergencia entre la definicion tedrica de los fideicomisos
y la realidad practica analizada podria atribuirse precisamente al desconocimiento por parte de los
especialistas sobre los beneficios fiscales de esta herramienta legal en procesos de planificacién
sucesoria, tal como sefalan los resultados. Se requeriria mayor divulgacion de las bondades y

oportunidades que ofrecen los fideicomisos para explotar mejor su potencial.

Indicador: Implementacion de Estructuras Corporativas

De igual manera el segundo indicador se presenta las preguntas correspondientes a los
items 6, 7, 8, y 9 respectivamente. Estas fueron realizadas a los sujetos en la investigacion, siendo
estas las siguientes:

6 (Considera que la implementacién de estructuras corporativas conlleva a la
reduccion o diferimiento de los impuestos de transferencia en empresas familiares?

7 . Considera que las estructuras corporativas ayudan en la proteccidn de activos para
las empresas familiares?

8 (Ha utilizado estructuras corporativas como parte de la planificacion fiscal en la

sucesion de empresas familiares?
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9 (Ha tenido en cuenta la planificacién patrimonial al considerar la implementacién

de estructuras corporativas en la sucesion de empresas familiares?

Referido a las respuestas que conciernen a estos items, los resultados se presentan en la

tabla 5 y figura 2.
Tabla 5

Resultados del indicador: Implementacion de Estructuras Corporativas

Siempre Casi siempre  Algunas veces Casi Nunca Nunca Total fa % fa
Items fa % fa % fa % fa % fa %
6 0 0,00 0 0 3 42,86 2 28,57 2 28,57 7 100
7 2 28,57 3 42,85 2 28,57 0 0,00 0 0,00 7 100
8 2 28,57 2 28,57 3 42,86 0 0,00 0 0,00 7 100
9 0 0,00 0 0,00 2 28.57 4 57,14 1 14,29 7 100

Nota: Resultados provenientes del instrumento aplicado (Cuestionario)

Fuente: Elaboracién propia

a) b)

Figura 2. Implementacion de Estructuras Corporativas

Nota: La ilustracién tipo torta (a) corresponde a la frecuencia global acumulada del indicador, mientras la

ilustracién tipo (b) corresponde a la representacion de barras mostrando los resultados acumulados por cada {tem y

alternativas.

Fuente: Elaboracién propia
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Andlisis e interpretacion

Considerando los resultados mostrados en la tabla 5 y la figura 2, en cuanto a si la
implementacion de estructuras corporativas conlleva a reduccion de impuestos en empresas
familiares, las opiniones estan divididas, un 43% considera que solo alguna vez sucede, mientras
que un 29% cree que casi nunca y otro 29% que nunca ocurre (item 6). Esto denota
desconocimiento o escepticismo sobre los beneficios tributarios de disefios corporativos complejos
en procesos de sucesion familiar. No obstante, una mayoria importante si ve utilidad en esas
estructuras para proteger activos de empresas familiares, el 29% dijo que siempre y 43% casi
siempre (item 7).

Aunque no haya consenso sobre ventajas impositivas, se reconoce su valor para resguardar
patrimonios empresariales. Sobre la experiencia en el uso de figuras corporativas como parte de
planificacion fiscal para sucesiones, las opiniones vuelven a polarizarse, un 43% afirma que solo
alguna vez mientras que 29% dice que siempre o casi siempre las ha empleado (item 8). La
disparidad denota que depende mucho del enfoque de cada asesor. Finalmente, en la planificacion
patrimonial y sucesoria la consideracion de estructuras corporativas no parece ser una practica
instalada. El 57% indica que casi nunca la ha incorporado y 14% nunca (item 9). Esto resalta la
oportunidad de concientizar mas sobre los multiples propdsitos de un adecuado disefio corporativo
en el traspaso de empresas a familiares.

Los resultados encontrados denotan opiniones fragmentadas sobre si el disefio de
estructuras corporativas complejas conlleva ventajas impositivas para la sucesion de empresas
familiares, aunque una mayoria reconoce su utilidad para la proteccion de activos, dependiendo su
implementacién para fines fiscales de la orientacion individual de cada asesor. No obstante, se

destaca el bajo nivel de consideracién que tiene este tipo de planificacion corporativa dentro de la
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planificacién patrimonial integral de las familias empresarias en los procesos de traspaso
generacional, lo cual pone de relieve la necesidad de concientizar mds sobre los multiples
propositos estratégicos que puede cumplir una arquitectura corporativa idonea para garantizar la
continuidad de los negocios en manos de la siguiente generacion.

En contraste con los aspectos tedricos y seguin la definicion de Kohler (2015), la
implementacion de estructuras corporativas puede representar una valiosa estrategia de
planificacién fiscal para empresas familiares, al permitir aprovechar beneficios como la reduccién
o diferimiento de impuestos por transferencias al gravar a los accionistas y no a la empresa, asi
como facilitar la sucesion patrimonial a nuevas generaciones. Asi pues, al contrastar con los
resultados de la investigacion, se hace evidente que en la practica no hay consenso ni conocimiento
uniforme entre los consultados sobre dichos beneficios fiscales de adoptar disefios corporativos
para la sucesion de negocios familiares. Si bien una mayoria valora su utilidad para proteger
activos, las opiniones difieren en cuanto al alcance de las ventajas impositivas.

Esta divergencia deja ver la necesidad de concientizar mas sobre estas bondades fiscales
de las estructuras corporativas dentro de una planificacién patrimonial y sucesoria integral, tal
como resalta el autor. El potencial existe, pero no esta siendo explotado a cabalidad segtin la
muestra estudiada. Capacitacion y divulgacion mds activa podrian ayudar a concretar en mayor

medida los beneficios que a nivel tedrico este tipo de arquitectura societaria ofrece.

Indicador: Planificacion la Tributacion

Como tercer indicador se presentan los items 10,11 y 12, tal y como se observa a
continuacion:
10 ¢La planificacion fiscal es una parte importante de cualquier plan de sucesién de

una empresa familiar?
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11 (Considera se estd tomando en cuenta los impuestos sobre las ganancias de capital,

donaciones, sucesiones y renta al planificar la sucesion fiscal de una empresa familiar?

12 En la planificacion de tributacion ;Se consideran de forma efectiva las donaciones

empresa familiar?

vitalicias, sociedades, etc.; para ayudar a minimizar o diferir impuestos en la sucesién de una

Siguiendo con estos andlisis de las preguntas que se vinculan con este indicador se

presentan los resultados en la tabla 6 y figura 3.

Tabla 6

Resultados del indicador: Planificacién de la Tributacion

Siempre Casi siempre  Algunas veces  Casi Nunca Nunca Totalfa % fa

ftems  fa % fa % fa % fa % fa %
10 2 28,57 3 42,86 2 28,57 0 0,00 0 0,00 7 100
11 0 0,00 0 0 5 71,43 2 28,57 0 0,00 7 100
12 0 0,00 0 0 2 28,57 2 28,57 3 42,86 7 100

Nota: Resultados provenientes del instrumento aplicado (Cuestionario)

Fuente: Elaboracién propia

a) b)

Figura 3. Indicador: Planificacion de la Tributacion

Nota: La ilustracién tipo torta (a) corresponde a la frecuencia global acumulada del

indicador, mientras la ilustracién tipo (b) corresponde a la representacion de barras
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mostrando los resultados acumulados por cada item y alternativas. Fuente: Elaboracién

propia

Analisis e interpretacion

Considerando los resultados mostrados en la tabla 6 y la figura 3, Una mayoria importante
de los consultados concuerda en que la planificacion fiscal es una parte fundamental de cualquier
plan de sucesion de empresa familiar, el 29% dijo que siempre y 43% casi siempre (item 10). Esto
denota conciencia sobre la relevancia tributaria en la continuidad del negocio. De acuerdo a esto,
las opiniones difieren cuando se evalia si en la prictica de planificacion sucesoria se estan
considerando aspectos fiscales claves como impuestos sobre ganancias, donaciones, herencias y
renta. El 71% declaré que solo algunas veces ocurre (item 11). Esta discrepancia entre la
importancia tedrica y aplicacion real también se evidencia en el uso efectivo de herramientas de
planificacién tributaria para la sucesién, como donaciones en vida, sociedades y demds. Un 43%
dijo que nunca se aplican de forma efectiva esos mecanismos y 29% casi nunca (item 12).

Si bien existe consciencia entre los sujetos consultados sobre la importancia critica que
tiene la planificacién fiscal como parte inherente de una adecuada estrategia de sucesion de
empresas familiares, en la realidad de la practica se declaré6 que con frecuencia no se estan
analizando ni tomando en cuenta como se debiera aspectos tributarios medulares del proceso
sucesorio, ni mucho menos se estan implementando de manera efectiva instrumentos clave para la
gestion fiscal-sucesoria, tales como donaciones en vida, sociedades y demds mecanismos para
minimizar o diferir impuestos. Esta brecha entre teoria y aplicacion practica representa una
limitante en los actuales procesos para garantizar la continuidad de los negocios bajo modelos

fiscalmente sostenibles para la siguiente generacion.
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Con relacién a lo tedrico, La definicién de Hughes y James (2019), los resultados sefialan
que a pesar del alto reconocimiento de su importancia (72%), la planificacion fiscal en sucesiones
familiares muestra una implementacion deficiente, con solo 29% de empresas aplicando

estrategias efectivas, evidenciando la necesidad de mejorar la capacitacion practica.

Indicador: Planes de Desarrollo y Crecimiento

En cuarta posicion de presentacion de indicadores se muestran los items 13,14 y 15:

13 (Considera que los planes de desarrollo y crecimiento son esenciales para el éxito
a largo plazo de la sucesién en nuestra empresa familiar?

14 (En la Coordinacién de sucesiones en empresas familiares consideran en los planes
el identificar areas clave para el crecimiento y desarrollo del negocio durante la sucesién?

15 (Los planes reflejan los valores y objetivos generales de la familia propietaria?

Como antepentltima exposicion de respuestas de este importante indicador se muestran

los resultados en la tabla 7 y figura 4.

Tabla 7

Resultados del indicador: Planes de Desarrollo y Crecimiento

Siempre Casi siempre  Algunas veces  Casi Nunca Nunca Totalfa % fa

Items  fa % fa % fa %  fa_ % fa %
13 2 28,57 0 0,00 2 28,57 3 42,86 0 0,00 7 100
14 5 7143 2 28,57 0 0,00 0 0,00 0 0,00 7 100
15 3 42,86 2 28,57 2 28,57 0 0,00 0 0,00 7 100

Nota: Resultados provenientes del instrumento aplicado (Cuestionario)

Fuente: Elaboracion propia
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a) b)

Figura 4. Indicador: Planes de Desarrollo y Crecimiento

Nota: La ilustracién tipo torta (a) corresponde a la frecuencia global acumulada del
indicador, mientras la ilustracién tipo (b) corresponde a la representacion de barras
mostrando los resultados acumulados por cada item y alternativas.

Fuente: Elaboracién Propia (2023)

Analisis e interpretacion

Considerando los resultados mostrados en la tabla 7 y la figura 4, Una gran parte importante
de los entrevistados considera que los planes de desarrollo y crecimiento son esenciales para el
éxito de largo plazo en la sucesion de empresas familiares, 29% siempre y 29% alguna vez (item
13). Esta tendencia denota conocimiento sobre su notabilidad estratégica. Mads atn, el 71% declard
que siempre y 29% casi siempre en la coordinacidn de sucesiones se suelen identificar como parte
habitual de la planificacion dreas claves de crecimiento durante el proceso (item 14). También se
reporta predominantemente que los planes reflejan valores y objetivos de las familias propietarias.
Un 43% dijo siempre y 29% casi siempre ocurre (item 15).

A diferencia de las limitaciones evidenciadas en la gestion fiscal, en materia de
planificacion estratégica de desarrollo y crecimiento de los negocios si existe una alineacion

bastante coherente entre la conciencia tedrica sobre su importancia critica para el éxito de la
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sucesion familiar y su aplicacién practica dentro de los actuales procesos de planificacién sucesoria
llevados a cabo en la coordinacion respectiva, en donde se declar6 que habitualmente se
contemplan como parte central el identificar dreas clave de impulso al negocio en el horizonte de
traspaso generacional, reflejando asi mismo en gran medida los objetivos y valores de los
propietarios familiares, lo cual sienta bases de gobernanza sobre las cuales construir la continuidad
de las empresas.

En lo referente al aspecto tedrico, La definicién de Ward (2012) afirma la importancia
crucial que tienen los planes de desarrollo y crecimiento en la continuidad a largo plazo de las
empresas familiares, al permitir identificar areas estratégicas de impulso alineadas con los valores
y expectativas de las familias propietarias. Comparando con los resultados, se evidencia una
consistencia entre esta premisa tedrica y la practica reportada por la muestra consultada, donde la
gran mayoria (71% siempre y 29% casi siempre en item 14) emitié que como parte mayoritaria y
central del proceso de planificacidn sucesoria se suelen contemplar manejos claves de evolucion
futura del negocio, reflejando también predominantemente los objetivos familiares (43% siempre
en item 15).

Esta convergencia entre la definiciéon sobre los planes de crecimiento y la aplicacion
declarada en procesos reales de sucesion, denota una fortaleza en este aspecto estratégico, que
permite sentar bases y gobernanza para la continuidad, tal como destaca Ward (2012). El reto seria
emular ese grado de madurez en otras dimensiones como la gestion fiscal, donde se evidenciaron

mayores vacios.
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Indicador: Asesoramiento Profesional

Al dltimo indicador de este estudio le atafie a los items 16,17 y 18. Los cuales se presentan
a continuacion:

16 (Considera que el asesor fiscal que posee la Coordinacién de sucesiones es
experimentado y estd alineado con los procesos de la planificacion fiscal de la sucesion de
empresas familiares?

17 ¢ El asesor fiscal de la Coordinacién de sucesiones (SENIAT) puede garantizar que
las estrategias fiscales para la sucesién cumplan con la ley?

18 Sabe usted si la Coordinacion de sucesiones en la empresa familiar consulta a un
asesor fiscal sobre la planificacién de la sucesién?

Por tltimo y no menos importante los resultados a las preguntas realizadas a este indicador, los

mismos se encuentran plasmados en la tabla 8.

Tabla 8

Resultados del indicador: Asesoramiento Profesional

Siempre Casi siempre  Algunas veces  Casi Nunca Nunca Totalfa % fa
ftems  fa % fa % fa % fa % fa %
16 5 71,43 0 0,00 2 28,57 0 0,00 0 0,00 7 100
17 2 28,57 0 0 3 42,86 2 28,57 0 0,00 7 100
18 3 42,86 4 57,14 0 0,00 0 0,00 0 0,00 7 100

Nota: Resultados provenientes del instrumento aplicado (Cuestionario)

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura S. Indicador: Asesoramiento Profesional

Nota: La ilustracién tipo torta (a) corresponde a la frecuencia global acumulada del
indicador, mientras la ilustracién tipo (b) corresponde a la representacion de barras
mostrando los resultados acumulados por cada item y alternativas.

Fuente: Elaboracién propia (2023)

Anadlisis e interpretacion

Considerando los resultados mostrados en la tabla 8 y la figura 5, de la experticia en la
coordinacién de sucesiones, las opiniones son mayoritariamente positivas. Un 71% considera que
siempre es un experto alineado con las necesidades de planificacion fiscal para el traspaso de
empresas familiares, y un 29% que alguna vez (item 16). Aunque, estin mds divididas sobre si
puede garantizar completamente que las estrategias cumplan con legalidad. Aunque un 29% dice
que siempre, igual porcentaje opina que casi nunca ocurre (item 17). Esto puede indicar que se
confia en su conocimiento técnico pero no siempre en su capacidad de evitar incumplimientos.

Finalmente, sobre el uso de asesores fiscales externos en adicién al interno, predomind
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ampliamente que es una practica instalada. Un 43% afirmé que siempre se contratan en los
procesos de sucesion y 57% casi siempre (item 18).

Si bien existe una percepcion mayoritaria positiva entre los consultados sobre la
experiencia y alineacion de la coordinacidn de sucesiones con las necesidades de planificacion
tributaria de los procesos de traspaso generacional, se evidencian algunas reservas en cuanto a
tener una garantia absoluta de su parte sobre el acoplamiento a legalidad de todas las estrategias
disefiadas, lo cual denota oportunidades de refuerzo profesional continuo para robustecer la
integralidad y calidad de sus evaluaciones; esto explicaria también por qué predominantemente se
suele hacer necesario complementar la perspectiva del funcionario interno con asesores fiscales
externos adicionales, buscando minimizar cualquier riesgo regulatorio no detectado previamente
al someter el plan sucesorio a multiples revisiones cruzadas con un enfoque holistico.

Por su parte y en relacion a los referentes tedricos, Tal como destaca Kohler (2015), el
asesoramiento profesional especializado es indispensable en procesos de planificacién sucesoria
de empresas familiares dada la complejidad de aspectos fiscales y legales a considerar, siendo
clave contar con expertos que ayuden a identificar las mejores estrategias alineadas a cada realidad.
Asi mismo resalta que su involucramiento también es vital para implementar y garantizar la
legalidad de dichos planes. Esto contrasta parcialmente con los hallazgos, ya que a pesar que
predominé una opinién positiva sobre el conocimiento técnico del asesor fiscal de la coordinacién
respectiva, hubo dudas entre algunos participantes sobre su capacidad para garantizar completo
apego regulatorio de las estrategias disefiadas. Quizas por ello, coincidiendo con el autor, se expuso
alta frecuencia de complementarlo con asesores externos adicionales, buscando robustecer la
integralidad de las evaluaciones sucesorias para minimizar cualquier vacio legal no detectado

previamente.
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Objetivo especifico dos (2)

Determinar los puntos de mejora de las estrategias aplicadas en la planificacion fiscal para
las sucesiones de empresas familiares (SENIAT)

Dimension: Puntos de mejora de las estrategias aplicadas en la planificacion fiscal

Realizado un andlisis de la situacion actual respecto a la planificacion fiscal aplicada en los
procesos de sucesion de empresas familiares gestionados por el SENIAT, se identificardn
oportunidades de mejora, lo cual es importante abordar para robustecer la calidad de las
estrategias implementadas y asi garantizar de mejor manera la continuidad de los negocios bajo
esquemas tributarios eficientes para la siguiente generacion. Dados los desafios que actualmente
enfrentan muchas empresas de caracter familiar en SENIAT Valera estado Trujillo y para concretar
de forma satisfactoria el relevo generacional, se vuelve indispensable optimizar todas aquellas
variables que pueden impactar la sustentabilidad del traspaso de estos negocios, entre las cuales la
planificacion fiscal ocupa un rol protagénico por su capacidad para reducir riesgos econdémicos.
Es por ello que el presente estudio se ha enfocado en diagnosticar rigurosamente aquellos aspectos
mejorables dentro de los procesos de gestion tributaria vinculados a la sucesion que lleva adelante
el SENIAT, para asi poder formular recomendaciones concretas que permitan elevar los niveles
de eficiencia en tan sensible materia y de esta manera potenciar las probabilidades de continuidad
intergeneracional de las empresas de propiedad familiar.

A continuacion, se presenta la matriz de datos representativa de los resultados obtenidos

de la evaluacién del primer objetivo especifico tabla 9. Estos resultados se encuentran en el Anexo

D.
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Tabla 9

Matriz de datos globalizada de los resultados de los indicadores evaluados en el diagnostico

, Creacién Estructuras Planificaciones la Planes de Asesoramiento
Categoria de . . . desarrollo y .
Fidei . corporativas tributacion . profesional
ideicomiso crecimiento
Siempre 14,29 14,29 9,52 47,62 47,62
Casi Siempre 17,14 17,86 14,29 19,05 19,05
Alguna Veces 34,29 35,71 42 86 19,05 23,81
Casi Nunca 22.86 21,43 19,05 14,29 9,52
Nunca 11,43 10,71 14,29 0,00 0,00

Nota: (fa) significa frecuencia acumulada. La obtencion de estos resultados se encuentra
en el anexo D.
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 6.Datos globalizada de los resultados de los indicadores evaluados en tabla 9

Nota: Resultados mostrados en porcentajes. Fuente: Elaboracién Propia

Alineado con lo expuesto por Cegarra (2011) antes de efectuar los diferentes tipos de
técnicas para mejorar o redefinir problemas sefiala que “se efectué¢ un autoexamen de cuales son
los débiles a mejorar en la fase del problema” (p.174). Por ello, el presente andlisis se ha enfocado

en detectar oportunidades concretas de mejora en cada una de las dimensiones evaluadas en este
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estudio (uso de fideicomisos, implementacién de estructuras corporativas, planificacion tributaria,
planes de crecimiento y asesoramiento profesional), para asi formular recomendaciones puntuales,
ajustadas a las brechas identificadas en la data levantada respecto al estado actual de la gestion

fiscal sucesoria que efectia dicha institucion.

Objetivo especifico dos (2): Determinar los puntos de mejora de las estrategias aplicadas
en la planificacion fiscal para las sucesiones de empresas familiares (SENIAT).
Puntos de Mejora

Creacion de fideicomiso

Segin los resultados expuestos, se muestran las siguientes oportunidades de mejora en
torno al indicador de uso de fideicomisos dentro de la planificacion fiscal sucesoria. La
planificacion fiscal en sucesiones empresariales presenta una notable brecha de oportunidad:
mientras los fideicomisos irrevocables ofrecen ventajas sustanciales para el congelamiento fiscal
y la transferencia generacional, su implementacién actual estd muy por debajo de su potencial.

Estructuras corporativas

Basandose en los resultados de este indicador, se identifican los siguientes puntos de
mejora en torno al indicador de implementacion de estructuras corporativas:

e Existe desconocimiento y escepticismo sobre los reales beneficios fiscales que pueden
aportar disefios corporativos complejos en procesos de sucesion de empresas familiares. Se
requiere mejor capacitacion sobre estas ventajas tributarias.

e La consideracion de figuras corporativas como parte de la planificaciéon patrimonial

integral de familias empresarias es adn incipiente en la practica. Hay amplia oportunidad
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de concientizar mas sobre sus multiples propdsitos estratégicos para la continuidad del
negocio.

El aprovechamiento de estructuras corporativas con fines fiscales-sucesorios depende del
enfoque individual de los asesores. Se deben generar directrices institucionales mas

concretas para impulsar de forma sistematica su implementacion.

Planificaciones de la tributacion

En linea con los resultados, se identifican las siguientes dreas prioritarias de mejora

respecto al indicador de planificacién tributaria:

A pesar de la consciencia tedrica sobre la importancia fiscal, en la prictica no se estan
evaluando suficientemente aspectos y riesgos impositivos cruciales en los actuales
procesos de planificacién sucesoria de empresas familiares. Se requieren guias y protocolos
para asegurar su andlisis integral.

Tampoco se estd aprovechando todo el potencial de las diversas herramientas disponibles
para la gestion fiscal sucesoria, como donaciones en vida, sociedades y demas mecanismos
para manejar la carga tributaria. Es clave impulsar en mayor medida su implementacion
sistemadtica.

Existe una brecha entre la relevancia conceptual que se le asigna a la vertiente fiscal y la
aplicacion real declarada. Se necesita capacitacion practica para materializar de mejor
manera los lineamientos tedricos sobre una 6ptima gestion fiscal-sucesoria.

Planes de desarrollo y crecimiento

En base a los resultados presentados sobre planes de desarrollo y crecimiento, se observa

una mayor fortaleza y alineacién entre lo teérico y practico, en comparacion con otros indicadores
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evaluados. Esto denota un drea de relativa madurez dentro de los procesos de planificacién
sucesoria. No obstante, siempre es posible potenciar la calidad y resultados, por lo que se
identifican oportunidades en los siguientes aspectos:

e Institucionalizar y sistematizar ain mas la incorporacion de drivers estratégicos y
objetivos familiares dentro de los planes, mediante formatos y procedimientos
estandarizados.

e Complementar la identificacion de dreas claves de crecimiento con analisis mas
rigurosos de competitividad, brechas, capacidades internas, evolucién tecnoldgica,
etc.

e Fortalecer la vinculacion de los planes de desarrollo de las empresas con la

planificacién patrimonial de las familias propietarias.

Asesoramiento profesional

Considerando los resultados para el indicador de asesoramiento profesional, al igual que el
indicador anterior  se presentan pocos puntos de mejora ya que los sujetos encuestados
proporcionaron informacion relevante y positiva en la mayor parte de lo encontrado, por tanto se
identifican los siguientes puntos clave de mejora:

e Aunque hay confianza en el nivel técnico de los asesores fiscales de la coordinacion de
sucesiones, se perciben oportunidades para seguir elevando sus competencias para
garantizar apego regulatorio y minimizar riesgos legales de las estrategias disefiadas.

e La necesidad frecuente de complementar con asesores externos también denota
posibilidades de fortalecer ain mds las capacidades internas, para transitar hacia

evaluaciones fiscal-sucesorias integrales sin requerir tantos refuerzos adicionales.
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Es deseable formalizar mas la participacion de dichos asesores externos dentro de los
procesos, mediante comités o juntas de revision que analicen de manera periddica y

sistematica los planes.



68

CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En esta parte de la investigacion se publican reflexiones finales sobre la direccién de la
investigacion. El proceso de investigacion tematica implica generar conclusiones generales y hacer
recomendaciones para todas las partes involucradas en el analisis. Los resultados deben alinearse

con los objetivos establecidos al inicio de la investigacion.

Conclusiones

Objetivo especifico numero uno (1): Diagnosticar las estrategias aplicadas en la
planificacion fiscal para las sucesiones de empresas familiares (SENIAT). Para efectos de esta se
han tratado las estrategias de creacion de fideicomisos, implementacién de estructuras
corporativas, planificacion de la tributacion, planes de desarrollo y crecimiento y asesoramiento
Profesional. El andlisis de la estrategia de fideicomisos revela una significativa subutilizacion en
el SENIAT, donde los fideicomisos irrevocables, a pesar de su potencial como herramienta de
planificacion fiscal sucesoria, no son promovidos activamente debido al limitado conocimiento de
los funcionarios sobre sus beneficios tributarios. Si bien se reconoce su valor para los traspasos
generacionales, la preferencia por otros instrumentos fiscales esta desaprovechando oportunidades
que, mediante una mayor capacitacion de los especialistas, podrian optimizar el impacto de los
fideicomisos en la planificacion fiscal sucesoria.

De las estrategia de implementacién de estructuras corporativas , la investigacion pone de

manifiesto opiniones fragmentadas y falta de consenso entre los consultados sobre si el disefio de
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estructuras corporativas complejas representa una estrategia efectiva de planificacion fiscal para
reducir impuestos en la sucesion de empresas familiares, aunque una mayoria reconoce su utilidad
para proteger el patrimonio; esto refleja desaprovechamiento del potencial que tedricamente
ofrecen para fines tributarios dentro de una planificacién integral, por lo que se requiere mayor
divulgacion y capacitacion sobre estas bondades fiscales de las arquitecturas societarias idéneas
con miras a garantizar un traspaso generacional exitoso de los negocios en manos de las familias.

De acuerdo a la estrategia planificacion tributaria, la investigacién deja entrever una brecha
entre el reconocimiento tedrico de la importancia critica de contemplar la planificacion fiscal como
parte integral de cualquier estrategia de sucesion de empresa familiar (72% de los consultados) y
la aplicacién real de consideraciones tributarias medulares en dichos procesos sucesorios (solo
algunas veces segin 71%), asi como tampoco se implementan de forma efectiva instrumentos para
gestionar la carga fiscal (43% nunca los aplica), lo cual limita garantizar la continuidad del negocio
bajo esquemas impositivos 6éptimos, evidenciando la necesidad de llevar mejor a la practica tal
planificaciéon integral y aprovechar mecanismos disponibles, a través de estrategias de
concientizacién y capacitacién sobre buenas practicas fiscales-sucesorias.

En la estrategia planes de desarrollo y crecimiento, A diferencia de las limitaciones en la
gestion fiscal sucesoria, en cuanto a la planificacion estratégica de crecimiento y desarrollo
empresarial existe mayor alineacién entre la premisa tedrica sobre su importancia critica para el
€xito en la continuidad generacional de los negocios (Ward, 2012) y su aplicacién declarada dentro
de procesos reales de sucesion en la institucion, donde predominantemente se identifican dreas
claves de impulso futuro reflejando valores familiares (71% siempre), lo cual denota una fortaleza
que sienta bases de gobernanza para la permanencia de las empresas, siendo un modelo a emular

en otras dimensiones como la fiscal para subsanar vacios.
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Por dltimo y no menos importante la estrategia de Aseria profesional, en donde existe una
percepcion mayormente positiva sobre el conocimiento técnico y alineacion del asesor fiscal
interno de la coordinacion con requerimientos de planificacién tributaria sucesoria, se
evidenciaron dudas entre participantes sobre su capacidad de garantizar a cabalidad legalidad de
estrategias (igual porcentaje casi nunca versus siempre), lo que explicaria la altisima frecuencia
declarada de complementarlo con asesores externos adicionales para robustecer integralidad de
evaluaciones minimizando riesgos regulatorios no identificados inicialmente.

Objetivo especifico numero dos (2): Determinar los puntos de mejora de las estrategias
aplicadas en la planificacién fiscal para las sucesiones de empresas familiares (SENIAT), Para
ello se utilizé como instrumento, la matriz de datos, en donde se registraron los resultados globales
de cada indicador y dimension provenientes del estudio. Basado en el andlisis de los resultados
presentados en la investigacion, se identificaron oportunidades concretas de mejora en cada una
de las dimensiones evaluadas sobre las estrategias aplicadas en la planificacién fiscal para las
sucesiones de empresas familiares en la institucién SENIAT. En cuanto al uso de fideicomisos, se
evidencié la necesidad de promover mds activamente esta figura legal como mecanismo para
obtener beneficios tributarios en los procesos de traspaso generacional, asi como de mejorar la
capacitacion a los funcionarios sobre sus ventajas fiscales especificas en el contexto sucesorio.
Respecto a la implementacién de estructuras corporativas, es prioritario concientizar mas sobre
sus bondades tributarias, y generar lineamientos institucionales que impulsen de forma sistematica
su adopcidn con fines de planificacion fiscal sucesoria.

En torno a la planificacién tributaria, hay importantes brechas entre la relevancia
conceptual asignada y la aplicaciéon real de consideraciones fiscales integrales, por lo que se

requiere capacitacion practica, guias y protocolos para asegurar un 6ptimo andlisis fiscal dentro de
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la planificacién sucesoria. Si bien hay fortaleza en los planes de crecimiento, siempre es posible
mejorar en aspectos como su sistematizacién e incorporacion mas rigurosa de andlisis de
competitividad y objetivos familiares. Finalmente, en materia de asesoramiento profesional,
persisten oportunidades para robustecer ain mds las competencias internas y avanzar hacia
evaluaciones fiscal-sucesorias integrales, reduciendo la dependencia de refuerzos externos. De un
modo mas generalizado, este estudio permitio determinar vacios concretos en cada vertiente
evaluada sobre las estrategias fiscal-sucesorias aplicadas actualmente en la institucion,
constituyendo dreas prioritarias a atender para optimizar esta gestion a futuro.

La evaluacién de las conclusiones revela areas criticas de mejora que sustentan la
formulacion de una propuesta estratégica en planificacién fiscal para sucesiones empresariales

familiares, orientada a potenciar el rendimiento y la efectividad de la coordinacién de sucesiones

del SENIAT Valera-Trujillo.

Recomendaciones

De acuerdo a informacidn, andlisis e interpretacion de los resultados y los puntos de
mejora identificados, se exponen algunas recomendaciones generales por cada indicador son:

Creacion de fideicomisos

Desarrollar guias internas para la promocién sistemdtica de fideicomisos como opcién de
planificacion fiscal sucesoria.

Fortalecer capacitacion a funcionarios sobre aplicabilidad, ventajas y disefio técnico de
fideicomisos con fines sucesorios.

Elaborar casos de éxito y lecciones aprendidas sobre implementacion de fideicomisos en

procesos de sucesion.
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Estructuras corporativas

Crear modulos de formacion enfocados en beneficios fiscales de diversas figuras
societarias para planificacién sucesoria.

Establecer directrices sobre andlisis y recomendacién de estructuras corporativas como
parte integral de la asesoria fiscal-sucesoria.

Desarrollar talleres y seminarios sobre buenas préacticas en materia de planificacion fiscal-

patrimonial-sucesoria.

Planificacion tributaria

Diseifiar protocolos y listas de chequeo para evaluacion sistematica de variables fiscales
criticas en toda planificacion sucesoria.

Elaborar catidlogos de herramientas para gestion fiscal-sucesoria y lineamientos para su
implementacion efectiva.

Generar reportes comparativos sobre resultados e impacto de aplicacién de distintas

estrategias fiscales-sucesorias.
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CAPITULO VI

LA PROPUESTA

ESTRATEGIAS DE PLANIFICACION FISCAL PARA LAS SUCESIONES (SENIAT)

En este capitulo se describen los objetivos generales y especificos de la iniciativa, se
identifican sus principales beneficiarios y su justificacién, finalmente, se describe la propuesta en
si, abarcando los principales ejes de contenido. En Su contenido estara presentando los puntos o
estrategas mas relevantes producto del estudio como lo son la utilizacién de fideicomisos,
implementacién de estructuras societarias, planificacion tributaria; Las dreas especificas de mejora
que conforman todas estas dimensiones fueron identificadas en estudios previos para utilizar el

SENIAT para asegurar el éxito de las empresas familiares.

Presentacion

La propuesta de estrategias de planificacién fiscal para las succiones en el SENIAT Valera-
Trujillo apunta a fortalecer capacidades institucionales en tres dimensiones identificadas como
deficitarias dentro de los procesos actuales de gestion fiscal para la sucesion de empresas familiares
en la institucion: uso de fideicomisos, implementacién de estructuras corporativas y planificacién
tributaria integral, buscando cerrar las brechas evidenciadas respecto a estdndares tedricos en
dichos ejes y asi mejorar el aprovechamiento de figuras como fideicomisos, concientizar sobre
beneficios fiscales de disefios corporativos, garantizar un riguroso andlisis de aspectos impositivos
en la planificacién sucesoria y demas fines encaminados dltimamente a optimizar la sostenibilidad

fiscal del traspaso generacional de importantes unidades productivas familiares.
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Objetivo general

Elaborar una propuesta de estrategias de planificacion fiscal para las sucesiones de

empresas familiares (SENIAT)

Objetivos especificos

. Precisar los factores centrales que debe abarcar la estrategia de planificacion

tributaria integral dentro de los procesos de sucesion de empresas familiares.

. Desarrollar una propuesta de estrategias de planificacion fiscal para la

sucesion de empresa familiar en el SENIAT Valera estado Trujillo.

Justificacion de la propuesta

Resulta imperativo optimizar la gestion fiscal-sucesoria del SENIAT Valera al demostrarse
limitaciones en la promocién de fideicomisos y estructuras corporativas con fines tributarios, asi
como brechas entre la importancia tedrica asignada y la aplicacion practica de una adecuada
planificacion integral que reduzca riesgos regulatorios e impositivos para garantizar la continuidad
de negocios familiares, siendo esto esencial dada la complejidad técnica de dichos procesos y el
rol institucional de asesorar sobre aspectos neurdlgicos como herencias, donaciones y ganancias
de capital, debiéndose asi potenciar competencias, sistematizar analisis fiscales y concientizar
sobre instrumentos legales que faciliten esquemas Optimos para el traspaso generacional,

impactando positivamente tanto a las empresas como a la economia en general.
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Desarrollo de la propuesta

Para dar inicio al desarrollo de la presente propuesta, es necesario acotar, que €sta quedara
fundamentada en los objetivos especificos planteados. Para el objetivo especifico: Precisar los
factores centrales que debe abarcar las estrategias dentro de los procesos de sucesion de empresas
familiares, aqui se tendrdn en cuenta los factores a considerar para cada estrategia. No obstante
atender a los factores estratégicos mads relevantes en el tema de estudio, es importante. El
desarrollo estratégico implica comprender la interaccion de los elementos del contexto externo y
capitalizar los aspectos diferenciadores de la organizacién (Pico y Santamaria, 2015). De acuerdo

a lo expresado por los autores estos se describen a continuacién:

Creacion de fideicomiso:

Desarrollar una campafia de comunicacién dirigida a empresas familiares sobre los
beneficios tributarios de implementar fideicomisos irrevocables como parte de procesos de
sucesion, resaltando ventajas fiscales frente a otros mecanismos.

Capacitar exhaustivamente al personal de la coordinacién de sucesiones por medio de un
programa de formacion técnica sobre el disefio 6ptimo de fideicomisos para fines sucesorios,
enfatizando en como potenciar legalmente sus bondades de diferimiento y optimizacion fiscal.

Elaborar protocolos y guias institucionalizadas sobre el procedimiento que los funcionarios
de la coordinacién deben seguir para promover activamente la figura del fideicomiso irrevocable
y asesorar su implementacién como vehiculo fiscal-sucesorio apropiado al contexto de cada

empresa familiar.
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Brindar acompafiamiento especializado a empresas familiares para co-disefiar los términos
especificos y la estructura fiscal idénea de fideicomisos a la medida de sus necesidades sucesorias

y realidad patrimonial, maximizando beneficios tributarios.

Implementacion de estructuras corporativas: Los principales factores que se deberian
tener en cuenta son los de la estructura de propiedad actual y opciones de reconfiguracion, porque
es vital entender integralmente la situaciéon patrimonial presente de la empresa y las distintas
alternativas futuras de reorganizacion, porque esto determina el abanico de estrategias corporativas
viables para planificar fiscalmente la sucesion. Seguidamente se presenta la identificacion de
objetivos fiscales-sucesorios, los cuales deben tener claras las metas econdémicas y tributarias
perseguidas (optimizacion fiscal, facilitar traspaso generacional, etc.), porque eso delimita las
caracteristicas del disefio corporativo mas eficiente para el contexto y necesidades particulares de
cada empresa familiar.

Otros factores en consideracidn son las capacidades gerenciales de sucesores, siendo esta
relevante para modelar la distribucién de poder en la arquitectura societaria de acuerdo al liderazgo
y talentos de cada familiar sucesor. Ello reduces fricciones y mejora funcionamiento. Por tltimo,
factor en esta categoria se tiene al grado de proteccion patrimonial. El cual permite traducir en el
disefio corporativo de mecanismos para blindar el control y activos dentro de la familia, ante

disputas de propiedad. Ello es vital para garantizar continuidad bajo mando familiar.

Planificacion tributaria:
Para estas estrategias los factores a considerar serdn la formulacién de guias y protocolos

para evaluar riesgos fiscales asociados a la sucesion, esta la base para la estandarizacion y control,
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o sea, la formulacién de directrices y pautas para el andlisis fiscal estandariza la gestion,
institucionaliza buenas pricticas, permite identificar/controlar riesgos tributarios asociados a la
sucesion y unifica criterios procedimentales y técnicos para un abordaje integral. Otra a mencionar
es la capacitacion practica para traducir lineamientos tedricos sobre planificacion fiscal sucesoria
al contexto particular de empresas familiares, esta permite que los funcionarios adapten los
conceptos normativos y técnicos a las necesidades concretas y escenarios sucesorios de las
empresas de base familiar, para el disefio de estrategias fiscales efectivas dada su idiosincrasia.
En este mismo orden de exposicion de factores se tiene a la evaluacion de instrumentos
legales y corporativos para gestionar la carga fiscal sucesoria de empresas familiares, estos
también permiten identificar las mejores herramientas tributarias segun la situacién particular de
cada empresa familiar en proceso de traspaso generacional. Por ultimo el desarrollo de
competencias para modelar impactos fiscales de estrategias sucesorias sobre el patrimonio de
empresas familiares, a través de entrenamiento en analisis cuantitativo especializado que capacite
en evaluar implicaciones financieras sobre activos empresariales bajo diferentes escenarios de

traspaso generacional.

Objetivo especifico numero dos (2): Desarrollar propuesta de estrategias de planificacion fiscal
para la sucesién de empresa familiar en el SENIAT Valera estado Trujillo. En esta seccién es
necesario acotar que las estrategias a exponer estaran centradas en aquellas que presentaron mayor
parte de las deficiencias. Para este caso se tratardn las estrategias de creacion de fideicomiso,
implementacién de estructuras corporativas y planificacion tributaria. Desde este enfoque se
presentara la informacion en tablas de manera organizada, las cuales contendran el objetivo que se

persigue (capacitar al personal de la coordinacién de sucesiones del SENIAT) o se quiere alcanzar
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con cada una de las estrategias, seguido de los factores mads relevantes a incluir en dicha estrategia,

por otra parte, se presentara las actividades, estrategias metodologicas, recursos, responsables.
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Tabla 10

Estrategia: De Fideicomiso

Objetivo especifico: Capacitar al personal de la coordinacién de sucesiones en los factores para mejorar la estrategia de fideicomisos
para la sucesion de empresas familiares.

Factores Actividades Estrategias Metas Recursos Responsables Tiempo Evaluacion
metodolégicas
*Promocién *Sensibilizacién Sensibilizar Humanos
activa de los del tema al personal de  Personal
fideicomisos Mesas de la Facilitador
coordinaciéon  Coordinador

*Ventajas Informativas y trabajo de sucesiones Director  Facilitador 8 horas Autoevaluacién
fiscales en los aportes de los Materiales
procesos fideicomisos Papel bond /semana evaluacién
sucesorios. Marcadores

*Concientizacion Video beam
*Congelamientos del potencial
del valor fiscal legal para

facilitar la

transferencia

familiar

Nota: El presenta cuadro presenta la informacion necesaria para concebir la capacitacion del personal que labora en la
coordinacion de sucesiones del SENIAT Valera.

Fuente: Elaboracion propia
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Explicacion de la estrategia: Esta propuesta de capacitacion busca abordar deficiencias
especificas que fueron identificadas en torno al limitado aprovechamiento actual de los
fideicomisos como instrumento de planificacién fiscal sucesoria por parte de la institucion.
Particularmente, se focaliza en mejorar cuatro factores: 1) La falta de promocién activa de los
beneficios de esta figura legal para fines tributarios sucesorios; 2) Desconocimiento sobre dichos
beneficios fiscales especificos frente a otros mecanismos; 3) Subutilizacién de su potencial para
congelar valor fiscal de empresas y facilitar transferencia generacional; y 4) Necesidad de
desarrollar competencias para un disefio técnico fiscalmente eficiente de fideicomisos sucesorios.
Las actividades formativas irdn orientadas a trabajar en estas dimensiones deficitarias mediante
mesas de analisis, intercambio de buenas practicas y generacion de nuevos conocimientos
especializados. De esta manera se busca saldar estas debilidades que limitan institucionalizar los

fideicomisos como herramienta fiscal-sucesoria clave.
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Estrategia: Implementacion de estructuras corporativas
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Objetivo especifico: Capacitar al personal de la coordinacion de sucesiones en la implementacion de estructuras corporativas para la
sucesion de empresas familiares

Factores Actividades Estrategias Metas Recursos  Responsables Tiempo Evaluacion
metodologicas
*Aportes de Humanos
disefio *Casos Personal
corporativo. practicos de *Mesas de Facilitador
redisefio de trabajo. Coordinador
*Planificaciéon ~ sociedades para *Exposiciones 2 mesas Director Facilitador 8 horas Autoevaluacién
patrimonial fines sucesorios. *Plenarias de Materiales
integral familiar * Andlisis trabajo/mes Papel bond /semana  evaluacion
DOFA  sobre Marcadores
modelos Video beam
*Estructuras corporativos Taller practico
corporativas Actuales Casos de Facilitador 8 horas Matrix de
*, diseiio *Trabajo en 2 talleres al empresa, Coordinador evaluaciéon por
participativo de equipos mes papelégrafos, por taller equipos
arquitectura *Plenaria 1 documento marcadores, Co-evaluacién
corporativa de disefio sala, de propuestas de
finalizado proyector, disefio

coffee break

Autoevaluacion
individual

Nota: El presenta cuadro presenta la informacion necesaria para concebir la capacitacion del personal que labora en la

coordinacion de sucesiones del SENIAT Valera.

Fuente: Elaboracion propia.
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Explicacion de la estrategia:

Sobre estrategias metodoldgicas para la implementacion de estructuras corporativas. El
cuadro detalla una estrategia para capacitar al personal de la coordinacién de sucesiones en la
implementacion de estructuras corporativas para la sucesion de empresas familiares. La misma
obedece a un plan de reforzamiento de los factores que presentaron debilidades en la evaluacion
inicial, estas contienen las actividades que incluyen la planificacién patrimonial integral familiar,
casos practicos de redisefio de sociedades para fines sucesorios, andlisis DOFA sobre modelos
corporativos actuales, disefio participativo de arquitectura corporativa, mesas de trabajo,
exposiciones, plenarias, talleres practicos y trabajo en equipos. Los recursos necesarios incluyen
materiales como papel bond, marcadores, video beam, casos de empresa, paledgrafos, sala,
proyector y coffee break. Los responsables de la implementacion son el facilitador, coordinador y
director, con una dedicacion de 8 horas por semana y por taller. La evaluacidn se realizara a través
de autoevaluacion, evaluacioén, matriz de evaluacion por equipos, co-evaluacion de propuestas de
disefio y autoevaluacion individual.

La estrategia metodoldgica presentada busca fortalecer las capacidades del personal del
SENIAT Valera en la implementacion de estructuras corporativas para sucesiones empresariales
familiares, mediante un proceso de ensefianza-aprendizaje efectivo que combine el desarrollo de

habilidades especificas con conocimientos aplicables a la practica diaria.
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Estrategia: Planificacion tributaria
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Objetivo especifico: Capacitar al personal de la coordinacion de sucesiones en la planificacion tributaria para la sucesion de empresas

familiares
Factores Actividades Estrategias Metas Recursos  Responsables Tiempo Evaluacion
metodolégicas
Evaluacién *Talleres *Estudio de Casos Director 16 Test de
de aspectos analisis  casos casos Dos hipotéticos,  Facilitador aplicacion de
impositivos de los  reales. talleres/mes  Sala, horas/mes casos
procesos de Proyector,
planificacion Facilitador
sucesoria
Textos, coordinador 8 horas Panel de
Mesa de trabajo *Exposiciones I mesa/mes  Ejemplos,
Herramientas para herramientas *Plenarias Sala, Papel, /mes expertos
la gestidn fiscal legales Marcador
Foros de *Relatoriay I documento Documentos  Director 12 Hetero -
Lineamientos para construccién Cconsenso base, Sala,
la gestidn fiscal colectiva de Computador horas mes evaluacién
sucesoria guias
metodologicas.

Nota: El presenta cuadro presenta la informacion necesaria para concebir la capacitacion del personal que labora en la

coordinacion de sucesiones del SENIAT Valera.

Fuente: Elaboracion propia
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Explicacién de la estrategia

Esta estrategia proporciona informacién que refiere a la planificacion de la capacitacion
del personal de la coordinacion de sucesiones del SENTAT Valera en planificacion tributaria para
la sucesion de empresas familiares. Las actividades incluyen talleres de andlisis de casos reales,
estudio de casos, test de aplicacion de casos, exposiciones, plenarias, mesa de trabajo con
herramientas legales, foros de construccion colectiva de guias metodoldgicas, y relatoria y
consenso. Las estrategias metodoldgicas incluyen el andlisis de casos reales, exposiciones,
plenarias, y foros de construccion colectiva de guias metodoldgicas. Los responsables de la
capacitacion son el director y el facilitador, y se dispone de recursos como casos hipotéticos, sala,
proyector, textos, ejemplos, papel, marcador, computador, entre otros. El tiempo estimado para la
capacitacion es de 16 horas al mes para los talleres, 8 horas al mes para la mesa de trabajo, y 12
horas al mes para los foros de construccion colectiva de guias metodologicas.

La importancia de la estrategia en este contexto radica en la necesidad de planificar y
ejecutar de manera efectiva la capacitacion del personal en un tema tan especifico y relevante como
la planificacién tributaria para la sucesion de empresas familiares. La estrategia metodologica
utilizada en la capacitacion es fundamental para garantizar que los objetivos especificos de la
misma se cumplan de manera eficiente y efectiva, permitiendo asi el desarrollo de las habilidades

necesarias en el personal de la coordinacion de sucesiones del SENIAT Valera.
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ANEXO A. CONTANCIA DE VALIDACION

UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
INVESTIGACION Y POSTGRADO
ESPECIALIDAD EN GERENCIA TRIBUTARIA
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Quien Suscribe: Dra. Lucia Nuiiez Reinoso, titular de la cedula de identidad
No0:4657942  de profesion gerencia admimistrativa , hace constar por medio de la
presente, que luego de leer, analizar e interpretar el instrumento de recoleccién de
informacion, elaborado para dar cumplimiento a los objetivos de la investigacion
titulada: ESTRATEGIAS DE PLANIFICACION FISCAL PARA LAS SUCESIONES
(SENIAT) que presentan : Rossana M, Villalobos P, titular de la cedula de identidad
CI.V.16.376.311, considero que el mismo reune las condiciones necesarias en cuanto a
pertinencia, relacién variable-dimension-indicador-items, congruencia y estilo de
redaccién adecuado de los items.

En consecuencia, el referido instrumento es valido para los fines previamente
establecidos.
Constancia que se expide en la ciudad de Valera, a los 20 dias del mes de mayo

del afio 2023.
A
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UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
INVESTIGACION Y POSTGRADO
ESPECIALIDAD EN GERENCIA TRIBUTARIA

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Quien Suscribe: Dra. Yelitza Ochoa, titular de la cedula de identidad No:
12.142.502 de profesion Doctor en gerencia administrativa, hace constar por medio de
la presente, que luego de leer, analizar e interpretar el instrumento de recolecciéon de
informacién, elaborado para dar cumplimiento a los objetivos de la investigacion
titulada: ESTRATEGIAS DE PLANIFICACION FISCAL PARA LAS SUCESIONES
(SENIAT) que presentan Rossana M, Villalobos P, titular de la cedula de identidad
CIV.16.376.311, considero que el mismo retne las condiciones necesarias en cuanto a
pertinencia, relacién vanable-dimension-indicador-items, congruencia y estilo de
redaccion adecuado de los items.

En consecuencia, el referido instrumento es valido para los fines previamente
establecidos.

Constancia que se expide en la ciudad de Valera, a los 21 dias del mes de mayo
del afio 2023.
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UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
INVESTIGACION Y POSTGRADO
ESPECIALIDAD EN GERENCIA TRIBUTARIA

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Quien Suscribe: Dr. Rebolledo Miguel, titular de la cedula de identidad
No:11.989.944  de profesion doctor en ciencias administrativas y gerenciales, hace

constar por medio de la presente, que luego de leer, analizar e interpretar el instrumento
de recoleccion de informacién, elaborado para dar cumplimiento a los objetivos de la
investigaciéon titulada: ESTRATEGIAS DE PLANIFICACION FISCAL PARA LAS
SUCESIONES (SENIAT) que presentan : Rossana M, Villalobos P, titular de la cedula de
identidad CI.V.16.376.311, considero que el mismo retune las condiciones necesarias en
cuanto a pertinencia, relacién variable-dimensién-indicador-items, congruencia y estilo
de redaccién adecuado de los items.

En consecuencia, el referido instrumento es valido para los fines previamente
establecidos.

Constancia que se expide en la ciudad de Valera, a los 22 dias del mes de
Mayo del afio 2023.

21989944

Firma
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ANEXO B. INSTRUMENTO CUESTIONARIO

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
INVESTIGACION Y POSTGRADO

Apreciado funcionario:

Usted ha sido seleccionado para responder este cuestionario, el cual tiene como
finalidad la recoleccion de informaciéon para presentar el trabajo de investigacién titulado:
ESTRATEGIAS DE PLANIFICACION FISCAL PARA LAS SUCESIONES (SENIAT), el cual

s un requisito para optar al titulo de Especialidad En Gerencia Tributaria

La informacién que usted suministre es de caracter confidencial y anénimo, la cual sera
utilizada con fines académicos y de investigacion.
Este instrumento consta de XX items de 5 alternativas de respuesta, las cuales se
describen a continuacion:
Siempre (S) Casi Siempre  (CS) A Veces (AV)
Casi Nunca (CN) Nunca (N)

El presente instrumento posee preguntas que se enfocan en las estrategias aplicadas por su

departamento

Instrucciones:

- Lea cuidadosamente cada uno de los planteamientos antes de responder.



- Seleccione la alternativa de su preferencia, marque con una X.

- Responda todos los planteamientos con la mayor objetividad y sinceridad.

- En caso de duda, dirijase al encuestador.
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Indicado
r

items

Escala Tipo Likert 5 4 3 2 1
. Casi | Alguna | Casi
. e Siempr | _. Nunc
Descripcion e (s) Siempr | s Veces | Nunc a (N)
e (CS) (AV) |a(CN)

Creacion de Fideicomisos

(La Coordinacion de
Sucesiones del SENIAT
recomienda a los clientes el
uso de fideicomisos
irrevocables para congelar el
valor de la empresa y reducir
el impuesto sobre la herencia?

( Como funcionario de la
Coordinacion de sucesiones
del SENIAT considera que
fideicomisos irrevocables son
efectivos para reducir los
impuestos sobre la herencia en
la sucesion de una empresa
familiar?

(Considera usted que uso de
fideicomisos brinda beneficios
fiscales significativos en la
transferencia de propiedad de
negocios familiares a la
siguiente generacion?

(Considera el beneficio de
congelar el valor de la
empresa mediante un
fideicomiso?

(Desde su perspectiva los
fideicomisos se utilizan para
proporcionar ingresos al
propietario de por vida, al
tiempo que garantizan el
traspaso a la siguiente
generacion?




. r

Implementacion de Estructuras

Corporativas

(Considera que la
implementacién de estructuras
corporativas conlleva a la
reduccion o diferimiento de
los impuestos de transferencia
en empresas familiares?
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(Considera que las estructuras
corporativas ayudan en la
proteccion de activos para las
empresas familiares?

(Ha utilizado estructuras
corporativas como parte de la
planificacién fiscal en la
sucesion de empresas
familiares?

(Ha tenido en cuenta la
planificacién patrimonial al
considerar la implementacién
de estructuras corporativas en
la sucesion de empresas
familiares?

ion

de la tributac

icacion

Planif

10

(La planificacidn fiscal es una
parte importante de cualquier
plan de sucesion de una
empresa familiar?

11

(Considera se esta tomando
en cuenta los impuestos sobre
las ganancias de capital,
donaciones, sucesiones y renta
al planificar la sucesién fiscal
de una empresa familiar?

12

(En la planificacion de
tributacion ;Se consideran de
forma efectiva las donaciones
vitalicias, sociedades, etc.;
Para ayudar a minimizar o
diferir impuestos en la
sucesion de una empresa
familiar?

Planes de

to

imien

Crec

13

(Considera que los planes de
desarrollo y crecimiento son
esenciales para el éxito a largo
plazo de la sucesién en
nuestra empresa familiar?




14

(En la Coordinacién de
sucesiones en empresas
familiares consideran en los
planes el identificar areas
clave para el crecimiento y
desarrollo del negocio durante
la sucesioén?
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15

(Los planes reflejan los
valores y objetivos generales
de la familia propietaria?

Asesoramiento Profesional

16

(Considera que el asesor fiscal
que posee la Coordinacién de
Sucesiones es experimentado
y estd alineado con los
procesos de la planificacion
fiscal de la sucesion de
empresas familiares?

17

LEl asesor fiscal de la
Coordinacidén de sucesiones
(SENIAT) puede garantizar
que las estrategias fiscales
para la sucesion cumplan con
la ley?

18

(Sabe usted si la
Coordinacién de Sucesiones
en la empresa familiar
consulta a un asesor fiscal
sobre la planificacién de la
sucesion?




Anexo C. Calculo de confiabilidad del instrumento
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ITEMS
ENCUESTADOS 1 2 3 4 5 6| 7| 8 9 10/ 11| 12| 13} 14| 15 16| 17| 18 SUMA
E1 1 5 5 1 4 3 2l 4 3 1 3 4 4 51 3| 4 57
E2 2 1 1 4 4 3| 4 3 1 3 2 2 2 5 3 51 3 4 %2
E3 3 3 3 4 3 2l 5 5 2 5 3 3 5 5 5 5 2 5| 68
E4 2 3 3 5 5 3 3 4 2l 4 3 3 5 5 5 3 5 5| 68
ES 1 2 2 3 2 3 3 3 3 4 3 1 3 5 3 3] 2| 4 90
E6 3 3 2 4 5 2l 4 5 3 5 3 2 2 5 5 5 5 5| 68
E7 3 2 3 4 4 1 51 4 2 3 2 1 2 4 4 51 3 4 56
VARIANZA | 0,694 | 0,531{0,490|0,408] 1,143 0,694(0,571)0,694|0,408[0,571)0,204| 0,694 1,551)0,204| 0,694 0,816 [1,347[0,245
SUMATORIA DE
VARIANZAS 11,369
VARIANZA DELA
SUMADELOS |54,408
TEMS
Z S 2 |u: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario ———» 0,82
- K |- ! k: Nimero de items del instrumento —r
K-1 ST2 ¥ L5::Sumatoria de las varianzas de los items. — 11959

: Varianza total del instrumento.

—F» 54408



Anexo D. Matriz de datos por indicador
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Creacion de Fideicomiso

Items fa Total fa % Acumulado
Escala 1 2 3 4 5
Siempre 0 0 0 2 3 5 14,29
Casi Siempre 0 0 0 4 2 6 17,14
Alguna Veces 3 4 3 1 1 12 34,29
Casi nunca 2 2 3 0 1 8 22,86
Nunca 2 1 1 0 0 4 11,43
Total 7 7 7 7 7 35 100
Estructura Corporativa
ltems fa Total fa % Acumulado
Escala 6 7 8 9
Siempre 0 2 2 0 4 14,29
Casi Siempre 0 3 2 0 5 17,86
Alguna Veces 3 2 3 2 10 35,71
Casi nunca 2 0 0 4 6 21,43
Nunca 2 0 0 1 3 10,71
Total 7 7 7 7 28 100
Planificacion de la Tributacion
Items fa Total fa % Acumulado
Escala 10 11 12
Siempre 2 0 0 2 9,52
Casi Siempre 3 0 0 3 14,29
Alguna Veces 2 5 2 9 42,86
Casi nunca 0 2 2 4 19,05
Nunca 0 0 3 3 14,29
Total 7 7 7 21 100
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Planes de desarrollo y crecimiento

Items fa Total fa % Acumulado
Escala 13 14 15
Siempre 2 5 3 10 47,62
Casi Siempre 0 2 2 4 19,05
Alguna Veces 2 0 2 4 19,05
Casi nunca 3 0] 0 3 14,29
Nunca 0 0 0 0 0,00
Total 7 7 7 21 100
Asesoramiento Profesional
Iltems fa Total fa % Acumulado
Escala 16 17 18
Siempre 5 2 3 10 47,62
Casi Siempre 0 0 4 4 19,05
Alguna Veces 2 3 0 5 23,81
Casi nunca 0 2 0 2 9,52
Nunca 0 0 0 0 0,00
Total 7 7 7 21 100
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Anexo E. Cuadro contrastado articulo 8 y 9: Ley de impuesto sobre sucesiones, donaciones
y demas ramos conexos inherente al capitulo III de las exenciones, exoneraciones,
desgravamenes y reducciones.

Criterio Articulo 8: Articulo 9:

Extensiones  Exoneraciones

Sujetos beneficiarios Entes Entidades publicas
publicos, y privadas con
familiares fines benéficos,
cercanos fundaciones
(hasta 75 testamentarias,
uUT), inversiones en
entidades ciertos activos
publicas no
territoriales
con fines
benéficos

Naturaleza de la exencién/exoneracion Exencién Exoneracion
total del otorgada
impuesto discrecionalmente
para ciertos  por el Ejecutivo
sujetos y Nacional para
bienes ciertos tipos de

entidades y bienes

Requisitos principales Ser ente Fines benéficos,
publico, inversion en
parentesco, activos especificos,
fines aprobacion del
benéficos, Ejecutivo
limites en el
valor de la
herencia

Nota: Informacion simplificada de los articulos llevados al contraste entre los indicados
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Anexo F. Gaceta Oficial Extraordinario N° 5.391 de fecha 22 de octubre de 1999. Capitulo

VII: Del Control Fiscal Y De Las Garantias En Beneficio Del Fisco Nacional

Articulo Objetivo principal

Acciones de la
Administracion Tributaria

Impacto en las estrategias
de planificacion fiscal

Vigilar y comprobar la
sinceridad y exactitud de la

Revision de
declaraciones,

Obliga a los
contribuyentes a presentar

46 . ., . informacion veraz y
informacion presentada por documentos y actividades .
. e cumplir con las normas
los contribuyentes. economicas. } )
tributarias.
Requerir informacion Requerimiento de Permite a la
adicional a los declaraciones, pago de Administracion verificar
47 contribuyentes y verificar ~ impuestos, investigacion  la correcta aplicacion de
el cumplimiento de las de actividades y las exenciones y
obligaciones tributarias. patrimonio. beneficios fiscales.
Ajustar la base imponible ) . . Limita la efectividad de
yustar’ , p Y Estimacién de oficio de la .
liquidacion cuando la : . estrategias que buscan
48y49 . -, base imponible, S
informacion presentada es L, . reducir artificialmente la
. : liquidacion de impuestos. . .
incorrecta o incompleta. base imponible.
Garantizar el cobro de los ~ Afectacion de los bienes  Reduce la posibilidad de
50 impuestos mediante la de la herencia para eludir el pago de

afectacion de los bienes de
la herencia.

garantizar el pago de
impuestos.

impuestos a traves de la
ocultacion de bienes.

Nota: Cuadro sintetizado y contrastado de la Gaceta.
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Anexo G. Aprobacioén del tutor

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

L )

APROBACION DEL TUTOR
San Rafael de Carvajal, 14 de noviembre de 2024

Prof. Marilyn Bricefio

Decano de Investigacion y Posgrado
Universidad Valle del Momboy

Su despacho

Les saludo cordialmente, el motivo de la presente es con fin de informarles que yo Msc.
Gilberto Rojas Urbina, ttor de la tesis de: Leda. Rossana Villalobos C.1. 16.376.311
participante del programa Especialidad en Gerencia Tributania, luego de haber supervisado
la realizacién del Trabajo Especial de Grado y realizadas las correcciones correspondientes,
doy por aprobada la redaccién final del documento titulado “ESTRATEGIAS DE
PLANIFICACION FISCAL PARA LAS SUCESIONES (SENIAT)™, para su posterior
entregaa la universidad y asignacién de fecha de defensa de tesis comrespondiente.

Atentamente

a E i
Prof: Gilberto Rojas Urbina
C.1L 19.285.228




