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RESUMEN

La presente investigacion tiene como propdsito principal analizar los sectores econémicos
clave en el estado Trujillo que estan vinculados al emprendimiento, con el fin de comprender su
impacto en el desarrollo econdmico regional y promover iniciativas emprendedoras sostenibles,
de donde surgen los siguientes objetivos especificos: Identificar los sectores econdmicos mas
relevantes en el estado Trujillo que presentan oportunidades para emprendedores, determinar los
factores que facilitan o dificultan la participacion de emprendedores en los sectores econdmicos
identificados y proponer estrategias y recomendaciones para fortalecer la relacion entre los
sectores econdémicos clave y el emprendimiento en el estado Trujillo. Se utiliz6 un método
combinado, es decir, método cuantitativo y cualitativo, respaldado por sesenta (60) sujetos para la
poblacion y ocho (8) informantes clave a quienes se les aplicd una encuesta y un guion de
entrevista respectivamente. Con el fin de consolidar la conexion entre los sectores econdmicos
fundamentales y el emprendimiento en Trujillo, es imperativo enfrentar los obstaculos que afectan
a los emprendedores en la zona, como la incertidumbre politica y econémica, la carencia de
infraestructura y servicios basicos, la dificultad para obtener recursos financieros y la ausencia de
una mentalidad emprendedora. Se busca expresar de manera distinta la misma idea que se
encuentra en el texto original. Es necesario que las autoridades locales y nacionales, el sector
privado y la sociedad civil colaboren y se comprometan a trabajar en conjunto para generar un

ambiente propicio para el desarrollo de negocios y el espiritu emprendedor en Trujillo.

Palabras clave: Sectores econdémicos, emprendimiento, desarrollo economico regional,

iniciativas emprendedoras sostenibles



ABSTRACT

The main purpose of this research is to analyze the key economic sectors in Trujillo state
that are linked to entrepreneurship, in order to understand their impact on regional economic
development and promote sustainable entrepreneurial initiatives. The specific objectives that arise
are: ldentify the most relevant economic sectors in Trujillo state that present opportunities for
entrepreneurs, determine the factors that facilitate or hinder the participation of entrepreneurs in
the identified economic sectors, and propose strategies and recommendations to strengthen the
relationship between key economic sectors and entrepreneurship in Trujillo state. A combined
method was used, that is, a quantitative and qualitative method, supported by sixty (60) subjects
for the population and eight (8) key informants to whom a survey and an interview script were
applied respectively. In order to consolidate the connection between the fundamental economic
sectors and entrepreneurship in Trujillo, it is imperative to face the obstacles that affect
entrepreneurs in the area, such as political and economic uncertainty, lack of infrastructure and
basic services, difficulty in obtaining financial resources, and the absence of an entrepreneurial
mindset. The aim is to express in a different way the same idea found in the original text. It is
necessary for local and national authorities, the private sector, and civil society to collaborate and
commit to working together to generate a conducive environment for business development and

entrepreneurial spirit in Trujillo.

Keywords: Economic sectors, entrepreneurship, regional economic development, sustainable

entrepreneurial initiatives
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INTRODUCCION

El emprendimiento desempefia un rol crucial en el progreso econdmico local, al fomentar
la innovacion, la generacion de empleo y la variacion de la economia. En el estado Trujillo,
Venezuela, es fundamental entender la conexion entre los sectores econdmicos esenciales y la
mentalidad emprendedora, con el objetivo de promover un ambiente favorable para un crecimiento
sustentable. El propdsito principal de este estudio es examinar los principales sectores econémicos
en el estado Trujillo que estdn relacionados con el emprendimiento, con el propdsito de
comprender como influyen en el crecimiento econdmico a nivel regional y fomentar propuestas
emprendedoras que sean sostenibles.

Con el fin de alcanzar este propo6sito, se buscaran los sectores econdmicos mas importantes
que ofrecen posibilidades para los emprendedores, se analizardn los aspectos que facilitan u
obstaculizan su participacion en dichos sectores y se crearan estrategias y sugerencias para mejorar
la conexion entre los sectores econémicos fundamentales y la actividad emprendedora en la region.
El estudio se centrara en el entorno urbano de Truijillo, la ciudad principal del estado, donde se ha
identificado una forma tradicional y dispersa de comercializacion que esta perjudicando la calidad
de la distribucion de alimentos a la poblacion. También se examinard cémo las actividades
econdmicas en Venezuela han impactado en el crecimiento de su poblacion.

Para promover el espiritu emprendedor, la diversificacion econémica y el desarrollo
sostenible e inclusivo en Trujillo, es esencial entender como se relacionan los sectores econémicos
importantes con la iniciativa empresarial. Esta comprension permitira crear politicas y programas
eficaces. La informacion obtenida de esta investigacion serd sumamente beneficiosa para las

autoridades locales, empresas privadas y la sociedad en general. Estos resultados aportaran datos
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valiosos que podran ser utilizados para la toma de decisiones y la implementacidn de estrategias
de desarrollo regional enfocadas en el emprendimiento.

Al respecto, el trabajo estd esquematizado en dos fases. En la fase de planificacion, el
diagndstico situacional es crucial para comprender el entorno en el que se desarrolla el estudio.
Este andlisis detallado del contexto proporciona la base para identificar los problemas de
investigacion, tanto el problema general como los especificos que guiaran la investigacion. A partir
de esta identificacion, se procede a la formulacion de objetivos, donde se establece claramente el
proposito general y los objetivos especificos que se persiguen. Esta etapa es fundamental para
orientar el trabajo hacia metas concretas y medibles.

Ademas, la justificacion de la investigacion es esencial para fundamentar la relevancia y
pertinencia del estudio. Aqui se argumenta por qué es importante abordar el tema y qué aportes se
esperan obtener. Posteriormente, la delimitacion establece los limites y alcance de la investigacion,
definiendo claramente qué aspectos seran abordados y cuales quedan fuera de su alcance. Este
paso es crucial para mantener el enfoque y la coherencia en el desarrollo del estudio. La revision
de literatura es un pilar en la fase de planificacion, ya que permite situar el estudio en el contexto
de investigaciones previas y fundamentarlo en bases tedricas solidas. Este analisis critico de
estudios relacionados proporciona el marco tedrico necesario para sustentar la investigacion.
Asimismo, el cronograma y la operacionalizacién de variables son aspectos clave en esta fase, ya
que permiten planificar el tiempo de ejecucion del estudio y definir de manera precisa las variables
a estudiar.

En la fase de implementacion, el disefio de investigacion es el punto de partida, donde se
define el enfoque metodologico a utilizar, ya sea cuantitativo, cualitativo o mixto. A continuacion,

la definicion de la poblacion y muestra es crucial para garantizar la representatividad de los



16

resultados. Los instrumentos de recoleccion, su validacion y confiabilidad son aspectos que
aseguran la calidad de los datos recopilados, mientras que el analisis de datos y la integracién de
resultados permiten dar sentido a la informacion obtenida. Finalmente, la propuesta y el desarrollo
de estrategias cierran el ciclo de la investigacion, planteando las acciones a seguir y el impacto
esperado de los hallazgos. Estas etapas son fundamentales para transformar los resultados en

recomendaciones concretas y aplicables en la practica.
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I. FASE DE PLANIFICACION

Diagnostico Situacional

La economia de Venezuela ha sido ampliamente impactada por una serie de factores, como
la disminucion en el valor del petréleo, un alto nivel de inflacion y la falta de suministro de
articulos esenciales. Durante mucho tiempo, la economia de Venezuela ha estado fuertemente
ligada a los ingresos provenientes del petréleo, por lo tanto, la repentina caida en el valor del
petréleo en los mercados internacionales ha tenido un gran impacto en la situacion financiera del
pais. La situacion se complica debido a una politica econdmica insostenible, que ha causado una
inflacién descontrolada en el pais, deteriorando el nivel de vida de la poblacién y provocando una
crisis humanitaria. La falta de productos esenciales, como comida y medicinas, ha llegado a niveles
preocupantes, afectando la calidad de vida de la gente y empeorando la crisis social. En esta
situacion, se hace evidente la imperiosa necesidad de llevar a cabo reformas estructurales
significativas con el propoésito de estabilizar la economia y mejorar la calidad de vida de los
habitantes de Venezuela.

El estado Trujillo, ubicado en el norte de Venezuela, no ha estado exento de los problemas
econdmicos que afectan a todo el pais. Esta area, que en el pasado ha confiado en cierta medida
en la agricultura y el turismo, ha sido impactada por la situacion de crisis en el pais, lo cual ha
tenido consecuencias en la produccion de alimentos y medicamentos, asi como en la industria
turistica. La situacion econémica de dicho Estado ha empeorado debido a la falta de inversion, la
inestabilidad politica y la escasez de recursos. Estos factores han tenido un efecto negativo en el
empleo, los servicios publicos y la calidad de vida de los habitantes.

Sin embargo, aparte de ser conocido por su actividad agricola y ganadera, esta

experimentando un notable aumento en el &mbito del turismo como resultado de la hermosura de
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sus paisajes y localidades. La Gobernacion del Estado Trujillo (2023) informa que la region es
lider en la produccién nacional de platanos, cambures y arvejas, y se sitla en el segundo lugar en
la produccién de papa, remolacha, zanahoria, lechuga, repollo y pifia. Ademas, en Trujillo se
destaca por ser un relevante fabricante de café, cafia de azlcar, maiz, frijoles, yuca, apio, coliflor,
ejotes y ajo. En la industria ganadera, la atencidn se dirige principalmente hacia la cria de ganado
bovino y porcino.

Ademas, los encantos naturales y culturales de Trujillo contribuyen al desarrollo del
turismo en la region. De acuerdo con el informe del Ministerio del Poder Popular para el Turismo
en Venezuela (2020), la zona brinda una diversidad de lugares de interés para el turismo que abarca
desde impresionantes panoramas montafiosos hasta encantadoras localidades con arquitectura
colonial. Los visitantes son atraidos por esta variedad y tienen interés en disfrutar de la naturaleza,
la historia y los platos locales. La expansion del sector turistico no solamente tiene ventajas
econOmicas al impulsar el empleo y estimular el comercio local, sino que también desempefia un
papel crucial en la conservacién del legado cultural y medioambiental de la zona, en beneficio de
las generaciones por venir.

Con relacion a esto, es importante tener en cuenta diferentes aspectos que afectan a la
economia local al promover el espiritu emprendedor como impulso para el desarrollo econémico
en el estado. Segun Drucker (1986): "La innovacion es el instrumento especifico de la actividad
empresarial. El proceso de dotar de recursos a los cambios econdmicos es esencial para impulsar
el desarrollo y el crecimiento de una sociedad. Ademas, Schumpeter (1982) ha enfatizado la
relevancia de la inventiva y la innovacion en el desarrollo empresarial al sefialar que "El

emprendedor puede identificar y aprovechar oportunidades que otros pasan por alto".
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Esta mentalidad emprendedora podria resultar crucial para afrontar los retos originados por
la inestabilidad politica, la carencia de infraestructura y la limitacién de recursos en el Estado. En
contraste, Porter (1987) resalta que la clave de la ventaja competitiva reside en las acciones
llevadas a cabo por una empresa. Fomentar la iniciativa empresarial en Trujillo podria ser
fundamental para impulsar la innovacion y generar nuevas posibilidades econémicas.

Esta perspectiva emprendedora puede resultar esencial para enfrentar los retos que surgen
araiz de la inestabilidad politica, la carencia de estructuras y la limitacion de recursos en el Estado.
En contraste, segin Porter (1987), resalta que el factor clave para destacar en el mercado se
encuentra en las acciones que lleva a cabo una compafiia. Es fundamental en el emprendimiento
de Trujillo encontrar y fomentar las actividades econdmicas que puedan destacarse localmente,
considerando también los desafios que existen en esta area.

Sin embargo, la falta de diversificacion econdmica, la corrupcion y el escaso enfoque en el
desarrollo de infraestructuras han sido elementos clave que han contribuido a los retos econémicos
en Venezuela. Conforme a lo expuesto por Naim en 2013, la economia se ha vuelto
extremadamente susceptible a los cambios del mercado global de petréleo debido a la dependencia
que se tiene del mismo. Hace hincapié en que Venezuela ha sufrido las consecuencias de depender
demasiado del petrdleo, convirtiéndose en una maldicion. Esto se debe a que la sobreexplotacion
de este recurso ha tenido un impacto negativo en la diversificacion econémica y en la capacidad
de generar ingresos sostenibles.

En relacion a la corrupcion, el autor Buscaglia (2015) ha examinado de qué manera esta
problematica ha socavado las instituciones y debilitado la estructura econdémica y social de la
nacion. Sostiene que la corrupcion es como una enfermedad que debilita el crecimiento econémico

y social, demostrando cémo desvia fondos que podrian utilizarse para construir infraestructuras y
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proporcionar servicios pablicos. Por otra parte, De Soto (2000), hace hincapié en la relevancia de
invertir en infraestructura como impulsor del crecimiento econémico. El texto destaca que la
infraestructura juega un papel fundamental en el crecimiento econdmico sostenible, resaltando que
la ausencia de inversiones en infraestructura obstaculiza el potencial de produccion y
competitividad de una nacion.

Estos acontecimientos han llevado a la aparicion de inflacion, falta de productos esenciales
y un gran numero de personas emigrando, lo cual ha tenido un efecto significativo en varios
aspectos de la vida diaria y en la sociedad del Estado. De acuerdo con Hausmann (2013), la falta
de control de la inflacién ha disminuido la capacidad de compra de los habitantes de Venezuela,
perjudicando su nivel de vida y provocando inestabilidad en la economia. El texto resalta que en
Venezuela, la hiperinflacién ha causado una situacion de crisis humanitaria sin igual (p. 67),
demostrando las serias repercusiones que provoca este fenémeno.

Asimismo, Ledn (2013) ha examinado los efectos perjudiciales que ha tenido la escasez de
productos esenciales en la alimentacion y la salud de la gente. Segun Ledn, en Venezuela la falta
de comida y medicinas ha llegado a niveles extremadamente preocupantes. En un contexto en el
que los ciudadanos se ven obligados a superar obstaculos, se destacan las dificultades que
encuentran para obtener los bienes necesarios para su supervivencia. En relacion a este tema, se
ha analizado la migracion masiva de venezolanos en busca de mejores condiciones en otros paises,
donde se destaca que muchos estan recurriendo a emigrar como una forma de enfrentar la dificil
situacion economica y social en su pais (Paez, 2018). Un gran nimero de individuos se ha visto
impulsado a abandonar su pais debido a la falta de esperanza y a las desfavorables condiciones en

las que viven, con el objetivo de encontrar un porvenir mas alentador.
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Por lo tanto, la situacion econdémica en Venezuela, en particular en el estado Trujillo, se
presenta como un desafio y motivo de preocupacion para el futuro del pais debido a la
incertidumbre en el pronostico. En palabras de Oliveros (2020), si no se toman medidas efectivas
para solucionar los problemas estructurales en Venezuela, la crisis econémica y social podria
empeorar. El autor sefiala que sin reformas fundamentales y politicas coherentes, la situacion
econOmica se vuelve cada vez mas preocupante. El texto subraya la necesidad apremiante de
realizar modificaciones importantes para contrarrestar la direccion negativa. De acuerdo a Leon
(2013), la incertidumbre politica y econdémica en el pais complica la capacidad de predecir con
precision lo que sucedera en el futuro. Ledn destaca que la falta de estabilidad politica y la falta de
acuerdos dificultan la capacidad de proyectar escenarios a largo plazo, demostrando como la
inestabilidad politica puede tener un impacto directo en las perspectivas econémicas.

Adicionalmente, la preocupacion por la situacion en Venezuela ha sido manifestada por
organismos internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI, 2018), quienes han
urgido a implementar medidas inmediatas para lograr la estabilidad econémica. En un reciente
informe, el FMI sefiala que la ausencia de politicas coherentes y perdurables podria resultar en una
mayor disminucion econdmica y empeoramiento del bienestar de los ciudadanos. En este
escenario, el emprendimiento se presenta como un elemento esencial para enfrentar los retos
actuales y promover la estabilidad en la nacién. Al favorecer un ambiente favorable para el
emprendimiento, se convierte en un factor crucial para impulsar la economia, crear puestos de
trabajo y contribuir al progreso sostenible.

El fortalecimiento del ecosistema emprendedor en el estado Trujillo requiere brindar
respaldo a los empresarios locales, implementar programas de entrenamiento y asesoramiento

empresarial, y asegurar el acceso a financiamiento adecuado. Ademas, fomentar la innovacion, la
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creatividad y el espiritu empresarial puede crear nuevas perspectivas de crecimiento econdémico y
social en un entorno desafiante. También es importante fomentar la cooperacion entre las entidades
publicas, privadas y académicas, ya que esto puede impulsar el espiritu emprendedor como una
fuerza de transformacion y avance en la nacién. La instauracion de politicas que promuevan la
mentalidad emprendedora, la simplificacién de procesos burocraticos y la disminucién de
obstaculos para iniciar un emprendimiento son medidas que pueden estimular la iniciativa
empresarial y colaborar en el mejoramiento de la situacion econdmica y social en Venezuela.
Problemas de la Investigacién

Problema general

¢Cuél es el impacto del emprendimiento en los sectores econémicos clave del estado
Trujillo, y cdmo puede contribuir al desarrollo econdmico regional y a la promocion de iniciativas
emprendedoras sostenibles?
Problemas especificos

¢Cudles son los sectores econémicos mas relevantes en el estado Trujillo que presentan
oportunidades para emprendedores?

¢ Cudles son los factores que facilitan o dificultan la participacion de emprendedores en los
sectores econdmicos identificados en el estado Trujillo?

¢Qué estrategias y recomendaciones se pueden proponer para fortalecer la relacion entre

los sectores econdmicos clave y el emprendimiento en el estado Trujillo?
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Formulacion de Objetivos

Objetivo general

Analizar los sectores econémicos clave en el estado Trujillo que estan vinculados al
emprendimiento, con el fin de comprender su impacto en el desarrollo econémico regional y
promover iniciativas emprendedoras sostenibles.
Objetivos especificos

Identificar los sectores econémicos mas relevantes en el estado Trujillo que presentan
oportunidades para emprendedores.

Determinar los factores que facilitan o dificultan la participacion de emprendedores en los
sectores econdmicos identificados.

Proponer estrategias y recomendaciones para fortalecer la relacion entre los sectores
economicos clave y el emprendimiento en el estado Truijillo.

Justificacion de la Investigacion

La investigacion sobre la identificacion de los sectores econémicos méas importantes en el
estado Trujillo y sus oportunidades para emprendedores es de gran relevancia debido a maltiples
razones. En primer lugar, se promueve el espiritu emprendedor al identificar las areas econémicas
con mayor potencial, lo que impulsa el surgimiento de nuevas empresas y proyectos
emprendedores en la regidn. Esta situacion tiene un efecto beneficioso en el crecimiento
econémico y la generacion de empleo. Ademas, este estudio posibilita la mejorar el
aprovechamiento de los recursos al enfocarlos hacia los campos economicos con mayor potencial,
lo que resulta en una mayor eficacia de la inversion y la utilizacion de los recursos tanto publicos

como privados. Al dirigir las energias en sectores con posibilidades de éxito, se logra aumentar el
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impacto de las iniciativas empresariales y se promueve una utilizacion mas eficiente de los recursos
disponibles.

Por otra parte, se promueve el crecimiento de la region al reconocer y fomentar las
actividades econémicas fundamentales para el espiritu empresarial en Trujillo. Este enfoque ayuda
a equilibrar el progreso en diferentes areas, estimulando la expansion de la economia en las
regiones locales y disminuyendo la dependencia en sectores tradicionales. Esto, a su vez, fortalece
la resistencia econdmica y estimula un crecimiento mas estable y duradero. En conclusion,
encontrar areas en el mercado con posibilidades para emprendedores promueve la creatividad y la
capacidad de competir. Los innovadores normalmente presentan nuevas propuestas, tecnologias y
maneras de desarrollar negocios que pueden estimular la competitividad a nivel regional,
promoviendo un ambiente dindmico que beneficia el progreso econémico y social en Trujillo.

Ademas, este estudio posee repercusiones importantes en &mbitos sociales, metodoldgicos,
practicos y académicos, ademas de ser un analisis teorico de la dindmica econémica regional. Este
abordaje de varias dimensiones permite una comprension profunda del efecto del emprendimiento
en laregion, detectar posibilidades de progreso y fomentar proyectos que estimulen el crecimiento
econémico y social. Este estudio abarca diferentes aspectos que influyen en el panorama
emprendedor de Trujillo, desde la implementacion de modelos tedricos hasta la creacion de
politicas publicas. Si analizamos desde el punto de vista teorico, la investigacion de los sectores
econdmicos fundamentales relacionados con el emprendimiento en Trujillo nos permite utilizar
modelos y perspectivas teoricas para entender como funciona la economia de la region, identificar
los factores que influyen en el emprendimiento y analizar las conexiones entre los distintos

sectores econdmicos.
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En términos sociales, promueve la generacion de puestos de trabajo, estimula la innovacion
y fomenta el crecimiento de habilidades empresariales en la comunidad local. Ademas, fomenta la
integracion social al brindar opciones de negocio en diferentes ambitos econémicos, lo que puede
estimular el progreso socioeconémico de la zona. En términos de enfoque metodoldgico, se
necesita utilizar métodos especificos para detectar oportunidades, analizar datos econémicos y
evaluar el efecto que tienen las iniciativas emprendedoras en el progreso de una region
determinada. Se disponen de opciones tanto cuantitativas como cualitativas para recolectar y
examinar informacion de importancia. Al utilizar tanto métodos cuantitativos como cualitativos,
se consigue obtener una comprension completa y minuciosa de la situacion analizada. La union de
estos enfoques permite combinar los puntos fuertes de cada uno, mejorando el anélisis al
considerar diferentes perspectivas y ampliando el entendimiento del tema en discusion. El uso de
estos dos enfoques juntos puede aumentar la precision y confiabilidad de los resultados, lo cual es
crucial para tomar decisiones basadas en informacion sdlida y fundamentada.

En términos précticos, este tema tiene consecuencias directas para la elaboracién de
politicas publicas que fomenten el emprendimiento en &reas clave, la creacion de programas de
apoyo a emprendedores y la formacidn de alianzas entre el sector publico y privado para impulsar
el crecimiento econdmico sostenible en Trujillo. Ademas, proporciona datos relevantes para guiar
las decisiones estratégicas de las empresas y descubrir posibles oportunidades comerciales en esta
zona. Desde una perspectiva académica, por medio de esta investigacion se obtiene conocimiento
especifico acerca de los sectores economicos de Trujillo. Este conocimiento puede ser utilizado
como punto de partida para futuros estudios, politicas publicas y programas de apoyo al

emprendimiento en la region.
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En resumen, es esencial examinar los sectores econdmicos principales asociados con el
emprendimiento en Trujillo con el fin de entender y fortalecer el crecimiento econémico en la
region. Este estudio proporciona una vision holistica y exhaustiva desde diferentes aspectos, como
lateoria, la sociedad, la metodologia, la practica y el &mbito académico. Esta informacion completa
puede servir como guia para tomar decisiones estratégicas e informadas. La construccion de un
ecosistema emprendedor estable y duradero en Trujillo, se logra mediante la promocién de la
innovacion, la inclusion social y la colaboracion entre el sector publico y privado, lo cual impulsa
el progreso econdémico y social a largo plazo en la region.

Delimitacion

Es importante realizar una delimitacion adecuada para comprender completamente la
situacion actual en esta region y poder prever posibles situaciones futuras. El objetivo es obtener
una perspectiva actualizada y relevante mediante la utilizacion de informacion, tendencias y
andlisis mas recientes. Esto ayudara a los emprendedores locales a identificar oportunidades y
desafios en su entorno. Esta investigacion examinara el entorno econdmico, social y politico
particular de Trujillo, teniendo en cuenta las caracteristicas distintivas de esta region con el fin de
analizar como se relacionan los sectores econémicos fundamentales y el espiritu emprendedor en
el area geogréfica estudiada.

En cuanto a la limitacion temporal, es importante resaltar que focalizarse en la situacion
actual de los sectores econdmicos en el estado Trujillo y su conexion con el emprendimiento
posibilitard una comprension completa de la dindmica econdmica actual. Cuando se tienen en
cuenta la informacion, las tendencias y los anélisis mas recientes, se logra comprender con
exactitud la situacion actual y prever posibles situaciones futuras, lo cual es fundamental para

tomar decisiones estratégicas de manera efectiva. Aunque es posible utilizar informacién histérica
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para entender el desarrollo de los sectores econdmicos, el principal enfoque estara en la situacion
actual y las proyecciones a corto y mediano plazo. Esto proporcionara una vision actualizada y
relevante para encontrar oportunidades de crecimiento, enfrentar desafios y identificar posibles
areas en las que se pueda intervenir para fortalecer el emprendimiento y la economia en el estado
Trujillo.

En cuanto a la delimitacion geografica, es importante destacar que centrarse en el estado
Trujillo, ubicado en Venezuela, permitira examinar en detalle los sectores econémicos mas
importantes en esta area y como se relacionan con el emprendimiento local. Al analizar las
caracteristicas especificas de Trujillo, se examinaran tanto los aspectos econémicos como los
sociopoliticos, lo que permitira comprender en su totalidad los elementos que afectan la iniciativa
empresarial en esta region geografica.

Ademas, se enfocard la atencion en analizar las situaciones particulares que afrontan los
emprendedores en este Estado, resaltando las caracteristicas especiales que influyen en el entorno
de negocios local. Al restringir el estudio a la economiay el emprendimiento de esta zona, se podra
ahondar en los procesos internos de esta region sin diluir el analisis con datos de otras regiones
geogréficas. Este método posibilitara la identificacion precisa de las demandas y oportunidades de
progreso del negocio, otorgando de esta manera una fundamentacion firme para la creacion de
tacticas y lineamientos que fomenten el avance econémico y el progreso en esta zona particular de
Venezuela.

Revision de Literatura

Hacer una revision de literatura efectiva requiere establecer metas precisas, realizar una

investigacion completa utilizando fuentes fiables como revistas cientificas reconocidas y organizar

la informacion de forma clara y organizada. Es fundamental mantener al dia la revision, hacer uso
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de herramientas de gestion de referencias bibliograficas y tener un enfoque critico al analizar la
calidad metodoldgica de los estudios examinados. Asimismo, se requiere que el texto sea
coherente, centrado en el tema de estudio y muestre una comprension exhaustiva del estado actual
de conocimiento en el &rea correspondiente. La investigacion se ve beneficiada por la revision de
literatura, ya que no solo respalda el estudio, sino que también aporta credibilidad académica y
sitUa el estudio en el contexto del conocimiento existente en el area especifica. Por consiguiente,
es imprescindible llevar a cabo con meticulosidad y precision para lograr el éxito y pertinencia en
cualquier trabajo académico.

Estudios Previos

Los antecedentes en una tesis hacen referencia a investigaciones cientificas, como tesis y
articulos cientificos, que estan relacionados directamente con las variables y metas de la
investigacion. Son importantes debido a que brindan la informacién necesaria para ubicar el
problema de investigacion, detectar las carencias en el conocimiento actual y respaldar la
importancia del tema analizado. Estos datos previos facilitan al investigador la posibilidad de
establecer la conexidn con investigaciones anteriores, justificar la relevancia del estudio y orientar
la direccion de la investigacion. En relacion a esto, se exponen los siguientes datos previos:

Mota y Pérez (2021) llevaron a cabo una investigacion llamada “"Emprendimiento
Universitario de los Estudiantes de la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza
Armada Nacional". En el contexto actual de la pandemia de Covid-19, la Armada Nucleo Yaracuy
Extension Nirgua (UNEFA) ha incorporado el uso de nuevas tecnologias de comunicacion para
adaptarse a la situacion actual y mantenerse conectados. Esta integracion de tecnologia ha tenido
un impacto significativo en la vida cotidiana y ha permitido a la UNEFA describir las realidades

actuales desde diversas perspectivas. Todo esto ha ocurrido en el marco de la UNEFA Municipio
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Nirgua, ubicado en el Estado Yaracuy. La investigacion adoptd el enfoque interpretativo y utilizo
un enfoque cualitativo para describir el fendmeno examinado. Ademas, se opt6 por utilizar el
enfoque hermenéutico para obtener informacion a través de entrevistas en profundidad. El
investigador, como parte del proceso, utilizé la formulacién de preguntas generadoras y aprovechd
las nuevas tecnologias para facilitar la comunicacion y recopilar la informacion requerida. Se
adquirieron los estdndares para examinar y garantizar la autenticidad de los hallazgos utilizando
una matriz de clasificacion, organizacion y verificacion, con el propdsito final de realizar una
interpretacion exhaustiva del fendmeno estudiado. Entre los descubrimientos encontrados se
encuentra la relevancia del emprendimiento como una manera de enfrentar cualquier situacion o
dificultad, y el aprovechamiento de la tecnologia de la comunicacion como una base primordial en
los emprendimientos.

La importancia de comprender el impacto de los estudiantes universitarios emprendedores
en el desarrollo econémico local en el Estado Trujillo se revela a través del estudio de los sectores
econdmicos clave relacionados con el emprendimiento. La relacion entre el emprendimiento
estudiantil y sectores econdmicos importantes en Trujillo tiene el potencial de brindar informacion
valiosa acerca de oportunidades de desarrollo y colaboracion entre diversos protagonistas
empresariales y académicos.

Zabaleta (2020) llevo a cabo una investigacion llamada "EI impacto del emprendimiento
femenino en el desarrollo sostenible de Trujillo en 2019". El propdsito de este estudio fue evaluar
el impacto del emprendimiento empresarial de las mujeres en el desarrollo sostenible de la ciudad
de Trujillo durante el afio 2019. Para ello, se utilizo un enfoque mixto y un disefio no experimental,
con el objetivo de medir y describir como la actividad emprendedora de las mujeres contribuye al

crecimiento sostenible de la ciudad. La muestra incluyo a mujeres emprendedoras a quienes se les
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administroé un cuestionario a 120 participantes, y se recopild informacion cualitativa a través de
entrevistas a 2 representantes del Ministerio de la Produccion y 5 mujeres emprendedoras de
distintos sectores econémicos. Segun se ha determinado, el 61% de las mujeres emprendedoras en
Trujillo tienen un amplio conocimiento sobre emprendimiento, lo cual tiene un impacto positivo
en el desarrollo sostenible de la ciudad. Sin embargo, el 68% de estas emprendedoras muestran un
bajo nivel de conocimiento en cuanto al marco legal que regula esta actividad. Esta coincidencia
es respaldada tanto por los representantes del gobierno como por las emprendedoras entrevistadas,
quienes sefialan que la falta de conocimientos sobre la formalizacion es uno de los problemas méas
importantes.

El objetivo de esta investigacion es analizar el impacto que tiene el emprendimiento
femenino en el desarrollo sostenible de una ciudad en particular, como es el caso de Trujillo. El
estudio, que adoptd un enfoque combinado y un disefio no experimental, proporciond informacion
relevante sobre las mujeres emprendedoras en Trujillo. También, a través de la realizacion de
encuestas y entrevistas a mujeres emprendedoras y funcionarios del Ministerio de la Produccion,
se adquirié informacion valiosa que respalda la necesidad de aumentar los conocimientos en
relacion a la formalizacidn entre las emprendedoras. El texto resalta la importancia de proporcionar
apoyo y formacion adecuada a las mujeres emprendedoras con el fin de maximizar su contribucion
positiva al desarrollo sostenible de la ciudad.

Finalmente, Martinez y Gonzélez (2020) llevaron a cabo un estudio con el titulo
"Emprendimiento y responsabilidad social empresarial en Venezuela”, con el propdsito de
descubrir los factores clave para el logro del emprendimiento en Venezuela y su relacion con la
responsabilidad social empresarial. EI enfoque utilizado en su metodologia se baso en un analisis

cualitativo con una orientacion fenomenologica e interpretativa, empleando un disefio de
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investigacion de campo que abord6 casos tematicos. Realizando una entrevista en profundidad
semiestructurada a cuatro mujeres emprendedoras que han tenido éxito en el estado Carabobo. Los
resultados demostraron que los emprendedores de Venezuela poseen caracteristicas individuales
que les permiten sobresalir durante periodos de crisis, a pesar de las dificultades externas que
deben superar. Ademaés, estos emprendedores demuestran su compromiso con la comunidad,
revelando practicas de responsabilidad social empresarial en su dia a dia. A medida que aumenta
la demanda de politicas publicas que impulsen la financiacién y promuevan la responsabilidad
social empresarial, también se requieren regulaciones para que las empresas consolidadas apoyen
iniciativas comunitarias. Ademas, es necesario fomentar la transferencia de conocimiento de las
universidades a las comunidades.

Este estudio tiene importancia debido a que muestra que los emprendedores de Venezuela
tienen habilidades personales destacadas para destacarse durante situaciones dificiles, a pesar de
enfrentar dificultades externas. Por otra parte, resalta la relevancia de la responsabilidad social
corporativa en sus acciones cotidianas, abogando por politicas gubernamentales que promuevan el
respaldo a proyectos comunitarios mediante la responsabilidad social empresarial.

Bases Tedricas

Las fundamentaciones tedricas son esenciales en la investigacion académica, ya que
ofrecen el marco conceptual requerido para respaldar y guiar el estudio. En un trabajo de
investigacion, las bases tedricas forman la base en la cual se edifica el anélisis, la interpretacion
de los resultados y la elaboracion de las conclusiones. Esta parte fundamental no solo posibilita
ubicar el problema de investigacion dentro de un marco de referencia tedrico importante, sino que
también orienta al investigador en la exploracion y comprension de los factores esenciales que

participan en el estudio.
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Sectores Econdmicos

La clasificacion de los sectores econdmicos es esencial para entender como funciona y esta
organizada la economia de un pais o region. Estos campos, que se clasifican en primario,
secundario Y terciario, juegan funciones especificas en la produccion de riqueza y mejora de la
sociedad. De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacion (2000):

La actividad econdmica esta dividida en sectores economicos. Cada sector se refiere a una

parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan

una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los

procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos (p. 1).

Esta descripcion resalta que los sectores econdmicos estan formados por actividades que
comparten caracteristicas similares y estan divididos en distintas areas, tales como el sector
primario, secundario y terciario. Cada &rea tiene roles distintos en la economia, desde la
adquisicion de recursos naturales hasta la venta de servicios no tangibles, mostrando la variedad y
complicacion de las actividades productivas en una nacion o area geografica.

En principio, el sector primario comprende todas las acciones vinculadas con la obtencion
de materiales naturales, tales como la produccion agricola, la pesca, la mineria y la explotacion de
bosques. La economia de un pais depende en gran medida de estas actividades, ya que suministran
los recursos basicos necesarios para la fabricacion de productos y la prestacion de servicios en
otros ambitos. De acuerdo con la teoria de las ventajas comparativas de Ricardo (1817), la
importancia del sector primario radica en su habilidad para utilizar de manera eficiente los recursos
naturales, lo cual contribuye al crecimiento economico. Cuando los paises se especializan en la
fabricacion de productos en los que son naturalmente mejores, pueden obtener beneficios al ser

mas eficientes en cuanto a los costos de produccion.
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En relacion a Venezuela, se destaca el dominio de la industria petrolera a lo largo de su
pasado, gracias a las grandes cantidades de petroleo que el pais posee en sus reservas. Sin embargo,
esta fuerte dependencia ha dejado a la economia de Venezuela en una posicion vulnerable frente a
los cambios en los precios internacionales del petréleo, lo cual es especialmente perjudicial debido
a su volatilidad. La carencia de una diversificacion econdmica ha limitado el desarrollo de otros
ambitos como la agricultura y la mineria, los cuales han tenido que hacer frente a desafios
importantes debido a la escasez de recursos, dificultades para obtener financiamiento y problemas
politicos y sociales.

En esta situacion, es claro que es urgente diversificar la economia de Venezuela para
reducir su dependencia del petroleo y establecer un fundamento econdmico mas firme y
sustentable. La ampliacién de la base econémica implica el fomento de otras areas como la
agricultura, el turismo y la industria de la produccion, las cuales tienen un gran potencial para
estimular el progreso econdmico y disminuir la dependencia de los cambios en los precios del
petroéleo.

No obstante, se encuentran numerosos obstaculos que dificultan esta tarea, como la
ausencia de inversiones, politicas econdmicas poco eficaces, corrupcion arraigada, falta de
garantias legales y fallos en la infraestructura y servicios fundamentales. Segin De Soto (2000),
es imprescindible establecer legalmente la propiedad y reforzar el marco legal como medios
principales para promover un ambiente favorable a la iniciativa empresarial y la expansion
econémica.

En Trujillo, el sector primario abarca una gran variedad de actividades relacionadas con la
recoleccion de recursos naturales. La economia local se basa principalmente en la agricultura,

siendo esta uno de sus pilares fundamentales. Se destaca por la produccion de diversos cultivos
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como café, cacao, maiz y arroz. También, la pesca en las costas de Trujillo es una actividad
importante que ayuda en la garantia de alimentos y en el apoyo a las comunidades que viven en la
costa. Por otra parte, en la region también se encuentran la actividad minera y la explotacion de
los bosques, sin embargo, es fundamental llevar a cabo una gestion sustentable de estas actividades
con el fin de mantener el equilibro del medio ambiente y asegurar su viabilidad en el futuro. Las
actividades relacionadas con la agricultura, ganaderia y pesca en Trujillo no solo generan empleo
y riqueza, sino que también forman parte esencial de la identidad y patrimonio natural de la region.

En relacion a esto, es fundamental enfrentar de manera efectiva los desafios estructurales
para lograr una diversificacion exitosa en la economia de Trujillo. Esto implica concentrarse en
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo empresarial, fomentar la inversion en sectores
distintos y fortalecer las instituciones que respalden un entorno empresarial sélido y transparente.
En este escenario, el emprendimiento juega un rol esencial en la ampliacion de la economia al
fomentar la inventiva, crear puestos de trabajo y promover el crecimiento de industrias emergentes.
Segun lo sefialado por Schumpeter, los emprendedores son individuos que generan cambios al
introducir innovaciones radicales en el mercado, lo cual resulta en la transformacion de las
industrias y la creacién de nuevas posibilidades para hacer negocios.

Los emprendedores son capaces de reconocer oportunidades de mercado especificas y areas
en crecimiento dentro de sectores como la agricultura sostenible, el turismo ecol6gico y la industria
manufacturera. Promoviendo el uso de métodos mas sustentables y tecnol6gicamente actualizados,
se colabora tanto en el progreso econémico como en la conservacion del entorno y el bienestar de
la sociedad. Es fundamental que se establezca un entorno propicio para el crecimiento y el impacto
positivo del emprendimiento en la economia diversificada. Esto implica contar con acceso a

financiamiento adecuado, respaldo gubernamental a través de politicas y programas de apoyo,
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infraestructura sélida para facilitar el funcionamiento de las empresas emergentes, asi como un
marco legal claro y estable que garantice la seguridad juridica y la proteccion de la propiedad
intelectual.

En lo que respecta al &mbito secundario, Ricardo y otros escritores lo asocian con la
produccion industrial y el proceso de transformacion de los recursos naturales en productos
terminados. Se le reconoce su papel esencial en la creacion de riqueza y empleo mediante las
actividades productivas. En contraste, Keynes (1985) resaltaba la relevancia del area
manufacturera para fomentar la demanda total y propiciar el progreso econémico a través de
inversiones en infraestructura y tecnologia, abogando por medidas politicas que impulsen el
avance de la industria como el impulsor de la economia.

En los ultimos afos, en Venezuela se ha observado un notable deterioro en el sector
secundario, ya que ha habido una disminucion significativa en la inversion y una escasez de
materias primas. Aunque en el pasado fue reconocida como una fuerza industrial en América
Latina, la falta de politicas econdmicas fuertes y de inversion ha resultado en el cierre de muchas
fabricas y una disminucion en la capacidad productiva del pais. La industria y la manufactura son
pilares esenciales para el crecimiento econdmico, dado que no solamente crean puestos de trabajo,
sino también impulsan la creatividad y otorgan mayor calidad a los productos y servicios
fabricados en el &mbito local.

En este ejemplo particular, fomentar el crecimiento del sector industrial podria tener un
impacto considerable en la disminucion de la dependencia del petroleo y en la diversificacion
economica. Sin embargo, es necesario aumentar la inversion en infraestructura, tecnologia y
formacion para estimular el crecimiento de esta industria. En Venezuela, el sector secundario

enfrenta un desafio significativo debido a la falta de materias primas, lo cual ha resultado en el
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cierre de compafiias y una reduccion en la capacidad de produccion disponible. Por otra parte, la
confianza de los inversionistas se ha visto socavada debido a la inestabilidad politica y la ausencia
de un marco juridico solido, lo que ha dificultado ain mas la recuperacion de la industria
secundaria en la nacion.

En el estado Trujillo, Venezuela, el sector secundario ha desempefiado un papel
significativo en la economia local a lo largo de la historia. No obstante, en los ultimos afios ha
sufrido una disminucion notable debido a la falta de inversion y la escasez de materiales. A pesar
de contar con un gran potencial industrial, la falta de politicas econémicas firmes y de
financiamiento adecuado ha resultado en el cierre de numerosas industrias y en la disminucién de
la capacidad productiva en el area. La industria manufacturera en Trujillo desempefia un papel
esencial en el progreso econémico del area, al crear oportunidades de trabajo, promover la
innovacion y aumentar la calidad de los productos y servicios elaborados en la region.

Con el fin de reactivar la industria en el estado Trujillo, es necesario incrementar la
inversion en aspectos como la infraestructura, la tecnologia y el entrenamiento. La falta de
materiales es uno de los mayores obstaculos que esta area debe superar, lo cual restringe su
capacidad de produccion y perjudica la competitividad de las empresas locales. Ademas, la
confianza de los inversores se ha visto afectada de manera negativa debido a la inestabilidad
politica y a la falta de seguridad juridica, lo cual ha dificultado la recuperacion y el desarrollo
sostenible del sector secundario en Trujillo, Venezuela.

El espiritu emprendedor esta estrechamente vinculado con la industria, ya que impulsa la
creacion y crecimiento de empresas que se dedican a transformar materias primas en productos
terminados. Los emprendedores juegan un papel fundamental al implementar nuevas ideas,

tecnologias y métodos eficientes en sectores importantes como la fabricacion, la construccion y la
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artesania. Esta accién emprendedora no solo impulsa el progreso y vitalidad del area econémica,
sino que también fomenta la creacion de trabajos, la mejora de capacidades expertas y la
ampliacién de la variedad de productos y servicios en el mercado. Adicionalmente, al promover la
competencia y la innovacion empresarial, el emprendimiento en la industria ayuda a mejorar la
flexibilidad y competencia de la economia en general, creando efectos benéficos para el
crecimiento sostenible tanto a nivel local, regional como nacional.

En lo que se refiere al sector terciario, escritores como Schumpeter lo identificaban con la
entrega de servicios tales como el intercambio de bienes, la ensefianza, la asistencia sanitaria y el
turismo, destacando su funcién vanguardista en la economia y su habilidad para fomentar el avance
y el crecimiento econdmico. Por otra parte, Friedman examinaba esta area desde un punto de vista
neoliberal, haciendo hincapié en la relevancia de la libre competencia y el mercado abierto para
lograr una provision de servicios eficiente. Defendia politicas que fomentaran la desregulacion en
el sector de servicios para aumentar su productividad y eficiencia.

En Venezuela, la crisis econdmica y politica ha ocasionado serias consecuencias en el
sector terciario. La inflacion elevada y la devaluacion de la moneda han tenido un efecto negativo
en la capacidad de compra de los habitantes, lo cual ha ocasionado una reduccién en el consumo
y el cese de multiples establecimientos comerciales. La falta de disponibilidad de divisas ha
complicado la importacion de productos y servicios, lo cual ha resultado en la escasez y el
incremento de los precios, especialmente en las areas de alimentos y medicinas. Esto ha ocasionado
una crisis humanitaria en el pais.

A pesar de las dificultades, el &ambito de servicios ofrece posibilidades para el desarrollo
economico. La crisis ha llevado a la aparicion de nuevas formas de afrontarla, como la creatividad

y el emprendimiento, que se han manifestado a través de un crecimiento en la oferta de servicios
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y productos de manera independiente, aprovechando plataformas en linea y redes sociales. Por otra
parte, la industria turistica se presenta como una posibilidad prometedora para generar ingresos en
Venezuela, capitalizando sus encantos naturales, abundante cultura e historia. ES necesario
destinar mas recursos a la mejora de la infraestructura y medidas de seguridad con el fin de
aprovechar al maximo esta oportunidad.
Emprendimiento

Con el objetivo de entender el concepto de emprendimiento, se exploran distintos aspectos
que brindan una comprension global acerca del tema abordado en esta investigacion. En un
principio, se exponen diferentes interpretaciones de emprendimiento por parte de varios autores,
con el fin de elaborar una definicion personal que englobe los aspectos méas importantes de cada
autor. A continuacion, se analiza el significado de emprendimiento social con el fin de entender
que las empresas de este calibre no siempre buscan metas de indole econdmica. En este texto se
exploran las actitudes hacia el emprendimiento y se examinan las cualidades compartidas por los
emprendedores con el objetivo de comprender tanto la actividad como el perfil de las personas que
la implementan. Por dltimo, es importante resaltar el término de compafiia en crecimiento como
cimiento del emprendimiento.

De acuerdo a la definicién de la Real Academia Espafiola, emprender consiste en comenzar
y ejecutar una labor, un negocio 0 un proyecto, especialmente si presenta complicaciones o
peligros. Ademas, se describe al emprendedor como aquella persona que se compromete de manera
decidida en actividades desafiantes o de alto riesgo. A través del tiempo, ha habido cambios en la
definicion y comprension del concepto de emprendimiento y emprendedor. A partir del siglo
XVII1, Cantillon (2010) define al empresario como aquel individuo que se involucra en actividades

laborales arriesgadas sin tener la seguridad de los beneficios que podra obtener. Después,
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Schumpeter describe al emprendedor como alguien que busca la innovacién y que introduce
modificaciones en los mercados mediante la introduccidn de nuevas combinaciones, ya sea a través
de la creacién de productos originales, nuevas organizaciones o la reorganizacion de empresas ya
existentes. Esta vision contemporanea sobre el emprendimiento resalta la relevancia de la
creatividad y el progreso.

Otras explicaciones significativas engloban la propuesta de Kirzner (1979), quien
argumenta que el acto de emprendimiento se basa en reconocer posibilidades en el mercado y
adoptar elecciones apropiadas para beneficiarse de ellas. Desde este punto de vista, se considera
al emprendedor como alguien que tiene la capacidad de identificar fallos en el mercado y
aprovecharlos econémicamente. Esta perspectiva amplia la idea de iniciar un negocio al enfatizar
no solo la creatividad, sino también la habilidad mencionada anteriormente. Para emprender, es
necesario contar con una variedad de habilidades, actitudes, valores y maneras de actuar que
conforman lo que se denomina el espiritu emprendedor.

En el estudio de Varela y Bedoya (1985) sobre el crecimiento de empresas basado en
habilidades, se establece que una persona emprendedora es alguien que siempre busca mejorar,
tiene una actitud positiva y estd dispuesta a tomar riesgos. También, es importante tener la
habilidad de comprender el contexto social, econémico, politico, cultural, comercial y tecnolégico
con el fin de descubrir posibilidades novedosas, anticipar cambios y predecir sucesos por venir. Es
imprescindible contar con iniciativa, ser proactivo y tener habilidades para enfrentar situaciones
de forma innovadora. También, es fundamental que tenga la habilidad de convencer a sus
comparieros de trabajo para que respalden sus propuestas, mostrando compromiso y empefio en

lograr los objetivos determinados.
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Segln una investigacion llevada a cabo por la Universidad de Baylor, las actitudes
esenciales para embarcarse en un emprendimiento incluyen tener una mentalidad optimista hacia
el logro de metas, una autovaloracion elevada, la creencia en tener control sobre sus propias
acciones y la capacidad de ser innovador. Es esencial analizar tanto a emprendedores como a
empleados para tener una comprension méas profunda de su mentalidad empresarial y las
discrepancias en sus actitudes. Los trabajadores son personas que son contratadas por empresas
sin tener ninguna participacion en la propiedad de la misma, y su principal motivacion es recibir
una remuneracién econémica por su labor.

El estudio realizado por Hartog (2010) revela que los emprendedores confian en
habilidades como matematicas, sociales y técnicas para llevar a cabo su trabajo, en comparacién
con los empleados. Por otra parte, los trabajadores obtienen mayores beneficios de su capacidad
de comunicacién verbal y de su empatia. También, las posturas tienen un rol fundamental en el
triunfo de los empresarios en contraste con los empleados contratados; un empresario con actitudes
positivas y aptitudes apropiadas puede obtener mayores ganancias que un empleado con rasgos
parecidos. de sacar provecho de las oportunidades brindadas por el mercado.

En relacion a los elementos fundamentales del espiritu empresarial, se encuentran
estrechamente relacionados con la cultura de una localidad, debido a la influencia que esta ejerce
en las cualidades de las empresas existentes en la sociedad. La cultura de una region tiene la
capacidad de influir en los comportamientos vinculados al emprendimiento, tal como sefialan
Hayton, George y Zahra (2002). Se ha podido observar que hay diferencias notables entre las
culturas de diversas regiones en lo que respecta a su relacion con el emprendimiento y la facilidad

para iniciar nuevos proyectos.
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La cultura de una determinada regién, descrita como un conjunto de principios y
convicciones compartidas que impactan en el modo de actuar de la comunidad, ejerce un papel
crucial en el progreso del emprendimiento. Hofstede (1980) resalta cinco aspectos que resumen
las disparidades culturales entre naciones y su influencia en la actividad emprendedora.
Primordialmente, la distancia al poder se refiere a la manera en que las personas perciben la
disparidad en la distribucién de poder en una sociedad, impactando en las habilidades requeridas
para emprender proyectos. Por otro lado, el concepto de individualismo esta asociado a la
inclinacion de las personas a actuar de manera independiente o bien como parte de un colectivo, y
las sociedades que fomentan el individualismo son favorables para la creacion de empresas. Por el
contrario, en las sociedades colectivistas se complica alcanzar el éxito como emprendedor ya que
se pone mayor énfasis en el colectivo.

Adicionalmente, existe una medida de masculinidad que sefiala las discrepancias existentes
entre las sociedades que valoran principalmente las ganancias materiales y aquellas que priorizan
la calidad de vida. En estas ultimas, las caracteristicas que se suelen asociar con el liderazgo
empresarial son consideradas tradicionalmente como atributos masculinos. Otro aspecto es evitar
laincertidumbre, lo que muestra como una sociedad tolera la ambigiiedad y el riesgo, lo cual puede
influir en la disposicion hacia el empresariado al evitar situaciones nuevas e imprevistas.

En conclusién, la orientacién hacia el futuro se refiere a comunidades que promueven la
inversion y el ahorro, lo que resulta mas favorable para el espiritu empresarial al facilitar el
establecimiento de nuevas empresas. En sintesis, un entorno propicio para el emprendimiento se
caracteriza por una sociedad centrada en el individuo, en la que prevalece la figura masculina, se

tienen altos niveles de jerarquia y se enfoca en metas a largo plazo. Estas caracteristicas culturales
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no solamente afectan las actitudes hacia el emprendimiento, sino también dan forma a las
habilidades y actitudes necesarias para lograr el éxito en este campo empresarial.

Sobre el tema de educar a los emprendedores, actualmente existe un debate en el cual hay
cada vez més estudios que afirman que es posible aprender la disciplina del emprendimiento a
través de cambios en el sistema educativo, principalmente en escuelas y universidades (Timmons,
2003). Se sostiene que esta educacion es esencial para entender los mercados, el funcionamiento
de las empresas y los cambios en la sociedad, tal como lo indic6 Baumol (1990) al comparar el
estudio de una empresa sin emprendimiento con el analisis de Hamlet de Shakespeare sin la
presencia del principe de Dinamarca.

En el mundo actual, en el que los productos y servicios incluyen informacion técnica
complicada, es esencial fomentar el espiritu emprendedor para que sigan mejorando
constantemente y para que las futuras generaciones entiendan su entorno y lo sigan desarrollando.
Adicionalmente, el emprendimiento tiene una funcién fundamental en identificar y reducir las
deficiencias temporales que existen en la economia (Kirzner, 1979), ya que la innovacion generada
por el emprendimiento es el principal impulsor de los cambios en una sociedad capitalista.

Aunque las universidades y escuelas de negocios estan ofreciendo cada vez méas cursos
sobre emprendimiento, cada institucién mantiene su propio enfoque educativo. No obstante, la
fundacion de este proceso educativo se encuentra en la educacion primaria, donde ain no se
aprecian modificaciones importantes en esta direccion, a pesar de los intentos por parte del
gobierno para fomentarla. Es fundamental hacer una distincion entre tres elementos esenciales en
la capacitacion en emprendimiento: la capacidad para emprender, los negocios y la administracion

de pequerias empresas (Gorman, Hanlon y King, 1997).
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En esta situacion, se enfatiza la relevancia de una educacién practica enfocada en adquirir
destrezas fundamentales para llevar a cabo empresas innovadoras. Frecuentemente, los cursos
actuales no abordan estos elementos esenciales y dejan de lado la ensefianza en emprendimiento
(Kirby, 2004). Han surgido varias teorias sobre coémo abordar la educacion hacia el
emprendimiento, y una propuesta destacada es la de Neck y Greene (2011), quienes analizan
distintas perspectivas en la formacion de emprendedores.

Existen varias teorias relacionadas con el enfoque que debe tener la educacidon en
emprendimiento y una de las mas resaltantes es la sugerida por Neck y Greene en 2011. Esta teoria
analiza tres enfoques fundamentales en la educacion destinada a formar emprendedores. En primer
lugar, se le da importancia al individuo emprendedor, poniendo énfasis en las actitudes y
habilidades que distinguen a una persona emprendedora. Es un procedimiento de eleccion en el
cual los profesores aspiran a que los estudiantes adquieran patrones de conducta, tomando en
cuenta si tienen las actitudes requeridas para ser emprendedores. S6lo aquellos que posean los
rasgos caracteristicos podran progresar de acuerdo a esta perspectiva.

Adicionalmente, se pone énfasis en el proceso, el cual se centra en las fases anteriores al
comienzo de un proyecto nuevo, desde el reconocimiento de una posibilidad hasta establecer una
compafiia con los recursos requeridos. Resalta por su capacidad de analizar y crear un plan de
negocios realizable, fundamentado en la planificacion, la prediccion y el estudio de ejemplos
anteriores. A diferencia de la focalizacion en el empresario, esta estrategia no es limitada y todos
los estudiantes pueden adquirir conocimientos sobre este procedimiento. Por ultimo, el enfoque
cognitivo, al igual que el enfoque del emprendedor, se centra en adoptar un pensamiento

emprendedor. Este enfoque educativo dinamico se fundamenta en reconocer diversos estilos de
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emprendedores y planes de negocio, poniendo énfasis en adaptar el proceso de aprendizaje para
alcanzar el éxito.

En relacién a esto, Neck y Greene (2011) sugieren que la capacitacion en emprendimiento
debe ser basada en la practica en lugar de la teoria, ensefiando el emprendimiento como un enfoque
en lugar de un procedimiento, debido a su naturaleza inestable y dificil de predecir. Segun Levie
y Autio (2008), esta educacion tiene un impacto en la habilidad para establecer y expandir
negocios, mejora la capacidad cognitiva para manejar la complejidad empresarial y también tiene
influencia en las actitudes y comportamientos de los estudiantes a nivel cultural.

La instruccion y capacitacion resultan esenciales debido a su efecto considerable en las
actitudes empresariales, aumentando las probabilidades de que aquellos individuos con
competencias y conocimientos logren emprender exitosamente. Fomentar la educacion en
emprendimiento puede impulsar una mentalidad emprendedora que favorezca el desarrollo
regional. Comenzar proyectos desde una edad temprana con el objetivo de acercar a los jovenes al
mundo del emprendimiento no solo promoveria las habilidades requeridas para emprender, sino
que también tendria efectos positivos en diferentes areas profesionales e incluso en el dia a dia.

La financiacion es otro elemento fundamental en el desarrollo empresarial, y juega un rol
esencial en el éxito de un emprendimiento. Segin Blanchflower y Oswald (1998), los
emprendedores que no cuentan con suficiente capital o no logran obtener la cantidad necesaria se
enfrentan a desafios que pueden resultar en un fracaso incluso antes de comenzar su proyecto.
Segun una investigacion llevada a cabo por Van Gelderen en 2005, se corrobora que la falta de
capital inicial tiene un efecto adverso en el inicio de un negocio, lo cual resalta la importancia del

financiamiento como un factor determinante en el éxito de una empresa en sus etapas tempranas.



45

El surgimiento de la necesidad de financiamiento proviene de las restricciones de recursos
con las que se encuentran los empresarios al establecer tanto startups como corporaciones de gran
envergadura. Si a cada empresario se le proporcionaran los fondos necesarios para comenzar su
negocio, la falta de financiamiento no seria un aspecto importante. En la actualidad, la principal
fuente de financiamiento inicial para los emprendedores es obtenida de sus familiares y amigos,
ya que para comenzar una empresa emergente se necesita una inversion inicial de tamario reducido.

Sin embargo, hay emprendedores que no consiguen obtener los recursos requeridos para
comenzar sus proyectos, lo cual plantea la interrogante acerca de las restricciones econdmicas en
el mundo empresarial. En un principio se pensaba que los emprendedores tenian que hacerse cargo
de todos los riesgos econdémicos de sus negocios, pero con el paso del tiempo se ha comprendido
que el papel del emprendedor es detectar oportunidades, mientras que los inversores toman los
riesgos financieros (Schumpeter, 1950), lo que valida la relevancia de la financiacion en el
emprendimiento.

Dado que el emprendimiento tiene un impacto positivo en el crecimiento econémico,
muchas organizaciones gubernamentales a nivel global estan tratando de estimular la actividad
emprendedora mediante medidas como otorgar fondos econdémicos y establecer leyes de
proteccion. Se estima que las medidas mas eficientes son aquellas disefiadas para promover el
acceso a financiamiento, ya que disminuyen los obstaculos econémicos para los emprendedores.
Algunas de las acciones relevantes mencionadas incluyen beneficios impositivos para los fondos
de inversion y la inversion directa a traves de incubadoras y fondos gubernamentales de inversion
de alto riesgo (Banco Mundial, 2014).

El préstamo bancario es uno de los factores que se encuentran en esta situacion. El tema

del acceso al crédito, empleado para comprar desde una casa (a través de hipotecas) hasta un
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aparato eléctrico, es objeto de debate en la actualidad debido a su vinculo con la crisis financiera
reciente. Esto ha ocasionado una limitacion en la posibilidad de acceder a este tipo de producto
financiero, generando dificultades para obtenerlo. La mayoria de los empresarios optan por
solicitar préstamos bancarios para obtener fondos, sin embargo, son pocos los que pueden acceder
a ellos debido a la requisito de presentar garantias importantes. Debido a que los emprendedores
asumen riesgos considerables al establecer empresas, los bancos solicitan garantias para garantizar
la recuperacion del dinero incluso si el negocio fracasa. Esta situacion se vuelve mas compleja
debido a que los emprendedores que necesitan fondos no tienen el dinero suficiente y, en
consecuencia, no disponen de garantias para respaldar la devolucion del préstamo.

Con el fin de abordar esta situacion, diferentes entidades gubernamentales han creado
instituciones que otorgan "préstamos accesibles™ a emprendedores, con la finalidad de impulsar el
surgimiento, desarrollo y éxito de empresas innovadoras y solventes. Estos préstamos se destacan
por sus tasas de interés reducidas y la ausencia de la necesidad de garantias. Ademas, si la empresa
se declara en bancarrota, el emprendedor no tiene ninguna responsabilidad. No obstante, la
empresa nueva necesita cumplir con ciertos requisitos determinados para poder tener acceso a este
tipo de préstamos. Es fundamental resaltar que la ausencia o limitacion del crédito tiene un efecto
importante en el espiritu empresarial en una zona, ya que restringe la voluntad de asumir riesgos
(Cumming, Johan y Zhang, 2014).

Los business angels no solo aportan capital a las startups, sino que también brindan sus
conocimientos y experiencias fundamentales. Estos inversionistas Ilenan el vacio financiero que
se encuentra entre los propios recursos del empresario o inclusive un préstamo bancario, y un
fondo de inversion; en esencia, son una forma de capital de riesgo en menor escala. Para estos

sujetos, poner su dinero en empresas en crecimiento implica mucho més que solo buscar ganancias
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monetarias; es una accién con la que se sienten profundamente identificados. Considera estas
inversiones como una oportunidad para estar activos, aprender y desarrollar nuevas habilidades, al
mismo tiempo que contribuyes al crecimiento econdémico de tus comunidades locales,
promoviendo el talento local y generando empleo (Shane, 2005).

Historicamente, solian trabajar de forma independiente, lo que restringia su habilidad para
invertir en multiples empresas al mismo tiempo. El riesgo se veia considerablemente incrementado
debido a la falta de diversificacion. En los ultimos afios se han creado redes de emprendedores con
el objetivo de fomentar una mayor variedad y incremento de la inversion de capital. Estas redes
juntan a varios individuos con el propdésito de examinar y evaluar posibles inversiones de manera
conjunta, lo que incrementa la cantidad de proyectos tomados en cuenta. Una caracteristica
importante de estas redes es la capacidad de preservar el anonimato de los miembros que asi lo
deseen, lo cual les permite participar como una sociedad limitada y al mismo tiempo realizar
inversiones de manera individual. Esto hace posible que el inversor diversifique su cartera
utilizando la plataforma en linea, asi como también le permite involucrarse en proyectos
particulares de su interés sin perder su autonomia financiera.

Gracias a estas plataformas, los inversores angeles pueden mejorar su entendimiento a
través de un constante intercambio de datos. Adicionalmente, ofrecen a las personas la posibilidad
de obtener cantidades mayores de dinero que las que podrian obtener por si solas, lo que les facilita
invertir en un mayor nimero de proyectos o en iniciativas mas grandes. Una beneficio extra de
invertir en conjunto es la distribucion eficaz de labores; al colaborar en equipo, pueden examinar
y valorar inversiones con mayor eficacia que si lo hicieran de forma individual.

Finalmente, lograr una mayor inversion econémica o disminuir la dependencia de esta, ya

sea para comenzar un proyecto nuevo, cubrir los gastos actuales o ampliar la empresa (Ebben y
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Johnson, 2006). El Bootstraping es un enfoque en el que los emprendedores se financian a si
mismos sin la necesidad de recurrir a fuentes externas de financiamiento. En este enfoque, el
empresario utiliza los recursos y beneficios de su negocio para financiar su actividad.
Parafraseando: Este enfoque implica la fusién de diferentes tacticas, de las cuales se resalta como
la mas significativa el crédito comercial. En esta modalidad, los proveedores habitualmente
brindan la opcion de alargar los plazos de pago sin imponer cargos por intereses extra. Esto
posibilita la venta de productos previa al pago, lo cual genera un flujo de capital positivo que puede
ser utilizado para reinvertir en distintas areas de la compafiia.

En segundo lugar, se encuentra la opcién del factoraje o "factoring™ que implica la venta
de las cuentas por cobrar a una entidad diferente a cambio de un descuento que usualmente varia
entre el 1% y el 15%. La institucion que realiza la compra pasa a poseer la deuda y se encarga de
recolectar el dinero debido, asumiendo las tareas administrativas correspondientes.
Adicionalmente, el factoraje puede llevarse a cabo de forma confidencial, sin que los clientes
originales sean notificados acerca de la operacion. Finalmente, existe la opcion de arrendamiento
financiero o "leasing"”, donde se realiza un acuerdo con un arrendador para utilizar un producto a
cambio de realizar pagos en intervalos regulares. La posibilidad que ofrece esta alternativa es que
el emprendedor pueda obtener los recursos necesarios sin tener que comprarlos. Una vez culmine
el plazo del contrato, se tienen varias alternativas: adquirir la propiedad, devolverla o extender el
acuerdo. Es especialmente beneficioso para empresas que necesitan adquirir activos costosos al
principio y buscan evitar gastos iniciales significativos.

Cronograma de Planificacion

Tabla 1. Cronograma de Planificacion

Feb Marzo Abril Mayo Jun
4 |12 |3]|4|1]2[3 |4 1|23 [4]1]2
Eleccion del tema a investigar ]

Actividades
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Elaboracién del diagndéstico
situacional y formulacion de
objetivos

Elaboracion de justificacion

Desarrollo de la revision de
literatura: estudios previos y
bases tedricas

Disefio de Diagrama de Gantt y
operacionalizacion de variables

Entrega de la | Fase

Presentacion de la | Fase

Elaboracion del disefio de
investigacion

Definicion de la poblacion y
muestra

Disefio de instrumentos de
recoleccion de datos

Definicion de anélisis de datos y
validacién

Entrega de la Segunda Fase

Elaboracion de Conclusiones y
Recomendaciones

Disefio de Propuesta

Entrega de la Tercera Fase

Entrega Documento Final

Presentacion 11 y 111 Fase

Operacionalizacion de las Variables

Tabla 2. Operacionalizacion de las Variables

Variable Definicion Conceptual Dimension Indicadores items
Sectores Son divisiones de la actividad Relevancia 1
Econdémicos econdmica de un Estado o Mayor apoyo 2

territorio que se clasifican en Innovacién 3
diferentes categorias segun el tipo Impacto de la crisis
de actividad que realizan en la economia 4
Sector Primario Desafios 5
Diversidad
econdmica 6-7
Agricultura 8
Sector Secundario  Medidas 9
Infraestructura 10
Competitividad 11
Educacién 12
Sector Terciario Emprendimiento 13
Oportunidades 14




Turismo
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Il. FASE DE IMPLEMENTACION

En este capitulo se presenta detalladamente la metodologia utilizada en el desarrollo del
estudio, incluyendo una explicacion completa de la eleccion de esta metodologia y los propoésitos
especificos de la investigacion. El inicio del capitulo presenta los motivos que respaldan la eleccion
del método, enfatizando su apropiacion para responder a las preguntas y metas de la investigacion.
A continuacion, se muestra una explicacion minuciosa de los individuos que participaron y la
poblacion que estuvo involucrada en la investigacién, brindando una comprension precisa de las
caracteristicas demograficas y socioeconémicas del grupo de muestra.

También se proporciona una descripcién minuciosa del procedimiento de seleccion de la
muestra, donde se detallan los criterios empleados para escoger a los participantes y las estrategias
utilizadas para garantizar una muestra que sea representativa e imparcial. Adicionalmente, se
detallan los instrumentos empleados para recolectar la informacién, tomando en cuenta su
fiabilidad, precision y pertinencia en relacion a los propositos de la investigacion. En esta seccion
también se resalta las acciones llevadas a cabo para asegurar que los datos recopilados sean
precisos y completos. Se finaliza proporcionando una explicacion detallada de los métodos
utilizados para analizar los datos, como las técnicas estadisticas aplicadas, el software empleado y
las medidas tomadas para asegurar la precision y confiabilidad de los resultados obtenidos.

Disefio de la Investigacion

Durante la etapa de investigacion, fue necesario realizar una planificacion meticulosa con
el fin de recolectar los datos necesarios para respaldar los objetivos establecidos en el primer
capitulo. Por lo tanto, se decidio utilizar una combinacion de enfoque metodoldgico en el que se

recopilaron, analizaron y correlacionaron datos tanto cuantitativos como cualitativos. Esta eleccion
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se basé en la necesidad de abordar la complicacion de los fenémenos y dificultades investigadas,
tal y como sefialan Hernandez, Ferndndez y Baptista (2011):

Dada la diversidad y complejidad de los desafios cientificos actuales, un enfoque

exclusivamente cuantitativo o cualitativo resulta insuficiente para abordar de manera

integral esta complejidad. La combinacion de ambos enfoques permitié una comprension
més profunda y holistica del problema de investigacion, facilitando asi respuestas méas
completas y enriquecedoras.

Los autores resaltan la relevancia de emplear un enfoque metodoldégico combinado que
incluya tanto métodos numéricos como descriptivos con el fin de abordar los desafios cientificos
actuales de forma completa. Se admite que la dificultad de estos retos demanda un enfoque mas
amplio y completo que no puede ser logrado de forma eficaz con una Unica perspectiva. Al fusionar
ambas perspectivas, se consigue una comprension mas profunda y exhaustiva del problema de
investigacion, lo cual a su vez simplifica la creacion de respuestas mas enriquecedoras y
significativas. La inclusion de esta combinacion de enfoques aborda la dificultad de los fenémenos
analizados desde distintos puntos de vista, mejorando de esta manera la investigacion y sus
resultados.

Poblacion y Muestra

El estudio cont6 con la participacion de sesenta (60) individuos, que incluyeron tanto
emprendedores como empresarios, asi como ocho (8) personas clave del sector empresarial en el
estado Trujillo. En base al enfoque metodoldgico utilizado, se eligio la muestra de esta poblacion
utilizando dos estrategias distintas. En el método cuantitativo, se emple6 una tactica de muestreo

basada en probabilidades, lo que conllevé a escoger de forma aleatoria las unidades de la poblacion
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conformada por emprendedores y empresarios. Este enfoque asegura que la muestra sea
representativa y que los resultados obtenidos tengan validez estadistica.

Por otro lado, en el enfoque cualitativo, se utilizé una técnica de seleccion de muestra no
aleatoria, debido a que los participantes fueron escogidos de acuerdo con su relevancia para el
estudio. El propdsito consistia en investigar las circunstancias que promueven o obstaculizan la
participacion de empresarios en los sectores econdmicos reconocidos en el estado Trujillo. Esta
tactica posibilita un andlisis méas detallado y enriquecedor de los datos, al elegir individuos que
presenten caracteristicas especificas y pertinentes al tema de investigacion. Segun lo mencionado
por Herndndez, Fernandez y Baptista (2010), “...los enfoques mixtos emplean técnicas de
muestreo que combinan tanto muestras aleatorias como muestras seleccionadas intencionalmente,
lo que posibilita una mayor flexibilidad y adaptabilidad en la recoleccion y analisis de
informacion” (p. 580). En este estudio, se utiliz6 esta combinacion de técnicas de recoleccion de
datos para obtener un entendimiento mas amplio y detallado de los sectores econdémicos

importantes en el estado Trujillo relacionados con la iniciativa empresarial.
Disefio de Instrumentos de Recoleccion de Datos

Segun la metodologia mixta empleada en este estudio, se seleccionaron dos herramientas
para recopilar informacion: para el aspecto cuantitativo, se utiliz6 un cuestionario de escala de
actitudes Likert, mientras que para el aspecto cualitativo se opto por realizar una entrevista semi
estructurada. El cuestionario fue creado por la investigadora tomando como referencia el modelo
de escala Likert, el cual consiste en presentar una serie de afirmaciones o juicios a los participantes
y solicitar su reaccion ante ellos (Hernandez, et al, p. 245). En el estudio, se expusieron
declaraciones o interrogantes y los participantes tuvieron que elegir entre cinco alternativas. Estas

alternativas dieron la posibilidad de valorar la respuesta de los participantes del estudio ante
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determinadas declaraciones relacionadas con el asunto en cuestion, estas escalas se clasificaron de
acuerdo con categorias establecidas.

El instrumento mencionado fue creado con quince (15) declaraciones o afirmaciones que
representan actitudes negativas o positivas hacia los factores que afectan la relacion entre los
sectores econdmicos y el emprendimiento. Fue utilizado en la muestra seleccionada de
emprendedores y empresarios. (Ver Anexos). Se cred esta escala con el propdésito de recopilar
datos cuantitativos sobre los comportamientos y actitudes de los emprendedores y empresarios,
debido a su método simplificado y claro de investigacion.

Dentro del enfoque cualitativo se emple6 una entrevista siguiendo el formato propuesto
por Valenzuela y Flores (2012). Se opt6 por utilizar la modalidad de entrevista semiestructurada
debido a que, de acuerdo al contexto de la investigacién, permite al entrevistador tener flexibilidad
en el orden en que se abordan los temas. Ademas, esta modalidad facilita respuestas mas abiertas,
creando un ambiente de cordialidad y confianza entre el entrevistador y el entrevistado. Esto
permitié obtener informacién valiosa sobre el tema estudiado. Este cuestionario const6 de ocho
(8) preguntas abiertas que se realizaron a los entrevistados principales. Por favor, revise los

documentos adjuntos para obtener mas detalles. (Ver Anexos).
Validacion y Confiablidad de Instrumentos

Después de definir el disefio de estudio, se llevo a cabo la creacion y la validacion de los
instrumentos utilizados para recopilar la informacion. Con el fin de lograrlo, se realizd un
instrumento utilizando un cuestionario basado en la escala de actitudes Likert, el cual fue
administrado a tres emprendedores con experiencia. Esto posibilitd detectar eventuales errores de
entendimiento en los elementos y llevar a cabo las modificaciones y correcciones requeridas.

Adicionalmente, se realiz6 una entrevista a uno de los sujetos clave, con el proposito de corroborar
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el cumplimiento de los requisitos establecidos para recopilar la informacion. La entrevista brindo
una comprension méas exhaustiva y detallada de las vivencias y puntos de vista del individuo en
relacion al tema de investigacion.

Luego, se llevo a cabo la eleccidn de las muestras de emprendedores y empresarios, ademas
de los sujetos clave, a quienes se les administraron los instrumentos de recoleccion de informacion.
Esto posibilitd reunir los datos indispensables para contestar las preguntas planteadas en la
investigacion, teniendo especial cuidado al elegir las muestras, garantizando que fueran
representativas y pertinentes para el tema de investigacion. La recoleccion de datos se realizé de
forma organizada y estricta para asegurar que la informacién recopilada sea de alta calidad y
confiable. El uso de esta metodologia permitié obtener resultados fiables y pertinentes, que

desempefiaron un papel fundamental en el cumplimiento de los objetivos de la investigacion.
Anélisis de Datos

En esta investigacion, se utiliz6 una combinacion de métodos y se establecio el disefio de
triangulacion concurrente. Esta seleccion posibilitd el analisis de los datos recolectados utilizando
diversos instrumentos de medicion cuantitativos y cualitativos, con la finalidad de obtener una
comprension mas total y exhaustiva del tema de investigacion. En primer lugar, se llevo a cabo el
examen de los datos numéricos, los cuales fueron obtenidos a través de la utilizacion de
cuestionarios con un formato establecido. Fueron empleadas diversas metodologias estadisticas,
tanto descriptivas como inferenciales, con el fin de examinar esta informacion, lo cual condujo a
la obtencion de resultados numéricos y estadisticos significativos relacionados a la tematica de
investigacion. A continuacion, se llevo a cabo un andlisis de los datos cualitativos obtenidos a

través de entrevistas en profundidad realizadas a individuos clave. El analisis de estos datos
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involucro la aplicacion de técnicas de codificacion, evaluacion y analisis temético con el fin de
obtener resultados cualitativos importantes para el estudio en cuestion.

Con el fin de contrastar los datos cuantitativos y cualitativos, se cred una tabla de
comparacion en la que se entrecruzaron los resultados de ambas categorias de informacion. La
realizacion de esta comparacion permitio detectar semejanzas y discrepancias entre los resultados
numeéricos y descriptivos, lo cual a su vez posibilitd obtener una comprension mas exhaustiva y
global del tema analizado. Los resultados numéricos se adquirieron al utilizar una escala de
actitudes Likert con un conjunto de personas emprendedoras y empresarios, en tanto que los
resultados descriptivos se lograron a través de entrevistas en profundidad realizadas a individuos
relevantes. La contrastacion de estos resultados posibilitdé reconocer modelos y direcciones en los
datos, lo cual a su vez generd conclusiones méas firmes y pertinentes para el propésito de la
investigacion.

Cuestionario aplicado a emprendedores y empresarios

En este analisis se muestran los resultados obtenidos después de aplicar el cuestionario
estructurado a la muestra seleccionada. La muestra consistio en un total de sesenta (60) individuos,
que incluyeron tanto emprendedores como empresarios. Con el fin de hacer mas comprensible y
facilitar el analisis de los resultados, se exhiben visualmente a través de un grafico de barras
Ilamado histograma, el cual representa la distribucién de las respuestas en relacion a las distintas
dimensiones e indicadores definidos en la medicion de las variables.

El uso del histograma posibilita una presentacion visual atractiva y sencilla de interpretar
de los resultados, lo que simplifica la deteccion de modelos y cambios en los datos obtenidos.
Adicionalmente, la representacion visual de los resultados facilita una comparacion més facil y

efectiva entre los distintos indicadores y aspectos establecidos en la operacion de variables.
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Finalmente, se expone el examen de los resultados conseguidos en la encuesta. En este analisis se
realizara la interpretacion de los datos mostrados en el histograma, se buscardn patrones y
tendencias en las respuestas y se establecerd la relacion de los resultados con las preguntas de
investigacion y los objetivos del estudio.

Variable: Sectores econdémicos

Tabla 3. Distribucion de frecuencias para el Indicador: Relevancia

item 1: ;Cual es el sector econémico mas relevante para la
economia en el estado Trujillo

Alternativas F %
Primario 06 10,00
Secundario 20 33,33
Terciario 31 51,67
Todos por igual 02 3,33
Ninguno 01 1,67
Total 60 100,00

100

80
60
40
20

item 1
®mPrimario ® Secundario Terciario mTodos por igual = Ninguno

Gréfico 1. Distribucion porcentual para el Indicador: Relevancia

La mayor contribucion a la economia del estado de Trujillo, Venezuela proviene del sector
terciario, el cual representa el 51.67% del total. En este ambito se encuentran actividades como el
sector turistico, los servicios financieros y las tiendas minoristas, entre otros. El estado de Trujillo
se destaca por sus labores relacionadas a la agricultura, las cuales representan una de las principales

fuentes de recursos econdmicos en la region. El sector agricola, perteneciente al sector primario,
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contribuye con un 10% a la economia estatal. La economia del estado es impulsada en un 33,33%
por el sector secundario, que abarca tanto la manufactura como la construccion.

En Trujillo, el sector agricola se centra en la cultivacion de diferentes tipos de alimentos
como el café, la cafa de azUcar, el platano, la papa, la zanahoria, el maiz y el frijol, entre otros. La
cria de animales también juega un papel relevante en el estado, contando con una considerable
cantidad de ganado bovino, porcino y aves. El estado ocupa el primer lugar en la produccion de
banano, platano y fresas a nivel nacional, ademas de ser el segundo en la produccién de guayaba
y mandarina. El area de servicios es la principal fuerza impulsora de la economia del estado,
abarcando una diversidad de actividades como el turismo, las finanzas y el comercio al por menor.
El potencial para el desarrollo turistico del estado es enorme, gracias a su belleza natural, riqueza
cultural y monumentos histdricos. Ademas, el estado cuenta con un considerable nimero de
entidades financieras que aportan al desarrollo econémico de la region.

Tabla 4. Distribucion de frecuencias para el Indicador: Mayor apoyo

item 2: /Cual es el sector econémico mas relevante para la
economia en el estado Trujillo?

Alternativas F %
Primario 09 15,00
Secundario 18 30,00
Terciario 24 40,00
Todos por igual 03 5,00
Ninguno, todos estan equilibrados 06 10,00
Total 60 100,00
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item 2
® Primario  m Secundario Terciario m Todos porigual = Ninguno, todos por igual
Gréfico 2. Distribucion porcentual para el Indicador: Mayor apoyo

Con el fin de impulsar el desarrollo econémico en Trujillo, resulta fundamental determinar
los sectores que requieren una mayor asistencia. De acuerdo a los datos obtenidos, se puede afirmar
que el sector terciario es el que requiere mayor respaldo, con un apoyo del 40 por ciento. El
desarrollo sostenible de Trujillo se ve influido en gran medida por el sector terciario, el cual
engloba actividades como el turismo, las finanzas y el comercio. Este sector desempefia un papel
crucial en la economia de la ciudad. Ademas, el sector secundario también necesita un apoyo
considerable, con un respaldo del 30%. Este segmento, que incluye la produccion de bienes y la
industria de la construccidn, juega un papel fundamental en la expansién econdémica y la creacion
de puestos de trabajo en la zona.

El fortalecimiento de esta area puede proporcionar un impulso a la industrializacion y la
competitividad de Trujillo en el mercado. Por otra parte, es imprescindible destacar la importancia
del sector primario en la economia de Trujillo. Este sector, que recibié un respaldo del 15%, se
centra principalmente en la agricultura y la manufactura de alimentos. Brindar apoyo a esta area
puede contribuir a mejorar la disponibilidad de alimentos, fomentar la venta de productos agricolas
al exterior y fortalecer la economia de la region. A pesar de la afirmacién de que todos los sectores

requieren una ayuda igual del 5% y ninguno necesita un apoyo adicional del 10%, es fundamental
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dar prioridad al respaldo del sector terciario, secundario y primario con el fin de promover un
crecimiento econdémico integral en Trujillo. Se puede promover la diversificacion econémica, la
generacion de empleo y el avance sostenible en la region mediante el fortalecimiento de estos
sectores esenciales.

Tabla 5. Distribucion de frecuencias para el Indicador: Innovacién

item 3: ;COomo crees que se puede promover la innovacion en
los sectores economicos del estado Trujillo?
Alternativas F %
Incentivos fiscales 24 40,00
Apoyo a la investigacion y desarrollo 15 25,00
Capacitacion en tecnologia 12 20,00
Creacion de centros de emprendimiento de negocios 09 15,00
Otra estrategia (especificar) 00 0,00
Total 60 100,00
100 -
0 40
60 T 2r—
40 - L 12
0
20 -
0 - .
Item 3
m Incentivos fiscales m Apoyo a la investigacion y desaarrollo
Capacitacion en tecnologia m Creacion de incubadoras de negocios

m Otra estrategia

Gréfico 3. Distribucion porcentual para el Indicador: Innovacién

Impulsar el desarrollo y la competitividad de Trujillo requiere promover la innovacién en
sus sectores econdmicos. De acuerdo con los resultados obtenidos, se pueden destacar multiples
estrategias esenciales para impulsar la innovacion en Trujillo. Segun el 40% de los encuestados,
implementar beneficios fiscales para las comparfiias que invierten en innovacion podria ser una

tactica eficaz para fomentar la imaginacion y el surgimiento de propuestas innovadoras. Estas
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recompensas pueden abarcar beneficios fiscales como exenciones, créditos o disminuciones en los
impuestos para compafias que destinan recursos a la investigacion y desarrollo. También, el 25%
expresaron que fomentar la investigacion y desarrollo mediante programas de financiamiento,
colaboracion con universidades y centros de investigacion, y la creacion de fondos especificos
para proyectos innovadores puede ser fundamental para estimular la innovacion en Trujillo.
Respaldar la produccion de conocimiento y la implementacion de tecnologias novedosas puede
resultar en la generacion de productos y servicios revolucionarios.

Ademas, el 20% de los encuestados expresaron que proporcionar capacitacion en
tecnologia a los trabajadores y emprendedores puede incrementar sus destrezas y conocimientos,
lo que les permitird incorporar nuevas tecnologias y procesos innovadores en sus actividades
econdmicas. El entrenamiento en tecnologia puede estimular la incorporacion de métodos
innovadores y potenciar la competitividad de las areas econdmicas de Trujillo. En contraste, el
15% expreso que la creacion de centros de emprendimiento podria ser una téctica eficaz para
respaldar a los emprendedores en la elaboracion de sus propuestas innovadoras. Estas centros de
emprendimiento ofrecen un ambiente favorable para que las empresas innovadoras en Trujillo
puedan colaborar, compartir conocimiento y recibir asesoramiento especializado, lo cual puede
promover su crecimiento y desarrollo.

En sintesis, fomentar la innovacion en los ambitos econdémicos de Trujillo demanda la
aplicacion de diferentes tacticas, tales como la introduccion de beneficios fiscales, el respaldo a la
investigacion y desarrollo, la formacion en tecnologia y la creacion de centros de emprendimiento.
Trujillo puede impulsar su desarrollo econdémico, generacién de empleo y competitividad en sus
sectores economicos al promover un ambiente favorable para la innovacion.

Tabla 6. Distribucion de frecuencias para el Indicador: Impacto de la crisis econdémica



Item 4: ;Como crees que se puede promover la innovacion en
los sectores economicos del estado Trujillo?

Alternativas F %
Aumento de la pobreza 24 40,00
Reduccién de empleo 18 30,00
Escasez de productos basicos 12 20,00
Inestabilidad financiera 06 10,00
Otro efecto (especificar) 00 0,00
Total 60 100,00
100 -

80 -

60 -

40 - 2

20 -

0

= Aumento de la pobreza

® |nestabilidad financiera

Gréfico 4. Distribucion porcentual para el Indicador: Impacto de la crisis econémica
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La crisis econdmica en Venezuela ha tenido un impacto importante en la economia de

Trujillo, tal como se evidencia en los resultados obtenidos. La situacion de crisis econémica en

Venezuela ha tenido un impacto significativo en el aumento de los indices de pobreza en Trujillo,

manifestado por el 40% de los encuestados. Esto refleja la realidad que se vive a nivel nacional.

La economia en declive, la inflacion descontrolada y la falta de recursos han impactado

negativamente en la capacidad de compra de las familias, lo que ha ocasionado un aumento en los

indices de pobreza y desigualdad en esta area. Ademas, de acuerdo con el 30% de los participantes

en la encuesta, la crisis econémica ha generado una disminucion importante en la cantidad de

empleos en Trujillo, mostrando asi la situacion de desaceleracion econémica que se vive a nivel

nacional. La ausencia de inversion, la reduccion de la actividad empresarial y los problemas
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econdmicos han causado la pérdida de puestos de trabajo en varios sectores, lo que ha afectado de
manera negativa la seguridad laboral de la poblacion.

Asimismo, la falta de mercancias es otro resultado significativo de la situacion econémica
en Venezuela que ha impactado en Trujillo, de acuerdo a los participantes de la encuesta en un
20%. La carencia de posibilidad de adquirir alimentos, medicamentos y otros elementos
fundamentales ha generado problemas para la poblacién, agravando las condiciones de vida
desfavorables y perjudicando la calidad de vida de los habitantes de la zona. Por otro lado, de
acuerdo con el 10%, la situacion de inestabilidad financiera en Venezuela ha tenido un impacto en
Trujillo como consecuencia de la crisis econdmica. La inestabilidad econémica en la region ha
sido causada por factores como la volatilidad econdmica, la depreciacion de la moneda y la falta
de acceso a servicios financieros, lo cual ha generado incertidumbre y dificultades tanto para las
empresas como para la poblacion en general. Estos problemas han afectado negativamente la
estabilidad econdémica de la region.

En pocas palabras, la deteriorada situacion econdmica en Venezuela ha tenido un efecto
considerable en la economia de Trujillo, manifestandose en el incremento de la indigencia, la
disminucion de oportunidades laborales, la falta de productos esenciales y la inseguridad
financiera. La region ha experimentado desafios econdmicos y sociales debido a estos efectos, lo

cual ha incidido en la calidad de vida de la poblacion y en la estabilidad econémica de Truijillo.

Dimension: Sector primario
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Tabla 7. Distribucién de frecuencias para el Indicador: Desafios

item 5: ;Qué desafios enfrenta el sector primario en el estado
Trujillo?
Alternativas F %
Escasez de recursos 18 30,00
Dificultades para obtener financiamiento 15 25,00
Problemas politicos y sociales 18 30,00
Falta de inversion 06 10,00
Otro (especificar) 03 5,00
Total 60 100,00
100 -
80 -
60 - 30
40 7 [
J
20
0 - .
Item 5
m Escasez de recursos m Dificultades para obtener financiamiento
Problemas politicos y sociales m Falta de inversion
m Otro

Gréfico 5. Distribucion porcentual para el Indicador: Desafios

El sector primario en Trujillo se encuentra confrontando diversos obstaculos, siendo el mas
relevante los aspectos politicos y sociales, los cuales abarcan el 30% de los desafios afrontados.
Esto abarca asuntos como la falta de estabilidad politica, la presencia de actos corruptos y el
malestar en la sociedad, factores que pueden obstaculizar la eficiencia del sector en su
funcionamiento. Uno de los desafios mas significativos a los que se enfrenta el sector primario en
Trujillo es la falta de acceso a financiamiento, lo cual constituye el 25% de los desafios que debe
afrontar. Esto implica enfrentar obstaculos como la limitada disponibilidad de crédito, los elevados
intereses y la escasez de fondos financieros, lo cual puede complicar la capacidad de los

agricultores y otros participantes del sector primario para invertir en sus negocios y mantener sus
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operaciones. Uno de los desafios mas significativos que se presentan en el sector primario en
Trujillo es la falta de recursos, que corresponde al 10% de los retos que se encuentran. Esto implica
dificultades como la restriccion en el acceso a espacios de tierra, agua y otros recursos naturales,
lo cual puede influir en la capacidad del sector para generar productos y servicios.

Asimismo, uno de los desafios mas significativos que afecta al sector primario en Trujillo
es la carencia de inversion, la cual constituye aproximadamente el 5% de los desafios que se
enfrentan. Esto engloba dificultades tales como la carencia de respaldo gubernamental, la
insuficiente inversion por parte del sector privado y la escasez de recursos destinados a la
investigacion y desarrollo, factores que pueden limitar la habilidad de la industria para innovar y
optimizar sus actividades. Ademas de los desafios mencionados, hay otros retos que el sector
primario en Trujillo tiene que afrontar, los cuales constituyen el 5% de los desafios enfrentados.
Algunos desafios que enfrenta el sector son la carencia de infraestructura, tecnologia insuficiente
y falta de personal capacitado, los cuales pueden limitar su capacidad para funcionar de forma
eficiente y competir con otras areas.

En sintesis, el sector agricola en Trujillo tiene que enfrentar diversos retos, siendo los
aspectos politicos y sociales el desafio més relevante. Existen otros obstaculos como la obtencion
de fondos, escasez de recursos, falta de inversion y otros problemas como la carencia de
infraestructura, tecnologia y personal capacitado. La capacidad del sector en Trujillo para producir
bienes y servicios, innovar y competir con otras regiones puede verse afectada por estos desafios.
Por tanto, es de vital importancia abordarlos para impulsar el desarrollo del sector primario en
Trujillo.

Tabla 8. Distribucion de frecuencias para el Indicador: Diversificacion econémica. item 6

item 6: ;Consideras que la diversificacion economica es
crucial para el desarrollo sostenible en el estado Trujillo?
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Alternativas F %
Si, es fundamental 42 70,00
No, hay otros enfoques mas importantes 01 1,67
No estoy seguro/a 02 3,33
Depende del contexto 05 10,00
Otra opinidn (especificar) 10 16,67
Total 60 100,00
100 -
80 -
60 -
40 - o 16,67
1.67 9,00
20 -
0 - .
Item 6
m Si, es fundamental m No, hay otros enfoques mas importantes
No estoy seguro/a m Depende del contexto

m Otra opini6n

Grafico 6. Distribucion porcentual para el Indicador: Diversificacion econémica. item 6

El desarrollo sostenible de Trujillo se considera fundamental segin el 70% de los
encuestados, ya que creen en la importancia de la diversificacién econémica. Esta es una buena
sefial, dado que la ampliacion de la economia puede disminuir la dependencia del pais en un sector
Unico, como la agricultura, y fomentar el desarrollo de otras &reas, tales como la industria, los
servicios y el turismo. La diversificacion econémica asimismo puede contribuir a generar nuevas
opciones de empleo, incrementar los niveles de ingreso y mejorar la calidad de vida de los
individuos en la region. El Estado puede reducir su susceptibilidad a los impactos externos, como
los cambios en los precios de las materias primas, y fomentar el crecimiento economico a largo
plazo al impulsar el desarrollo de diferentes sectores.

A pesar de ello, algunos encuestados no consideran que la diversificacion econdmica sea

fundamental para el desarrollo sostenible de Trujillo. Algunos de los entrevistados tienen la
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opinion de que existen enfoques mas prioritarios, mientras que otros no estan completamente
convencidos. Esto destaca la importancia de debatir y examinar més a fondo el tema de la
diversificacion econdmica y su contribucion al desarrollo sostenible de Trujillo. Algunos
participantes en la encuesta sostienen la opinion de que la diversificacion econdémica esta sujeta a
las circunstancias del entorno. Esta es una cuestion relevante, dado que el entorno particular de
Trujillo, incluyendo sus aspectos econdmicos, sociales y politicos, puede tener un impacto en la
capacidad de la diversificacion econdmica como una estrategia para lograr un desarrollo
sostenible. También existen participantes de la encuesta que tienen distintas perspectivas respecto
al asunto. Esto subraya la importancia de comprender de manera mas detallada y exhaustiva el
papel que juega la diversificacién econémica en el desarrollo sostenible de Trujillo, considerando
el contexto y las perspectivas particulares de los diferentes actores involucrados.

En sintesis, la mayoria de las personas encuestadas considera que la diversificacion
econOmica es indispensable para el crecimiento sostenible de Trujillo. Esta sefial es favorable,
dado que la variedad econémica puede disminuir la dependencia del estado en un solo sector,
impulsar el desarrollo de otras areas y generar nuevas posibilidades de trabajo. No obstante, existen
algunos participantes que no consideran que la diversificacion econdémica sea esencial, resaltando
la importancia de continuar debatiendo y examinando el asunto. La eficacia de la diversificacion
econdmica como estrategia para el desarrollo sostenible en Trujillo puede ser influenciada por

varios factores, como su contexto econémico, social y politico.

Tabla 9. Distribucion de frecuencias para el Indicador: Diversificacion econémica. item 7

item 7: ;Cual considera que es el mayor obstaculo para la
diversificacion econdmica en el estado Trujillo?
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Alternativas F %
Escasez de recursos 09 15,00
Dificultades para obtener financiamiento 15 25,00
Problemas politicos y sociales 24 40,00
Falta de inversiones 09 15,00
Otros 03 5,00
Total 60 100,00
100 ~
80 -
40
60 T oYl
4]
40 - 15 15 -
J
20 -
0 .
item 7
m Escasez de recursos m Dificultades para obtener financiamiento
Problemas politicos y sociales m Falta de inversiones
m Otro

Gréfico 7. Distribucion porcentual para el Indicador: Diversificacion econdmica. item 7

La interrogante anterior busca conocer cuél es el mayor impedimento para lograr la
diversificacién econdémica en Trujillo, y los hallazgos revelan que los inconvenientes politicos y
sociales representan el desafio mas destacado, con el 40% de las respuestas. Esta evidencia
concuerda con el panorama mas amplio de la situacion econdmica de Venezuela, la cual ha sido
perjudicada por la inestabilidad politica, la corrupcion y la insatisfaccion social, entre otros
aspectos. La economia en Trujillo ha enfrentado dificultades, dado que el estado logré una mejoria
del 15% en su economia durante el afio 2021, sin embargo, las empresas siguen funcionando con
una capacidad minima. La agricultura, que juega un papel importante en la economia estatal, se
encuentra ante diversos retos como la adquisicion de semillas externas, la venta de papas en el

extranjero y el tréfico ilegal a través de la frontera con Tachira.
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La situacion politica y social en Trujillo presenta desafios diversos y complicados, los
cuales necesitan ser tratados de manera holistica mediante la implementacion de reformas
politicas, el fortalecimiento de las instituciones y la promocion de la inclusion social. El liderazgo
politico, junto con el sector privado, la sociedad civil y los socios internacionales, deben colaborar
en la basqueda de soluciones para hacer frente a estos retos. Las reformas en el ambito politico
podrian incorporar acciones destinadas a fomentar la autonomia econémica, disminuir la excesiva
burocracia y establecer un clima propicio para el desarrollo de negocios. Potenciar las instituciones
implica incrementar la eficiencia y la transparencia de las entidades publicas, mejorar la aplicacion
de justicia y fomentar la adopcion de politicas de gobierno efectivas. La inclusién social implica
tomar acciones para disminuir la pobreza, facilitar el acceso a la educacion y atencién médica, y
fomentar la union social y participacion comunitaria. La participacion de los socios internacionales
también puede tener un papel crucial en respaldar la diversificacién economica en Trujillo.

Esto implica ofrecer ayuda técnica, fomentar habilidades y brindar respaldo econémico
para impulsar el emprendimiento, la creatividad y la inversion en areas fundamentales. Los
colaboradores extranjeros también tienen la capacidad de incentivar la comunicacion y la
colaboracion entre distintos actores involucrados, como los sectores gubernamentales y
empresariales, la sociedad civil y el ambito académico, con el objetivo de impulsar una vision y
una agenda comunes en el &mbito del desarrollo econémico. En Trujillo, el principal inconveniente
para lograr la diversificacion econdmica radica en los desafios politicos y sociales que se
presentan.

Para superar estos desafios, se necesita adoptar una estrategia integral que englobe tanto la
implementacion de politicas transformadoras, como el fortalecimiento de las instituciones y la

promocion de una mayor inclusion social. Los colaboradores extranjeros también pueden jugar un
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papel importante en respaldar la ampliacion de la economia en Trujillo mediante la provisién de
ayuda técnica, la formacion de habilidades y el respaldo financiero para fomentar el espiritu
emprendedor, la innovacion y la inversion en areas importantes.

Tabla 10. Distribucién de frecuencias para el Indicador: Agricultura

item 8: ;Qué medidas consideras necesarias para fortalecer la
agricultura en el estado Trujillo?
Alternativas F %
Capacitacion agricola 21 35,00
Acceso a créditos para agricultores 15 25,00
Modernizacion de equipos 12 20,00
Promocion de cultivos sostenibles 12 20,00
Otra medida (especificar) 00 0,00
Total 60 100,00
100 -
80 -
60 - 3> o
r4 20 20
40 - 5
20 -
0 - .
Item 8
m Capacitacion agricola m Acceso a créditos para agricultores
Modernizacion de equipos m Promocion de cultivos sostenibles

® Otra medida

Gréfico 8. Distribucion porcentual para el Indicador: Agricultura

Es imprescindible tomar acciones que fomenten el desarrollo sostenible y la eficiencia del
sector agricola en Trujillo, tomando en cuenta los logros obtenidos. De acuerdo con el 35% de los
encuestados, la educacion en materia agricola es una estrategia fundamental para mejorar y
potenciar la agricultura en Trujillo. Ofrecer instruccion en técnicas agricolas eficientes y practicas
para los agricultores puede incrementar la produccion de alta calidad, la cantidad de cosechas y la

sostenibilidad medioambiental de las actividades agricolas. Ademas, capacitarlos en el uso 6ptimo
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de recursos y en innovadoras tecnologias agricolas puede beneficiar de manera significativa a la
industria.

Adicionalmente, el 25% expresé que es fundamental mejorar la disponibilidad de
préstamos y financiamiento dirigidos a los agricultores, ya que esto contribuiria a fomentar la
inversion en infraestructura, suministros agricolas y tecnologia. Los préstamos pueden brindar
apoyo a los agricultores para que puedan ampliar sus actividades, incrementar la eficiencia y los
ingresos, y hacer frente a eventuales dificultades econémicas a lo largo del proceso de produccién.
También, el 20% de las personas encuestadas expresaron que mejorar los equipos agricolas es una
accion clave para fortalecer la agricultura en Trujillo. El uso de maquinaria agricola avanzada y
eficaz en el campo puede mejorar la eficiencia, disminuir los gastos de produccién, elevar la
calidad de los cultivos y optimizar las actividades agricolas. Esto podria ayudar a mejorar la
competitividad y sostenibilidad de la agricultura en la region.

Para finalizar, un 20% adicional expres6 que es crucial promover el cultivo sostenible
como medida para preservar los recursos naturales, la biodiversidad y la salud del suelo en Trujillo.
Fomentar técnicas agricolas amigables con el medio ambiente, como la agricultura sin quimicos,
la alternancia de cultivos, el aprovechamiento adecuado del agua y la controlada administracion
de plagas, puede ayudar en la obtencién de alimentos nutritivos y de alta calidad, al mismo tiempo

que se cuida el medio ambiente.

Dimension: Sector secundario

Tabla 11. Distribucion de frecuencias para el Indicador: Medidas

item 9: ; Qué medidas crees que son prioritarias para fortalecer
el sector secundario en el estado Trujillo?
Alternativas | F | %
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Aumentar la inversién en infraestructura 15 25,00
Mejorar la disponibilidad de materias primas 00 0,00
Establecer politicas econémicas solidas 36 60,00
Fomentar la formacion y capacitacion en tecnologia 06 10,00
Otra propuesta (especificar) 03 5,00
Total 60 100,00
100 -
60

80 -

60 - o

40 - 10 5

20 -
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= Otra propuesta

Gréfico 9. Distribucion porcentual para el Indicador: Medidas

El sector de la industria y construccion es una parte esencial de la economia de Trujillo y
representa aproximadamente el 33,33% de su actividad econémica. Con el objetivo de impulsar
esta industria, se han reconocido diversas acciones como fundamentales, y el 60% de los
participantes de la encuesta resalto la urgencia de implementar politicas econdmicas estables. La
escasez de materiales es uno de los problemas mas importantes que el sector secundario en Trujillo
tiene que enfrentar, lo cual repercute negativamente en la capacidad productiva de las compafiias
industriales y de construccion. Este dilema se agrava debido a que numerosas industrias en el
estado estan funcionando con una capacidad minima. Es fundamental desarrollar politicas que
impulsen la disponibilidad y la accesibilidad de los recursos necesarios para las empresas locales

como una forma de hacer frente a este desafio.



73

Un paso importante para fortalecer la industria en Trujillo es incrementar la inversién en
infraestructura, lo cual fue respaldado por el 25% de los participantes en la encuesta. La
infraestructura estatal, que engloba tanto las vias de transporte como las redes de comunicacion,
juega un papel esencial en el transporte eficiente de bienes y servicios, ademas de impulsar el
crecimiento y desarrollo economico. Al realizar inversiones en infraestructura, el gobierno tiene
la posibilidad de mejorar su nivel de competencia y captar nuevas inversiones. Esto podria resultar
en la generacion de mas puestos de trabajo y en el crecimiento de las distintas industrias dentro
del pais. Ademés de estas medidas, es crucial fomentar la educacion y entrenamiento de los
empleados en tecnologia, lo cual fue respaldado por el 10% de los participantes en la encuesta.
Esta situacion podria contribuir a incrementar la eficiencia y el nivel de competencia de las
empresas locales, ademas de atraer inversiones y generar oportunidades laborales adicionales.

En sintesis, el sector secundario desempefia un papel fundamental en la economia de
Trujillo y se han determinado diversas acciones prioritarias para fortalecer esta industria. Algunas
medidas necesarias son implementar politicas econémicas fuertes, fortalecer la disponibilidad de
recursos naturales, incrementar la inversion en infraestructura y fomentar la educacion y
capacitacion de los empleados en tecnologia. La implementacion de estas medidas permitira al
estado mejorar su nivel de competencia, atraer inversiones adicionales y generar nuevas
posibilidades de trabajo, lo cual puede ayudar a promover un desarrollo sostenible en la region.

Tabla 12. Distribucion de frecuencias para el Indicador: Infraestructura

item 10: ¢Qué medidas consideras esenciales para mejorar la
infraestructura en el estado Trujillo y favorecer el desarrollo
econdémico?
Alternativas F %

Mejora de carreteras y transporte 24 40,00
Ampliacion de servicios publicos 18 30,00
Modernizacion de telecomunicaciones 12 20,00
Desarrollo de energias renovables 06 10,00
Otra medida (especificar) 00 0,00
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Graéfico 10. Distribucion porcentual para el Indicador: Infraestructura

Para impulsar el desarrollo econdmico en Trujillo mediante la mejora de su infraestructura,
resulta fundamental aplicar acciones que atiendan las necesidades sefialadas a partir de los
resultados obtenidos. En relacion a este tema, el 40% de los participantes de la encuesta expresaron
que resulta esencial contar con un mejoramiento en las vias y el sistema de transporte, como medio
para facilitar el desplazamiento de mercancias y personas, disminuir los gastos logisticos y
fomentar la unidn entre los diferentes lugares de la zona. La inversion en la expansion, cuidado y
actualizacion de las vias de comunicacién, junto con la mejora de los servicios de transporte
publico, podria fomentar el desarrollo del comercio, el turismo y la unién econémica en la region
de Trujillo. EI 30% de las personas expresaron su opinion de que mejorar la calidad de vida de la
poblacién y fomentar el desarrollo econdmico requiere la ampliacién de servicios publicos como
agua potable, electricidad, saneamiento basico y telecomunicaciones. Asegurar que todos los
habitantes de Trujillo puedan acceder a servicios publicos de buena calidad en todas las regiones,
puede generar la atraccidn de inversiones, estimular el desarrollo de empresas y mejorar la calidad

de vida de la poblacion.
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Ademas, es fundamental la actualizacion de las telecomunicaciones para fomentar la
conectividad, la comunicacion y la transformacion digital de la economia en Trujillo. Impulsar el
desarrollo de la infraestructura de telecomunicaciones, expandir la disponibilidad de internet de
alta velocidad y fomentar la utilizacion de tecnologias digitales puede incrementar la productividad
de las compafiias, facilitar el acceso a servicios en linea y estimular la innovacion en diferentes
ambitos. Por Ultimo, un 10% expresé que la implementacion de fuentes de energia renovables
puede ayudar a preservar el medio ambiente, promover la variedad de recursos energéticos y
disminuir los gastos en Trujillo. Hacer inversiones en energias renovables, como la solar, e6lica o
hidroeléctrica, no solo implica disminuir la dependencia de combustibles fosiles, sino también
generar  posibilidades de trabajo en el @ambito de energia  sustentable.
En conclusion, es fundamental aplicar acciones como la optimizacion de vias de comunicacion y
transporte, la expansion de servicios gubernamentales, la actualizacion de sistemas de
comunicacion y la promocion de energias renovables con el fin de potenciar el crecimiento
econdmico y mejorar la infraestructura en Trujillo. Estas medidas pueden incrementar la
competitividad, la conectividad y la sostenibilidad en la region, fomentando el desarrollo

econdmico y mejorando el bienestar de las personas que la habitan.

Tabla 13. Distribucién de frecuencias para el Indicador: Competitividad

item 11: ¢;Como crees que se puede mejorar la competitividad
en las empresas del estado Trujillo?

Alternativas F %
Incentivos fiscales 06 10,00
Apoyo a la exportacion 09 15,00
Mejora en la calidad de productos 18 30,00
Fomento de la innovacién 21 35,00
Otra estrategia (especificar) 06 10,00
Total 60 100,00
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Grafico 11. Distribucion porcentual para el Indicador: Competitividad

La competitividad de las compafiias en Trujillo es de suma importancia para el progreso
econdmico de la zona. Los resultados de la encuesta revelan que la estrategia mas relevante para
aumentar la competitividad de las empresas en Trujillo es la mejora en la calidad de sus productos,
con un 30% de respuestas. Por otro lado, el fomento de la innovacion también se considera una
estrategia crucial, con un 35% de respuestas. La competitividad de las empresas en cualquier
mercado se ve afectada de manera critica por la mejora en la calidad de sus productos. Las
compaiiias trujillanas deben poner especial atencion en elevar el nivel de excelencia de sus
productos y servicios, asi lograran cumplir con las demandas y deseos de los compradores. Esto
implica la aplicacion de sistemas de gestion de calidad, la formacién del personal y la inversion en
tecnologia y equipos de produccién.

Promover la innovacion se convierte en una estrategia esencial para potenciar la
competitividad de las compaiiias en Trujillo. La innovacion engloba la incorporacion de productos
0 servicios novedosos, la optimizacion de los métodos de produccion, la adopciéon de nuevas
tecnologias y la puesta en practica de estrategias de mercadeo innovadoras. Las compafiias en

Trujillo necesitan destinar recursos a la investigacion y desarrollo, trabajar conjuntamente con
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instituciones académicas y centros de investigacion, y formar parte de programas de innovacién y
emprendimiento. Aparte de estas dos estrategias esenciales, las conclusiones de la encuesta
también sefialan que respaldar las exportaciones y brindar incentivos fiscales pueden desempefiar
un papel crucial para aumentar la competitividad de las compafiias en Trujillo. El respaldo a la
exportacion abarca diferentes medidas como fomentar las ventas al extranjero, proveer ayuda en
cuanto a conocimientos técnicos y brindar formacién relacionada con el comercio internacional.
Los estimulos fiscales comprenden la disminucion de los tributos, la supresion de las obligaciones
administrativas y la facilitacién de los procedimientos burocraticos.

En sintesis, para aumentar la competitividad de las compariias en Trujillo, se requiere
centrarse en el perfeccionamiento de la excelencia de los productos y estimular la innovacion como
tacticas fundamentales. Por otra parte, es importante destacar que el respaldo a la venta de
productos al extranjero y los estimulos econémicos pueden desempefiar un papel crucial en la
mejora de la capacidad competitiva de las compafias en la area. Para mejorar su competitividad
en el mercado, las empresas ubicadas en Trujillo deben enfocarse en invertir en investigacion y
desarrollo, establecer relaciones colaborativas con instituciones académicas y centros de
investigacion, y participar en programas de innovacion y emprendimiento.

Dimensidn: Sector terciario

Tabla 14. Distribucién de frecuencias para el Indicador: Educacién

item 12: ;Qué rol consideras que juega la educacion en el
desarrollo econémico del estado Trujillo?

Alternativas F %
Fundamental para la formacion de mano de obra
calificada 42 70,00
No es relevante 00 0,00
No estoy seguro/a 15 25,00
Necesita mejoras 00 0,00
Otra perspectiva (especificar) 03 5,00
Total 60 100,00
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Gréfico 12. Distribucion porcentual para el Indicador: Educacion

La formacion de mano de obra calificada en Trujillo es considerada esencial por el 70% de
los encuestados, ya que valoran la importancia de la educacion en este aspecto. La ensefianza
desempefia un papel fundamental en el progreso econémico de una region, dado que posibilita que
los trabajadores adquieran las aptitudes y saberes precisos para desempefiarse en diversos sectores
productivos. A pesar de esto, hay retos significativos en el &mbito educativo de Trujillo, como la
carencia de instalaciones adecuadas en las escuelas del sector publico. Las escuelas publicas en el
estado Trujillo solo presentan buenas condiciones el 22%, lo cual perjudica la calidad de la
educacidén que los alumnos reciben.

Asimismo, la carencia de formacién y respaldo para el fomento de aptitudes empresariales
en la industria se ha transformado en un obstaculo de considerable magnitud para el progreso y la
prosperidad duradera de los comerciantes, teniendo un impacto perjudicial en sus ganancias y
perpetuando la brecha economica. En consecuencia, resulta imprescindible optimizar la
infraestructura educativa en Trujillo y proporcionar formacion y respaldo al personal laboral para

fortalecer sus aptitudes empresariales y de emprendimiento. Es esencial que la educacion se
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convierta en un enfoque primordial en las estrategias de desarrollo econémico local, dado que la
capacitacion de trabajadores con habilidades especializadas es crucial para lograr competitividad
y fomentar el crecimiento econémico.

Igualmente, es fundamental fomentar la mentalidad emprendedora en Trujillo, dado que
hay una conexion beneficiosa entre emprender y obtener ingresos en el &mbito laboral. EI fomento
de la cultura emprendedora puede estimular la generacion de nuevas ideas y enfoques creativos en
la region, lo cual puede ser beneficioso para el progreso econémico. En consecuencia, es
aconsejable instaurar programas de formacion laboral y entrenamientos en campos como la
carpinteria, electricidad y mecénica, igualmente, promover ferias laborales y ofrecer programas de
financiamiento para pequefias empresas y proyectos empresariales.

En sintesis, la formacion académica juega un rol primordial en el crecimiento econémico
de Trujillo. No obstante, es fundamental trabajar en la mejora de las instalaciones educativas y
proporcionar entrenamiento y respaldo a los trabajadores, con el objetivo de fomentar habilidades
empresariales y de emprendimiento. Es fundamental promover la mentalidad emprendedora en la
zona con el objetivo de incentivar la innovacion y la originalidad, y asi contribuir al progreso
econdémico.

Tabla 15. Distribucion de frecuencias para el Indicador: Emprendimiento

item 13: ¢ Cual crees que es el papel del emprendimiento en la
economia del estado Trujillo?

Alternativas F %
Impulsa la innovacion y el crecimiento 48 80,00
No es relevante 00 0,00
No estoy seguro/a 00 0,00
Depende del tipo de emprendimiento 06 10,00
Otra perspectiva (especificar) 06 10,00
Total 60 100,00
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Gréfico 13. Distribucion porcentual para el Indicador: Emprendimiento

La participacion en el mundo empresarial juega un papel crucial en la economia de Truijillo,
tal como se puede observar en los logros alcanzados. El 80% de las personas encuestadas opinan
que el emprendimiento es una fuerza impulsora de la innovacion y el desarrollo econémico en la
region. Esta vision resalta la relevancia de promover el espiritu emprendedor como impulsor de
crecimiento econémico en Trujillo. EI emprendimiento no solamente crea nuevas posibilidades de
negocio, sino que ademas fomenta la generacion de empleo, impulsa la competitividad y colabora
con la ampliacién de la economia a nivel local. Los emprendedores, al promover la innovacion,
tienen la capacidad de presentar al mercado nuevas ideas, productos y servicios, lo cual a su vez
impulsa el desarrollo econémico y la creacion de riqueza en la zona.

El emprendimiento puede impulsar el desarrollo sostenible de Trujillo al fomentar précticas
empresariales responsables y sostenibles. Los empresarios pueden descubrir ocasiones para
abordar dificultades sociales y medioambientales, de manera que estén contribuyendo al bienestar
de la sociedad y al respeto del medio ambiente. En relacion a la idea de que el impacto del
emprendimiento esta vinculado al tipo de negocio, resulta relevante tener en cuenta que la amplia

gama de emprendimientos en Trujillo puede generar diversos efectos en la economia de la zona.
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Algunos negocios pueden enfocarse mas en la innovacion tecnoldgica, mientras que otros pueden

priorizar la creacion de empleo en industrias tradicionales. Es imperativo respaldar y fomentar

diversos proyectos empresariales que se adecuen a las demandas y capacidades de Trujillo.

En resumen, el emprendimiento desempefia una funcion fundamental en la economia de

Trujillo al estimular el desarrollo de nuevas ideas, el progreso econdmico, la generacion de puestos

de trabajo y la ampliacién de la base productiva. Promover un entorno propicio para el

emprendimiento, tanto en términos de fortaleza como diversidad, puede ser fundamental para

lograr un crecimiento sostenible y exitoso en la zona.

Tabla 16. Distribucién de frecuencias para el Indicador: Oportunidades

terciario en el estado Trujillo?

item 14: ;Qué oportunidades ves para el desarrollo del sector

Alternativas F %

Turismo 24 40,00
Educacion 15 25,00
Salud 12 20,00
Otros servicios 06 10,00
Otra opcion (especificar) 03 5,00
Total 60 100,00
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Graéfico 14. Distribucion porcentual para el Indicador: Oportunidades

El desarrollo del sector terciario en Trujillo cuenta con multiples oportunidades, de acuerdo

a los resultados obtenidos. El turismo es considerado como una oportunidad importante,
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respaldado por el 40%. En Trujillo se encuentra un gran potencial turistico debido a sus
impresionantes paisajes montafiosos, riqueza historica y la devocion que se le profesa al Dr. José
Gregorio Hernandez en Isnotu, la imagen de la Virgen de la Paz en Trujillo y las fuentes termales
en Motatan. Estos encantos tienen el potencial de estimular el turismo en la zona, creando puestos
de trabajo y promoviendo el desarrollo econdmico. La educacion representa una valiosa
oportunidad para el crecimiento del sector terciario, siendo apoyada por el 25% de los encuestados.
El desarrollo social y econédmico de la regién de Trujillo se vera favorecido con la mejora de la
calidad y disponibilidad de la educacién, ya que esto permitira fortalecer la capacitacion de
personal competente, fomentar la innovacion y el espiritu empresarial, y contribuir al progreso en
general.

Adicionalmente, la salud se presenta como una oportunidad significativa, contando con un
respaldo del 20%. Invertir en mejoras de la infraestructura de salud, proveer servicios médicos de
alta calidad y fomentar programas de prevencion puede tener un impacto positivo en la calidad de
vida de la poblacidn, atraer inversiones en el ambito de la salud y promover el bienestar general
en el estado de Trujillo. Los demas servicios, respaldados por el 10%, también suponen una
posibilidad de crecimiento para el sector terciario. Estos servicios abarcan diferentes areas como
la tecnologia de la informacion, los servicios financieros, la consultoria, entre otros, lo cual podria
ampliar la economia local y crear puestos de trabajo en sectores de mayor valor afiadido. En
relacion a la alternativa "Otra opcion"”, apoyada por el 5%, es crucial investigar y delinear las
oportunidades suplementarias sefialadas por los encuestados para el crecimiento del sector de
servicios en Trujillo. Estas oportunidades adicionales pueden complementar las mencionadas

previamente y ampliar las opciones disponibles para el desarrollo economico y social de la zona.
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En resumen, en Trujillo existen varias oportunidades para el crecimiento del sector
terciario, como el turismo, la educacion, la atencion médica, otros servicios y mas posibilidades
que se han identificado. Aprovechar estas oportunidades puede fomentar el desarrollo econémico,
generar empleos y mejorar la calidad de vida de las personas en la region.

Tabla 17. Distribucién de frecuencias para el Indicador: Oportunidades

item 15: ;Qué importancia le otorga al turismo como motor de
desarrollo en el estado Trujillo?
Alternativas F %
Muy importante 36 60,00
Poco relevante 03 5,00
No estoy seguro/a 03 5,00
Depende de la inversion 15 25,00
Otra opinidn (especificar) 03 5,00
Total 60 100,00
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Gréfico 15. Distribucion porcentual para el Indicador: Oportunidades

Segun el 60% de los encuestados, el turismo es visto como un sector de vital importancia
para el crecimiento economico de Trujillo. Esta evaluacion se fundamenta en las particularidades
geograficas y culturales de la zona, las cuales presentan un enorme potencial para el desarrollo
turistico. La ciudad de Trujillo posee una amplia gama de encantos naturales, histéricos y

culturales que incluyen montafias, rios, lagos, pueblos de época colonial, iglesias y museos. Estos
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atractivos tienen el potencial de atraer tanto a turistas del pais como del extranjero. Ademas, el
turismo tiene la capacidad de crear puestos de trabajo tanto directos como indirectos, estimular la
inversion en infraestructura y servicios, y fomentar el crecimiento de empresas locales de tamafio
mediano y pequefio. El turismo sostenible tiene el potencial de preservar tanto el patrimonio
cultural como el natural de la region, al incentivar la conciencia ambiental y el involucramiento de
la comunidad local.

No obstante, el progreso del sector turistico en Trujillo como generador de crecimiento
econdmico se encuentra ligado a la inversion en mejoras en la infraestructura, servicios y
estrategias de promocion turistica. Un porcentaje de los entrevistados sostiene que la inversion es
determinante en la importancia del turismo el dia 25. Esto implica que es necesario mejorar la
conectividad, la infraestructura de hoteles y de transporte, la seguridad y la calidad de los servicios
turisticos, asi como también se requiere promover activamente la region como un lugar turistico.
Por otra parte, el 5% de los participantes de la encuesta opina que el turismo tiene poca importancia
en el crecimiento econémico de Trujillo. La opinion puede estar vinculada a los obstaculos
econdmicos Yy sociales que la regidn enfrenta, los cuales pueden restringir las posibilidades de
desarrollo turistico. Igualmente, si no se realiza una gestion sostenible, el turismo puede ocasionar
consecuencias negativas tanto en el medio ambiente como en las comunidades locales.

En sintesis, el turismo se reconoce como un &mbito crucial para el progreso econémico de
Trujillo, no obstante, su prosperidad se encuentra supeditada a la inversién en infraestructura,
servicios y promocion turistica. El desarrollo sostenible del turismo puede crear puestos de trabajo,
fomentar la inversion y apoyar el crecimiento econdémico en las comunidades locales. Sin embargo,
si no se maneja de forma adecuada, también puede ocasionar efectos adversos. De esta manera, es

imprescindible contar con una estrategia integral y duradera para promover el desarrollo turistico
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en Trujillo, que cuente con la participacion de las poblaciones locales, las autoridades y el sector
empresarial.
Guion de entrevista aplicado a sujetos clave

A continuacion, se describen los hallazgos del estudio basado en las entrevistas realizadas
a las personas clave. La informacion fue cuidadosamente clasificada y codificada con el fin de
facilitar la comprension de las diferentes opiniones expresadas por los participantes. Este
procedimiento facilité el reconocimiento de modelos, inclinaciones y aspectos importantes que
surgieron durante las entrevistas, proporcionando de esta manera una comprension mas precisa y

minuciosa de las impresiones y vivencias compartidas por los participantes.

Categoria: Desafios y Oportunidades

Tabla 18. Categoria: Desafios y oportunidades

gobierno local ha puesto en marcha programas que respaldan a las
empresas de menor tamafio (PYMES), lo que simplifica el proceso
de obtener financiamiento y asesoramiento técnico.

Categoria Interrogante y Respuestas Categorias
emergentes
Desafios y 1. ¢Podria brindarnos una breve descripcién del panorama Falta de
oportunidades empresarial en Trujillo, incluidos los desafios y oportunidades estabilidad
para los empresarios? politica
Aumento de
11: El Estado Trujillo en Venezuela ofrece a los empresarios diversas precios
oportunidades en varios sectores, tales como la agricultura, la Falta de moneda
construccidn y el turismo. La biodiversidad y los recursos naturales extranjera
de la region hacen de este lugar un destino perfecto tanto para la Corrupcion
actividad agricola como para el turismo ecol6gico. También, el Inseguridad

Dificultad para
obtener
financiamiento

12: En el Estado Trujillo, existen oportunidades de desarrollo en Falta de

areas fundamentales como la agroindustria, las energias renovables infraestructura y
y la tecnologia, las cuales los empresarios pueden aprovechar para servicios

crecer. La localidad dispone de una posicién geografica privilegiada, esenciales

con conexion a vias comerciales significativas y a los mercados Opacidad y
fundamentales de Venezuela. También se han establecido &reas burocracia
libres de impuestos y espacios dedicados a la industria por parte de Crisis econémica
la administracion regional, lo que estimula la inversion y fomenta la y politica en
generacion de puestos de trabajo. Venezuela

13: A pesar de los problemas econdmicos y politicos que Venezuela Inflacion
atraviesa, el Estado Trujillo ha conseguido mantener una situacion descontrolada
empresarial estable y variada. La region tiene una infraestructura de Falta de
transporte y comunicaciones sélida, lo cual beneficia el comercio y seguridad

la logistica. También, Trujillo cuenta con una cultura rica y un
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valioso legado historico que brindan oportunidades exclusivas para
impulsar el turismo y la industria creativa.

14: El Estado Trujillo ha conseguido atraer inversiones en areas clave
como el sector petrolero y gasifero, la mineria y la construccion de
infraestructuras. La localidad posee valiosos recursos naturales y una
posicién geografica ventajosa, lo cual la convierte en un lugar muy
atractivo para inversores tanto del pais como del extranjero.
También, el gobierno regional ha establecido medidas para promover
la inversion, como la reduccién de impuestos y la agilizacion de los
procesos administrativos.

I15: Trujillo, Venezuela, enfrenta varios obstaculos en su entorno
empresarial, como la falta de estabilidad politica, el aumento de
precios y la falta de moneda extranjera. La actividad empresarial en
la region ha disminuido y se ha reducido la inversion debido a estos
factores. Ademas, la ausencia de infraestructura y servicios
esenciales, como energia eléctrica y suministro de agua, complica el
desempefio de las compafiias y impacta negativamente en su
capacidad de produccion.

16: A pesar de que existen posibles oportunidades en &reas como la
agricultura y el turismo, el entorno empresarial en el Estado Trujillo
enfrenta obstaculos como la corrupcion, la inseguridad y la dificultad
para obtener financiamiento. Estos aspectos obstaculizan el
desarrollo de las compafiias y constituyen obstaculos importantes
para los emprendedores que desean tener éxito en la zona.

17: La falta de fe en el sistema politico y econémico en Venezuela
ha ocasionado una disminucién en la inversion y la creacion de
nuevos negocios en el Estado Trujillo. Los emprendedores locales se
encuentran con obsticulos para obtener fondos y alcanzar nuevos
mercados, lo cual restringe su potencial de desarrollo y expansion.
Asimismo, la opacidad y la excesiva burocracia son obstaculos que
dificultan la creacion y funcionamiento de empresas.

18: Durante un considerable tiempo, el Estado Trujillo ha
experimentado las consecuencias derivadas de la crisis econémica y
politica que afecta a Venezuela. En la region, el descenso en la
actividad empresarial y la disminucion de la inversién han sido
consecuencia de la falta de productos y servicios esenciales, la
inflacion descontrolada y la falta de seguridad. Asimismo, la carencia
de infraestructura y servicios esenciales, como luz y agua, complica
la operacién de las compafiias y repercute negativamente en su
eficiencia.

En el Estado Trujillo, Venezuela, los empresarios se encuentran frente a una mezcla de
oportunidades y retos en el panorama empresarial. En relacion a las posibilidades que ofrece, la
zona dispone de una amplia gama de recursos naturales y una ubicacion estratégica que la hacen
un lugar atractivo para invertir y desarrollar diferentes areas, como la agricultura, la construccion,
el turismo, la agroindustria, la energia renovable y la tecnologia. También, se han puesto en marcha

iniciativas por parte del gobierno regional para respaldar a las pequefias y medianas empresas,
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junto con estrategias para promover la inversion, como la reduccién de impuestos y la
simplificacion de procedimientos burocréticos. Estas medidas permiten un acceso mas facil a
financiamiento y ayuda técnica.

No obstante, en Trujillo también existe una serie de problemas que impactan al &mbito
empresarial. Estos desafios incluyen la incertidumbre politica, el aumento de los precios, la falta
de moneda extranjera, la corrupcién, la inseguridad y la dificultad para obtener financiamiento.
Esta situacion ha generado una disminucion en la actividad econémica y en la inversion en la zona,
lo cual representa obstaculos importantes para aquellos emprendedores que buscan tener éxito en
esta area. La desconfianza en el sistema politico y econdmico de Venezuela ha resultado en una
reduccion de la inversion y del espiritu emprendedor en Trujillo. Ademas, la falta de transparencia
y el exceso de burocracia dificultan la creacion y funcionamiento de nuevas empresas en la region.

La situacién econdmica y politica en Venezuela ha tenido consecuencias negativas en el
ambito empresarial de Trujillo, con la falta de productos esenciales, una alta inflacion y problemas
de seguridad que han provocado una disminucion en la actividad empresarial y una reduccién en
la inversion en la zona. La operatividad de las empresas se ve complicada debido a la carencia de
infraestructura y servicios esenciales, como electricidad y agua, lo cual repercute de manera
negativa en su eficiencia y rendimiento.

En pocas palabras, en Trujillo existen varias posibilidades de negocio en diferentes areas,
pero también hay obstaculos que dificultan el progreso y la prosperidad de las empresas. El
gobierno regional ha puesto en marcha iniciativas y estrategias para respaldar a las pequefas y
medianas empresas y fomentar la inversion, sin embargo, la falta de estabilidad politica, el

aumento de precios, la insuficiencia de divisas, los actos corruptos, la inseguridad y la dificultad
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para obtener financiamiento contindan siendo elementos significativos que tienen un impacto

negativo en el entorno empresarial de la region.

Categoria: Financiacion

Tabla 19. Categoria: Financiacion

capital que necesitan para iniciar y hacer crecer sus negocios?

I1: El Estado de Trujillo en Venezuela estd enfrentando el reto de
brindar acceso a la financiacion a través de la puesta en marcha de
programas de microcréditos y opciones de financiamiento
especificas para emprendedores y empresas de menor tamafio. Estas
iniciativas tienen como objetivo facilitar el acceso al financiamiento
requerido para comenzar y ampliar empresas, promoviendo de esta
manera el desarrollo econémico y la generacidn de empleo en el area.
12: A pesar de los intentos del Gobierno de Trujillo, sigue siendo
dificil para muchos empresarios en la zona obtener financiamiento.
La obtencion de préstamos para el inicio o crecimiento de negocios
en Trujillo se ve obstaculizada por la falta de seguridad y las altas
tasas de interés en el mercado crediticio, lo que restringe el desarrollo
empresarial y la creacion de empleo.

13: La excesiva burocracia y la opacidad en los tramites para obtener
financiamiento pueden desanimar a los emprendedores a buscar
fondos para sus empresas en Trujillo. Los obstaculos en los
procedimientos y la falta de transparencia en los criterios para
obtener préstamos pueden dificultar el progreso de las empresas y
restringir las posibilidades de crecimiento para los empresarios en la
zona.

14: Trujillo se ha asociado con entidades financieras y
gubernamentales para brindar orientacién financiera y entrenamiento
en administracion de negocios a los empresarios locales. Estas
acciones no solo simplifican el proceso de obtener financiamiento,
sino que también refuerzan las destrezas empresariales y la habilidad
de administracién de los emprendedores, aumentando asi sus
oportunidades de lograr el éxito a largo plazo.

I15: En la region, el gobierno de Trujillo ha establecido un fondo de
inversion que tiene como objetivo apoyar iniciativas empresariales
novedosas y sostenibles. Esta iniciativa provee financiamiento inicial
y capital a emprendedores que cuenten con propuestas prometedoras,
incentivando la innovacion y la creacion de nuevos proyectos en
areas clave para la economia local.

16: Trujillo ha introducido programas que proporcionan garantias y
avales financieros con el objetivo de respaldar a los empresarios que
encuentran obstaculos al intentar obtener préstamos a través de los
métodos financieros convencionales. Estas garantias posibilitan que
los emprendedores obtengan financiamiento en condiciones
ventajosas, disminuyendo de esta manera el riesgo para los

Categoria Interrogante y Respuestas Categorias
emergentes
Financiacién 2. El acceso a la financiacién es un desafio importante para los Financiamiento
empresarios en muchas regiones. ;Como esta abordando Trujillo para
este desafio y apoyando a los empresarios para que accedan al emprendedores

Programas de
microcreditos
Dificultad para
obtener
préstamos
Burocracia 'y
opacidad
Orientacion
financiera 'y
entrenamiento
Fondo de
inversion
Garantias y
avales financieros
Factores que
restringen el
crecimiento
empresarial
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prestamistas y facilitando el acceso al capital requerido para impulsar
sus empresas.

I17: A pesar de los programas de financiamiento que hay en Truijillo,
muchos emprendedores ain tienen problemas para conseguir dinero
debido a la falta de conocimiento sobre las opciones disponibles, la
falta de recursos econémicos y la competencia en el mercado de
préstamos. Estos factores pueden restringir el crecimiento de
empresas innovadoras y la ampliacién de compafiias ya establecidas
en la localidad.

18: La falta de estabilidad tanto en el ambito econémico como
politico en Venezuela ha tenido un impacto negativo en la capacidad
de los empresarios en Trujillo para obtener financiamiento. La
desconfianza en el sistema financiero, la subida de precios y la falta
de moneda extranjera han generado un entorno complicado para
acceder a fondos, lo cual obstaculiza el desarrollo empresarial y la
inversion en esta area.

A pesar de los intentos del gobierno regional por solucionar el problema, muchos
empresarios en Trujillo, Venezuela, ain enfrentan dificultades considerables al tratar de obtener
financiamiento. En la regién, la dificultad de obtener préstamos para iniciar o expandir negocios
se ve obstaculizada por la falta de seguridad y las altas tasas de interés en el mercado crediticio.
Esta situacion limita el crecimiento empresarial y la creacién de empleo. Por otro lado, la falta de
transparencia en los procedimientos de obtencién de financiamiento y el exceso de tramites
burocréaticos pueden desmotivar a los emprendedores a buscar fondos para sus empresas en
Trujillo.

No obstante, el gobierno de Trujillo ha llevado a cabo distintas acciones para hacer mas
accesible la financiacion y brindar respaldo a los emprendedores en el area. Se ofrecen iniciativas
como microcréditos y opciones de financiamiento exclusivas para emprendedores y pequefias
empresas, con el objetivo de facilitar el acceso al capital requerido para comenzar y hacer crecer
negocios. De esta manera, se promueve el desarrollo econémico y la generacion de empleo en la
region.

Trujillo ha firmado acuerdos con entidades financieras y entidades gubernamentales con el

propdsito de brindar asesoramiento financiero y entrenamiento en administracion empresarial a
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los emprendedores locales. Estas acciones no solamente hacen mas accesible la obtencion de
financiamiento, sino que también fortalecen las destrezas empresariales y la capacidad de
administracion de los emprendedores, aumentando de esta manera sus chances de tener éxito en el
futuro.

Adicionalmente, Trujillo ha establecido un fondo de inversion con el propdsito de respaldar
iniciativas empresariales novedosas y sustentables en el area. Esta iniciativa brinda fondos iniciales
y financiamiento a emprendedores con ideas prometedoras, impulsando la innovacién y el
crecimiento de nuevos negocios en areas estratégicas para la economia local.
Trujillo ha establecido iniciativas de respaldo financiero, como programas de garantias crediticias
y avales, dirigidos a apoyar a los empresarios que tienen problemas para obtener préstamos en las
instituciones financieras convencionales. Estas seguridades brindan a los empresarios la
oportunidad de obtener financiamiento en términos favorables, disminuyendo de esta manera la
posibilidad de riesgo para los prestamistas y facilitando el acceso al capital requerido para impulsar
sus empresas.

A pesar de contar con estos programas, numerosos emprendedores en Trujillo contintan
teniendo dificultades para obtener financiamiento debido a la falta de conocimiento sobre las
alternativas existentes, la falta de recursos econémicos y la competencia en el sector crediticio.
Estos elementos pueden restringir el progreso de emprendimientos novedosos y el crecimiento de
compaifiias ya establecidas en la localidad. La falta de estabilidad econémica y politica en
Venezuela ha tenido un impacto perjudicial en la facilidad de obtener financiamiento para los
empresarios en Trujillo. La falta de confianza en el sistema financiero, junto con el aumento de los
precios y la escasez de moneda extranjera, ha generado un panorama complicado para conseguir

financiamiento, lo que impide el desarrollo de las empresas y las inversiones en la zona.



Categoria: Desafios de infraestructura

Tabla 20. Categoria: Desafios de infraestructura
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expansion.

12: Trujillo se estd ocupando de los retos de infraestructura para los
emprendedores al mejorar y ampliar la red de transporte en el area.
Se estén edificando carreteras nuevas y mejorando la infraestructura
vial con el objetivo de hacer més sencillo el traslado de mercancias
y el acceso a los mercados. Esto favorece a los duefios de negocios
al disminuir los gastos asociados a la logistica y potenciar la
interconexion.

13: El gobierno de Trujillo esta dedicando recursos al avance de la
utilizacion de fuentes de energia renovable, como la energia solar y
eoblica. Esto se hace con la intencién de asegurar un suministro de
energia confiable y sostenible para las empresas. La variedad de
fuentes de energia no solo disminuye la dependencia de los
combustibles fésiles, sino que también impulsa la conservacion del
medio ambiente y el uso eficiente de la energia.

14: La conectividad a Internet es esencial para que los emprendedores
puedan tener éxito en la era digital. En la localidad de Trujillo, se
estan llevando a cabo iniciativas con el objetivo de mejorar las
estructuras de comunicaciones y facilitar el acceso a Internet de alta
velocidad en todo el é&rea. Esto es beneficioso para los
emprendedores ya que les brinda la oportunidad de utilizar
herramientas tecnoldgicas, acceder a plataformas en linea y obtener
recursos de informacién esenciales para el desarrollo de sus
negocios.

15: La falta de estabilidad en el suministro eléctrico en Trujillo es un
obstaculo para los emprendedores, especialmente para aquellos cuya
operacion depende de equipos y maquinaria que requieren un
suministro constante de energia. Los apagones regulares pueden
tener un impacto en la eficiencia y la continuidad de las actividades
comerciales, lo que resulta en una disminucion de los ingresos para
las empresas.

16: Trujillo se encuentra trabajando en conjunto con compafiias de
telecomunicaciones para ampliar la disponibilidad de Internet y
mejorar la eficiencia de la conexion en zonas alejadas y rurales. Esto
favorece a los emprendedores al proporcionarles acceso a recursos
digitales, plataformas de venta en linea y posibilidades de establecer
contactos que les permiten ampliar sus empresas mas alla de los
limites geograficos locales.

Categoria Interrogante y Respuestas Categorias
emergentes
Desafios de 3. Lainfraestructura es otro componente critico para el éxito de los Infraestructura
infraestructura emprendedores. ;Cémo esta abordando Trujillo los desafios de como obstaculo
infraestructura que enfrentan los empresarios, particularmente para
en términos de transporte, energia y conectividad a Internet? emprendedores
Mejoray
11: A pesar de los intentos realizados, los problemas de expansion de
infraestructura en Trujillo continGan representando un obstaculo para transporte
los emprendedores. El escaso mantenimiento de las vias de Energia
transporte y la falta de suficiente transporte publico generan renovable y
obstaculos para el traslado de mercancias y personal, incrementando suministro
los gastos operativos de las empresas y restringiendo su capacidad de confiable

Internet de alta
velocidad para
emprendedores
Apagones y su
impacto en
negocios
Expansion de
Internet en areas
rurales
Limitaciones en
conexion a
Internet

Falta de inversion
y proyectos de
infraestructura
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17: En ciertas areas de Trujillo, todavia existen dificultades en cuanto
a la conexién a Internet, ya que la disponibilidad es limitada y la
velocidad de conexion es lenta. Esto hace que sea mas complicado
para los empresarios acceder a herramientas digitales, plataformas de
comercio electronico y servicios en linea, lo cual puede restringir su
habilidad para competir en un mundo empresarial cada vez mas
digital.

18: A pesar de los intentos por mejorar los elementos necesarios para
el transporte, la energia y la conexion a Internet, los emprendedores
en Trujillo todavia se encuentran con problemas importantes debido
a la falta de inversion y a la demora en la realizacion de proyectos de
infraestructura esenciales. Estos desafios pueden dificultar el
progreso de las empresas y restringir las posibilidades de crecimiento
econdmico en el area.

El examen de las respuestas revela que Trujillo se estd ocupando de los problemas
relacionados con la infraestructura que los empresarios enfrentan, especificamente en areas como
el transporte, la energia y la conectividad a Internet. Sin embargo, todavia existen algunos
obstaculos que persisten. En relacion al transporte, en Trujillo se esta realizando un esfuerzo para
mejorar y ampliar la red de transporte. Esto se logra mediante la construccion de nuevas carreteras
y lamejora de la infraestructura vial, con el objetivo de agilizar el traslado de mercancias y mejorar
el acceso a los mercados. El prop6sito de esto es reducir los costos relacionados con la logistica y
promover la conexion entre empresas, lo cual beneficia a los empresarios.

En lo que respecta a la energia, el gobierno de Trujillo esta realizando inversiones en el
progreso de fuentes de energia renovables, tales como la energia solar y e6lica, para asegurar un
suministro de energia confiable y sostenible para las compafiias. Ademas de disminuir la
dependencia de los combustibles fésiles, se fomenta la preservacion del entorno natural y el
empleo eficiente de la energia. En cuanto a la conexion a Internet, en Trujillo se estan
implementando medidas para mejorar las infraestructuras de comunicacion y simplificar el acceso
a Internet de alta velocidad en toda la zona. Esta situacion resulta en una ventaja para los
emprendedores, debido a que les posibilita aprovechar herramientas tecnologicas, acceder a

plataformas en linea y obtener recursos informativos fundamentales para el crecimiento de sus
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empresas. Sin embargo, todavia enfrentamos obstaculos en algunas zonas de Trujillo, donde la
accesibilidad a Internet es limitada y la velocidad de conexion es lenta. Esto puede limitar la
capacidad de los emprendedores para competir en una sociedad empresarial cada vez mas
digitalizada.

A pesar de los intentos por mejorar el transporte, la energia y la conexién a Internet, los
emprendedores en Trujillo siguen teniendo problemas debido a la falta de inversion y a la demora
en los proyectos de infraestructura necesarios. Estos obstaculos pueden poner trabas en el avance
de las compafiias y limitar las oportunidades de desarrollo econémico en la region.

Categoria: Innovacion

Tabla 21. Categoria: Innovacion

Categoria Interrogante y Respuestas Categorias
emergentes
Innovacioén 4. La innovacién y la tecnologia son motores esenciales del | - Infraestructura
emprendimiento y el crecimiento econdmico. ;C6mo promueve tecnoldgica
Trujillo la innovacion y la adopcion de tecnologia entre limitada
emprendedores y pequefias y medianas empresas? - Programas de
I1: La falta de infraestructura tecnoldgica y de conectividad en apoyo a
algunas zonas de Trujillo dificulta el acceso a herramientas y innovacion
recursos tecnol6gicos para los emprendedores y PYMES, lo que | -  Barreras de
limita su capacidad de innovar y competir en el mercado. financiamiento y
12: Trujillo ha establecido varios programas de apoyo a la innovacion recursos
y la tecnologia, como centros de emprendimiento y aceleradoras de tecnologicos
empresas, que ofrecen a los emprendedores y pequefias y medianas | -  Parques
empresas (PYMES) asesoramiento, mentoria y capacitacién en tecnologicos y
habilidades tecnolégicas y de innovacion. centros de
13: A pesar de los esfuerzos de Trujillo para promover la innovacion innovacion
y la tecnologia, muchas PYMES y emprendedores siguen | - Financiamientoy
enfrentando barreras para acceder a financiamiento y recursos subsidios para
tecnoldgicos, lo que limita su capacidad de adoptar nuevas tecnologias
tecnologias y procesos innovadores. avanzadas
14: La region ha invertido en la creacion de parques tecnoldgicosy | -  Centros de
centros de innovacion, donde las empresas pueden acceder a formacion en
infraestructura de Udltima generacion y colaborar con otros tecnologia e
emprendedores e investigadores para desarrollar nuevas tecnologias innovacion
y soluciones innovadoras. - Colaboracion
I5: Trujillo ha implementado programas de financiamiento y entre empresas,
subsidios para incentivar a las PYMES a adoptar tecnologias de academia y
vanguardia y a implementar procesos innovadores en sus gobierno
operaciones, lo que les permite mejorar su eficiencia, productividad | -  Falta de cultura
y competitividad. de innovacion y
16: La regién ha creado una red de centros de formacién y tecnologia
capacitacion en tecnologia e innovacién, donde los emprendedores y
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PYMES pueden acceder a cursos y talleres especializados en
habilidades tecnolégicas, como programacién, disefio web,
ciberseguridad y analisis de datos.

I7: Trujillo ha promovido la colaboracion entre empresas, academia
y gobierno para fomentar la innovacién y la adopcion de tecnologia
en la region. Esto se ha logrado a través de la creacion de consorcios
y redes de colaboracion, donde las empresas pueden trabajar juntas
con instituciones de educacion superior 'y  organismos
gubernamentales para desarrollar proyectos de innovacion vy
tecnologia.

I18: La falta de cultura de innovacién y tecnologia en algunas
empresas y comunidades de Trujillo dificulta la adopcién de nuevas
tecnologias y procesos innovadores, lo que limita su capacidad de
crecimiento y competitividad en el mercado.

Trujillo, una localidad con un enorme potencial para desarrollarse como una ciudad

inteligente, se enfrenta a obstaculos en cuanto a la infraestructura tecnoldgica y la conectividad, lo
cual complica el acceso a las herramientas y recursos tecnoldgicos para los emprendedores y las
pequefas y medianas empresas (PYMES). A pesar de ello, la ciudad ha llevado a cabo distintas
iniciativas con el objetivo de fomentar la creatividad y la utilizacion de avances tecnolégicos. En
primer lugar, se han implementado en Trujillo diversas iniciativas como centros de
emprendimiento y aceleradoras de compafiias, las cuales ofrecen orientacién, apoyo y formacién
en competencias tecnoldgicas e innovacién dirigidas a emprendedores y pequefias y medianas
empresas. Estos programas tienen como objetivo mejorar y potenciar las habilidades de los
emprendedores y compafiias locales, al facilitarles el acceso a tecnologias e innovaciones
novedosas.

No obstante, a pesar de los intentos realizados, numerosas pequefias y medianas empresas
encuentran obstaculos para obtener financiamiento y acceder a recursos tecnolégicos, lo cual
restringe su habilidad para adoptar tecnologias e innovaciones novedosas. Para abordar esta
circunstancia, Trujillo ha destinado recursos a la construccion de areas tecnoldgicas y espacios
innovadores, con la finalidad de agilizar el alcance a instalaciones avanzadas e impulsar la
colaboracion entre compafiias y cientificos. Se han puesto en marcha programas de apoyo

economico y subvenciones con el objetivo de motivar a las pequefias y medianas empresas a
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utilizar tecnologias avanzadas y métodos innovadores, lo que resulta en una mejora en su
desempefio y capacidad de competir en el mercado. Los objetivos de estos programas son
disminuir las disparidades en términos de financiamiento y recursos tecnoldgicos a los que se
enfrentan las pequefias y medianas empresas locales.

Ademas, se ha establecido una extensa red de centros de ensefianza especializados en
competencias tecnoldgicas, brindando a emprendedores y pequefias y medianas empresas la
oportunidad de participar en cursos y talleres que les ayuden a fortalecer sus habilidades en campos
como la programacion, el disefio web y el analisis de datos. Estas instituciones de educacion
intentan reforzar las habilidades tecnoldgicas de los empresarios y empresas locales para facilitar
su incorporacion de nuevas tecnologias e innovaciones. Ademas, Trujillo impulsa la interaccion
entre empresas, instituciones educativas y gobierno con el objetivo de estimular el desarrollo de
nuevas ideas y la implementacion de avances tecnolégicos mediante alianzas estratégicas y
equipos de trabajo conjuntos. El objetivo de esta colaboracién interinstitucional es fomentar la
cooperacion y crear oportunidades de colaboracion entre los diversos participantes del ecosistema
emprendedor e innovador en la region local.

Sin embargo, algunas empresas y comunidades se ven obstaculizadas en su crecimiento y
competitividad debido a la falta de cultura en innovacion y tecnologia, lo que dificulta la
incorporacion de nuevas tecnologias. Frente a esta circunstancia, resulta fundamental fomentar
una mentalidad innovadora en la zona, para asi estimular la incorporacion de tecnologias y avances
novedosos en las diversas compariias y comunidades de la region.

En sintesis, Trujillo ha llevado a cabo multiples medidas para promover la innovacién y el
uso de tecnologia, sin embargo, aun existen desafios como la escasez de recursos tecnologicos

disponibles y la importancia de fomentar una mentalidad innovadora en la zona. Es imprescindible
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seguir desarrollando esfuerzos en estas areas con el objetivo de fortalecer el entorno empresarial y
de innovacion en Trujillo, y promover el crecimiento y la competitividad de las pequefias y
medianas empresas en la region.

Categoria: Educacion y formacion empresarial

Tabla 22. Categoria: Educacion y formacion empresarial

conocimientos y habilidades fundamentales en el &mbito
empresarial. Estos cursos incluyen tematicas como contabilidad,

Categoria Interrogante y Respuestas Categorias
emergentes
Educaciony 5. Laeducacion y la formacion son fundamentales para el éxito Capacitacién
formacion de los emprendedores. ;Cémo apoya Trujillo la educacién y la empresarial
empresarial formacion empresarial, especialmente para los jovenes y las Becasy
mujeres? subvenciones
Infraestructura
11: En Trujillo, hay numerosos programas disponibles para adquirir educativa

Programas de
tutoria

mercadotecnia, administracion de proyectos y tecnologia. Estos Cultura
programas son creados especialmente para emprendedores jovenes y empresarial
mujeres, y son dirigidos por profesionales con experiencia en el Fomento de

ambito empresarial.

12: Se brindan oportunidades de becas y subvenciones a los jovenes
y mujeres que tienen iniciativa empresarial, con el fin de respaldarlos
en el establecimiento y desarrollo de sus emprendimientos. Estos
programas ofrecen fondos econdmicos y asistencia a los empresarios
con el fin de que puedan obtener los recursos y las herramientas que
les permitan lograr el éxito en su empresa.

13: A pesar de los intentos del estado Trujillo por respaldar la
educacion y la capacitacion empresarial, muchos jovenes y mujeres
emprendedores siguen encontrando obstaculos para obtener recursos
y financiamiento. Esto restringe su habilidad para comenzar y
desarrollar sus empresas, lo cual puede resultar en una falta de logro
en el &mbito empresarial.

14: Han surgido redes y organizaciones especialmente disefiadas para
brindar apoyo a jovenes y emprendedoras, con el objetivo de
ayudarles en sus proyectos. Estas plataformas de comunicacion
ofrecen chances de establecer contactos y cooperar con otros
empresarios y expertos en el ambito, lo cual beneficia a los
emprendedores al permitirles construir relaciones y recibir consejos
y guia.

I5: En determinadas areas de Trujillo, existe una escasa
infraestructura educativa que dificulta el alcance de programas y
recursos de educacion y capacitacion empresarial para los jovenes y
las mujeres emprendedoras. Esto puede resultar en una carencia de
habilidades y conocimientos empresariales, lo que puede
obstaculizar el logro de éxito en el &mbito empresarial.

16: El estado Trujillo ha puesto en marcha centros de ensefianza y
aprendizaje especialmente disefiados para jovenes y mujeres que
deseen emprender. Estos lugares proporcionan la posibilidad de
utilizar recursos y herramientas con el fin de adquirir habilidades y
conocimientos relacionados con el mundo empresarial. Ademas,

emprendimiento
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ofrecen programas de tutoria y mentoria con el objetivo de guiar y
aconsejar a los emprendedores.

I7: Se estd impulsando el fortalecimiento y la expansion de una
cultura empresarial, especialmente entre la juventud y las mujeres.
Esto implica la realizacion de acciones para incrementar el
conocimiento y el interés en el mundo del emprendimiento, asi como
brindar respaldo y herramientas a los emprendedores durante todas
las fases de su trayectoria empresarial.

18: Aunque se han hecho intentos por fomentar una cultura
empresarial mas solida y extensa, ain hay muchas comunidades en
el estado que no han adoptado una cultura empresarial fuerte. Esto
puede conllevar a que exista una falta de motivacion y respaldo hacia
la actividad emprendedora, lo cual puede dificultar el logro de éxito
en los negocios por parte de los jovenes y las mujeres que deciden
emprender.

Se destaca como el estado de Trujillo ha realizado diversos esfuerzos para respaldar y
fomentar el emprendimiento, especialmente dirigido hacia los jovenes y las mujeres. Las
propuestas de formacion empresarial mencionadas en I1 representan una valiosa iniciativa que
brinda a los emprendedores los conocimientos y habilidades esenciales para lograr el éxito en sus
empresas. El estado esta otorgando apoyo financiero a los emprendedores a traves de la provision
de becas y subvenciones en 12. Esto les facilita a los emprendedores obtener los recursos y
herramientas esenciales para establecer y hacer crecer sus negocios.

No obstante, el articulo también hace referencia a ciertos obstaculos que deben afrontar los
emprendedores jovenes y mujeres en Trujillo, como por ejemplo, la carencia de recursos y
financiamiento sefialada en el informe 13. La carencia de instalaciones educativas en ciertas zonas
de Trujillo, mencionada en 15, puede suponer un obstaculo extra para que los empresarios dquieran
las aptitudes y saberes indispensables para lograr el éxito.
La creacion de redes y organizaciones concebidas para apoyar a los emprendedores, sefialadas en
la seccion 14, es una medida alentadora que puede contribuir positivamente al establecimiento de
vinculos entre emprendedores, asi como a la recepciéon de orientacién y asesoramiento. Los

jévenes y las mujeres emprendedoras pueden encontrar apoyo en los centros educativos disefiados
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especialmente para ellos, mencionados en 16. Estos centros proporcionan recursos y herramientas
que les permiten adquirir habilidades y conocimientos empresariales, siendo una muestra del
compromiso del estado en apoyar a los emprendedores.

El impulso de fortalecer y ampliar la cultura empresarial en Trujillo, que se sefiala en el
parrafo 17, es una iniciativa valiosa que busca incrementar el conocimiento y el interés en el
emprendimiento, ademas de proporcionar respaldo a los emprendedores en todas las etapas de su
carrera empresarial. No obstante, el texto admite que todavia existen numerosas localidades en el
estado que no han desarrollado una cultura empresarial sélida, lo cual puede obstaculizar el éxito
en los emprendimientos de los jovenes y las mujeres.

En términos generales, se expone una vision ambivalente de las acciones realizadas por
Trujillo para fomentar el espiritu emprendedor. Por un lado, se destacan aspectos favorables como
los programas de formacion, las becas y ayudas econdmicas ofrecidas, asi como la creacion de
centros educativos especializados. Sin embargo, persisten obstaculos notorios como la escasez de
recursos y financiacion, ademas de la debilidad de una mentalidad empresarial arraigada en
algunas comunidades.

Categoria: Apoyo a las mujeres

Tabla 23. Categoria: Apoyo a las mujeres

Categoria Interrogante y Respuestas Categorias
emergentes
Apoyo a las 6. Las mujeres empresarias enfrentan desafios Gnicos en muchas | -  Financiamiento
mujeres regiones, incluido el acceso a financiamiento, redes y preferencial
capacitacion. ;Cémo esta Trujillo abordando estos desafios y | -  Obstaculos al
apoyando a las mujeres empresarias financiamiento
- Redes de apoyo
Han sido aplicados programas de financiamiento especialmente | -  Programas de
disefiados para mujeres emprendedoras, otorgando tasas de interés asesoramiento
preferenciales, créditos exclusivos y la oportunidad de acceder a | -  Formacion
pequefios préstamos para respaldar sus iniciativas empresariales. empresarial
A pesar de los intentos de Trujillo, numerosas mujeres | -  Reconocimiento
emprendedoras todavia encuentran obstaculos para obtener y premios
financiamiento debido a problemas como la carencia de garantias, la | -  Equidad de
discriminacion basada en el género en el ambito financiero y la falta género
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de conocimiento sobre las posibilidades de financiamiento que
existen.

En Trujillo, algunas empresarias pueden enfrentar dificultades al no
contar con una s6lida red de apoyo y oportunidades de establecer
contactos, lo cual afecta su capacidad para crear conexiones
importantes, acceder a recursos y oportunidades de crecimiento, y
compartir conocimientos con otras emprendedoras.
El estado Trujillo ha implementado redes de respaldo y programas de
asesoramiento para mujeres emprendedoras, ofreciéndoles la
posibilidad de relacionarse con otras emprendedoras que han tenido
éxito, intercambiar vivencias y recibir guia para hacer crecer sus
empresas.

Proporciona programas de formacion y crecimiento empresarial
disefiados especialmente para mujeres, enfocados en areas como
liderazgo, manejo financiero, promocién y habilidades empresariales
fundamentales con el objetivo de fortalecer sus habilidades y
competencias.

Las mujeres empresarias reciben reconocimiento por su talento y
dedicacion a través de incentivos y premios que resaltan sus éxitos y
contribuciones al crecimiento econdmico de la zona. Esto promueve
la excelencia y la creatividad en sus proyectos comerciales.
A pesar de contar con programas de formacion disponibles, algunas
mujeres emprendedoras en Trujillo pueden encontrarse con una
escasez de capacitacion especializada en aspectos fundamentales
para el triunfo en los negocios, lo cual podria restringir su capacidad
para competir en un mercado cada vez mas feroz y cambiante.
Trujillo esta trabajando de manera diligente para impulsar la equidad
de género en el mundo empresarial, creando un ambiente inclusivo y
justo que respalda el empoderamiento de las mujeres emprendedoras
y su participacion activa en la economia local.

Los resultados obtenidos proporcionan un panorama detallado de los esfuerzos realizados
en Trujillo para apoyar a las mujeres emprendedoras y promover la equidad de género en el ambito
empresarial. A través de programas de financiamiento con tasas de interés preferenciales y créditos
exclusivos, se busca respaldar las iniciativas empresariales de las mujeres, brindandoles acceso a
pequefios préstamos para impulsar sus proyectos (I11). A pesar de estos esfuerzos, se sefiala que
muchas mujeres emprendedoras ain enfrentan obstaculos para obtener financiamiento debido a la
falta de garantias, discriminacion de género en el ambito financiero y la falta de conocimiento
sobre las opciones de financiamiento disponibles (12).

Ademas, la carencia de una red de apoyo sélida puede limitar su capacidad para establecer

contactos, acceder a recursos y oportunidades de crecimiento, y compartir conocimientos con otras
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emprendedoras (I3). El estado Trujillo ha implementado redes de respaldo y programas de
asesoramiento para mujeres emprendedoras, permitiéndoles relacionarse con otras emprendedoras
exitosas, intercambiar experiencias y recibir orientacion para el crecimiento de sus empresas (14).
Asimismo, se ofrecen programas de formacion empresarial centrados en areas clave como
liderazgo, manejo financiero y promocion para fortalecer las habilidades y competencias de las
mujeres emprendedoras (I5).

El reconocimiento a través de incentivos y premios destaca los logros y contribuciones de
las mujeres empresarias al crecimiento econémico local, fomentando la excelencia y la creatividad
en sus proyectos comerciales (16). A pesar de la disponibilidad de programas de formacion,
algunas mujeres emprendedoras pueden enfrentar una escasez de capacitacion especializada en
aspectos cruciales para el éxito empresarial, lo que podria limitar su capacidad para competir en
un mercado desafiante (17).En general, Trujillo esta comprometido con la promocion de la equidad
de género en el mundo empresarial, creando un entorno inclusivo que respalda el empoderamiento
de las mujeres emprendedoras y su participacion activa en la economia local (18). Estos esfuerzos
reflejan una dedicacién continua para superar los desafios y brindar un apoyo integral a las mujeres
emprendedoras en su camino hacia el éxito empresarial.

Categoria: Emprendimiento sostenible y social

Tabla 24. Categoria: Emprendimiento sostenible y social

Categoria Interrogante y Respuestas Categorias
emergentes
Emprendimiento | 7. El emprendimiento sostenible y social son tendencias crecientes | -  Proyectos
sostenible y en todo el mundo. ;Cémo promueve Trujillo el emprendimiento sostenibles y de
social sostenible y social, y qué papel juegan estos tipos de impacto social
emprendimiento en el desarrollo econémico del estado? - Desafios de
financiacion
11: Aunque Trujillo ha hecho todo lo posible por fomentar el | -  Inversiones en
emprendimiento  sostenible y social, todavia hay muchos infraestructura
emprendedores locales que no comprenden la relevancia de la verde
sostenibilidad y el impacto social en sus negocios. Esto restringe la | - Promocion de la
capacidad de establecer empresas sustentables y con impacto social economia circular
en esta zona.
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12: Trujillo ha introducido iniciativas especiales destinadas a
respaldar proyectos emprendedores que sean sostenibles y tengan un
impacto social positivo. Estas iniciativas brindan fondos,
asesoramiento y entrenamiento en aspectos relacionados con la
sostenibilidad y el impacto social. Estos programas tienen como
objetivo promover la formacién de compafiias que no solo generen
beneficios econdmicos, sino que también tengan un impacto positivo
en la sociedad y el medio ambiente de la zona.

13:  Aunque existen programas de ayuda dedicados a
emprendimientos sostenibles y sociales, alin hay numerosos
emprendedores locales que se encuentran con obstaculos para
obtener financiamiento. Esto restringe su habilidad para comenzar y
desarrollar sus empresas sostenibles y orientadas hacia lo social.

14: El estado Trujillo ha realizado inversiones en el progreso de la
infraestructura verde, tal como la creacion de parques naturales,
instalaciones para el reciclaje y medios de transporte sustentables.
Estas acciones no solamente aportan a la conservacién del entorno,
también generan oportunidades comerciales para emprendedores
locales que desean crear productos y servicios amigables con el
medio ambiente.

15: Trujillo ha impulsado el uso de la economia circular como una
tactica para estimular el desarrollo de proyectos empresariales que
sean sustentables. La economia circular tiene como objetivo
minimizar el desaprovechamiento y optimizar el empleo de los
recursos, generando posibilidades comerciales en sectores como la
reutilizacion, el reciclaje y la fabricacién sustentable.

16: El estado Trujillo ha respaldado iniciativas sociales que se
dedican a resolver cuestiones sociales y medioambientales presentes
en la region. Estos proyectos no solo aportan al mejoramiento de las
situaciones sociales y medioambientales, sino que también generan
trabajo y promueven el crecimiento econémico en la comunidad.

I7: Trujillo ha trabajado en conjunto con instituciones
internacionales como la ONU y el Banco Mundial en labores que
impulsan el desarrollo de negocios sostenibles y sociales. Estas
colaboraciones han propiciado la disponibilidad de recursos y fondos
adicionales para respaldar el establecimiento de compafiias
sustentables y con enfoque social en el area.

18: Trujillo todavia tiene obstaculos en cuanto a su infraestructura y
servicios esenciales, como la disponibilidad de agua potable y
electricidad. Esto impide que los emprendedores locales puedan
crear productos y servicios sostenibles y sociales, particularmente en
zonas rurales y apartadas.

Apoyo a
iniciativas
sociales y
medioambientales
locales
Colaboraciones
internacionales
Limitaciones de
infraestructura y
Servicios
esenciales

Trujillo estd llevando a cabo acciones significativas para fomentar el desarrollo de
emprendimientos sociales y sostenibles, reconociendo su creciente relevancia a nivel global. El
gobierno local ha implementado diversas medidas para respaldar proyectos que sean tanto
sostenibles como tengan un impacto social significativo. Estos programas ofrecen fondos,

orientacion y formacién en campos vinculados a la conservacién y el impacto comunitario, con el
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fin de establecer organizaciones que no solo logren beneficios econémicos, sino también generen
efectos favorables en aspectos sociales y medioambientales. A pesar de ello, los emprendedores
locales todavia enfrentan obstaculos para comprender la importancia de la sostenibilidad y el
impacto social en sus empresas, lo que dificulta la creacion de negocios sostenibles y socialmente
responsables en la zona [11].

Con el fin de resolver esta situacién, Trujillo también ha puesto su atencion en la creacién
de espacios naturales, como &reas de recreacion al aire libre, centros de reciclaje y medios de
transporte amigables con el medio ambiente. Estas actividades no solo ayudan a preservar el
entorno natural, sino que también generan opciones comerciales para emprendedores locales que
desean impulsar productos y servicios respetuosos con el medioambiente. Asimismo, se ha
implementado la promocion de la economia circular como una tactica para fomentar el crecimiento
sostenible de las empresas. Su meta principal es disminuir la generacion de desechos y maximizar
la utilizacion de los recursos, logrando asi abrir nuevas puertas de negocio en areas como la
reutilizacion, el reciclaje y la produccién sostenible [15].

También, aparte de estas acciones, Trujillo ha respaldado proyectos sociales que tratan
temas sociales y medioambientales a nivel regional, generando puestos de trabajo y fomentando
el desarrollo econémico en la localidad [16]. Las alianzas con entidades internacionales como la
ONU y el Banco Mundial han permitido obtener recursos y financiacion extra para la creacion de
empresas sostenibles y con un enfoque social en el area [17]. A pesar de los intentos realizados,
todavia existen desafios por enfrentar, como la falta de acceso a recursos econémicos y servicios
esenciales, especialmente en zonas rurales y alejadas [13][18].

Aunque, los resultados positivos que se pueden obtener del emprendimiento social y

sostenible son destacables tanto para la economia a nivel local como para el bienestar del medio
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ambiente. Al promover la creacién de empresas que pongan énfasis en los beneficios econdémicos
y sociales, Trujillo tiene la oportunidad de desarrollar una economia que sea mas inclusiva y
respetuosa con el medio ambiente. Esto, a su vez, ayudaria a cumplir con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible establecidos por las Naciones Unidas y a enfrentar los desafios sociales y

ambientales urgentes que se presentan.

Categoria: Colaboracion y asociacién

Tabla 25. Categoria: Colaboracion y asociacion

los emprendedores conectarse, trabajar juntos 'y adquirir
conocimientos de los demas.

12: El gobierno de Trujillo ha formado alianzas entre el sector
publico y privado con compafiias tanto locales como extranjeras para
Ilevar a cabo proyectos de infraestructura y servicios publicos. Estas
organizaciones ofrecen a las compafiias la oportunidad de
involucrarse en proyectos de considerable envergadura y colaborar
en el progreso econémico de la zona.

I13: Trujillo ha implementado iniciativas de cooperacion entre el
gobierno y las instituciones educativas de la zona con el objetivo de
promover la realizacion de proyectos de investigacion y desarrollo
(1+D) en areas consideradas clave para el crecimiento econémico de
la regién. Estos programas otorgan a los estudiantes y profesores la
posibilidad de participar en proyectos tangibles y aportar al progreso
de la localidad.

14: En el dmbito emprendedor y de las PYMES, Trujillo ha
implementado programas de emprendimiento y aceleracion
empresarial que proveen a los emprendedores y pequefias y medianas
empresas con el respaldo y orientacion requeridos para impulsar el
desarrollo de sus negocios. Estas centros de emprendimiento y
aceleradoras también ofrecen opciones para colaborar y establecer
conexiones entre compafiias y personas emprendedoras.

15: Trujillo ha creado iniciativas de cooperacion a nivel internacional
con gobiernos, compafiias e instituciones educativas de diversas
naciones. Estos programas permiten que los duefios de negocios y
emprendedores locales se conecten con socios internacionales y
lleguen a mercados de todo el mundo.

Categoria Interrogante y Respuestas Categorias
emergentes
Colaboraciény 8. La colaboracion y la asociacién son esenciales para el éxito de Iniciativas de
asociacion los emprendedores y las pequefias y medianas empresas. ;Como cooperacion
promueve Trujillo la colaboracion y la asociacion entre empresarial
empresas, gobiernos e instituciones académicas? Alianzas publico-
privadas en
I1: Trujillo ha puesto en marcha iniciativas de cooperacion infraestructura
empresarial que promueven la union entre compafias de distintos Cooperacion
tamafios y areas. Estos programas ofrecen oportunidades de gobierno-
establecer relaciones profesionales, participar en exposiciones instituciones
comerciales y participar en programas de tutoria, lo cual permite a educativas

Programas de
emprendimiento
y aceleracion
empresarial
Cooperacién
internacional en
negocios
Reconocimiento
de la importancia
de la
colaboracién
Obstaculos en
participacién por
recursos y apoyo
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16: Aunque el gobierno de Trujillo ha realizado maltiples acciones
para fomentar la colaboracion y asociacion, todavia hay muchas
empresas locales que no reconocen la relevancia de estas practicas
para lograr el éxito y el progreso econémico en la regién.

17: La participacion de las empresas y los emprendedores locales en
estos programas puede verse obstaculizada debido a la burocracia y
la opacidad en los procesos de colaboracion y asociacion.

18: La participacion de las pequefias y medianas empresas (PYMES)
y los emprendedores en los programas de colaboracion y asociacion
puede verse obstaculizada por la escasez de recursos y la falta de
apoyo financiero. Esto podria restringir su habilidad para expandir
sus empresas y contribuir al crecimiento econémico de la zona.

Trujillo, una urbe en expansién, ha implementado acciones para estimular la cooperacion
y el trabajo conjunto en diferentes areas con la finalidad de impulsar el crecimiento econémico y
el avance social. Estas ideas incluyen desde la colaboracion entre empresas y la unién entre el
sector publico y privado, hasta la alianza entre el gobierno y los centros educativos, y la
cooperacion a nivel global. En primer término, Trujillo ha introducido programas de colaboracion
empresarial que fomentan la union entre compafias de diversos tamafos y sectores. Estas
iniciativas brindan la posibilidad de establecer vinculos laborales, involucrarse en ferias
comerciales y recibir asesoramiento personalizado, lo que habilita a los emprendedores a
conectarse, colaborar conjuntamente y obtener saberes de sus pares. Estas propuestas promueven
la participacion conjunta y el intercambio de pensamientos, los cuales pueden resultar en
creaciones originales y respuestas efectivas que estimulen el avance econémico.

En segunda instancia, el gobierno de Trujillo ha establecido colaboraciones entre el ambito
publico y privado junto a empresas tanto nacionales como internacionales con el propdsito de
ejecutar proyectos relacionados con infraestructuras y servicios publicos. Estas alianzas permiten
a las compaiiias participar en proyectos de gran magnitud y contribuir al avance econémico de la
region. La participacion en este tipo de proyectos puede ofrecer a las compariias una oportunidad

valiosa para expandirse y aumentar su visibilidad, lo que a su vez puede impulsar el progreso en
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la region. Trujillo ha impulsado acciones de colaboracién tanto entre el gobierno como las
instituciones educativas locales, con el proposito de fomentar la ejecucion de proyectos de
investigacion y desarrollo (I+D) en éreas estratégicas para el desarrollo econdmico de la region.
Estas aplicaciones brindan a los alumnos y docentes la oportunidad de involucrarse en proyectos
concretos y contribuir al avance de la comunidad. La cooperacion entre el gobierno y las
instituciones educativas puede generar el desarrollo de novedosos saberes y tecnologias que
impulsen el progreso econémico y mejoren la calidad de vida de los habitantes.

En el campo de los emprendedores y las pequefias y medianas empresas, Trujillo ha puesto
en marcha programas que apoyan y guian a los empresarios y emprendedores para fomentar el
crecimiento de sus negocios. Estos programas brindan asesoramiento y respaldo necesario para
impulsar el desarrollo empresarial a través de la creacion y aceleracion de empresas. Estas
instituciones de creacion y aceleracién brindan igualmente oportunidades de colaboracién y
generar vinculos entre empresas y emprendedores. La cooperacion y el trabajo en equipo en este
campo pueden llevar a la formacion de compafiias y puestos de trabajo adicionales, lo cual puede
tener un impacto positivo en el desarrollo econémico de la zona.

Finalmente, Trujillo ha establecido propuestas de colaboracion en el &mbito global junto a
gobiernos, empresas y centros educativos de distintos paises. Estas aplicaciones posibilitan que los
propietarios de empresas y emprendedores de la region establezcan vinculos con colaboradores
extranjeros y expandan sus operaciones a mercados globales. La colaboracién y asociacion a nivel
mundial pueden generar la aparicion de nuevas posibilidades comerciales y el intercambio de
conocimiento y tecnologia, lo cual puede estimular el desarrollo econémico y fortalecer la

competitividad de la zona.
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A pesar de los esfuerzos del gobierno de Trujillo por promover la colaboracion y la
asociacion, todavia hay muchas compafiias locales que no comprenden la importancia de estas
practicas para el logro del éxito y el progreso econémico en la region. También, la burocracia y la
falta de transparencia en los procesos de colaboracion y asociacién pueden dificultar la
participacion de las compafiias y los emprendedores locales en estos programas. La falta de
recursos y apoyo financiero puede dificultar la participacion de las PYMEs y emprendedores en
los programas de colaboracion y asociacion. Esto podria limitar su capacidad para aumentar sus
negocios y aportar al desarrollo econémico de la region.

Categoria: Planes del Estado

Tabla 26. Categoria: Planes del Estado

empresarial y la formacion académica en el estado Trujillo. Estas
iniciativas contemplan respaldar a los emprendedores y fomentar la
ensefianza en las areas de tecnologia, innovacion y emprendimiento.
14: Han sido divulgados proyectos con el propésito de optimizar la
forma en que las personas se desplazan por aire en Trujillo. Estas
estrategias contemplan la reactivacion del vuelo entre Trujillo y
Caracas, asi como la promocion del sector turistico en esa area
geografica.

15: El andlisis del entorno laboral y la capacidad de adaptacion en el
liderazgo de proyectos en compafiias de construccion en el estado
Trujillo ha descubierto problemas en la gestion de proyectos, como
la falta de unidad en ciertos equipos de trabajo, enfrentamientos entre
colegas y problemas para formar equipos eficaces.

16: El estado de Trujillo ha creado alianzas entre el gobierno y
empresas tanto nacionales como extranjeras con el objetivo de llevar
a cabo proyectos que permitan mejorar la infraestructura y los
servicios publicos en la regién. Estas organizaciones ofrecen a las

Categoria Interrogante y Respuestas Categorias
emergentes
Planes del Estado | 9. Finalmente, ;cuales son algunos de los planes del estado parael | -  Financiamiento
futuro en términos de emprendimiento, incluidos los préximos emprendedores
proyectos o iniciativas? - Iniciativa
empresarial
11: El programa de financiamiento para emprendedores en el estado Movilidad aérea
Trujillo ha sido impulsado por el Banco de Venezuela. El proposito Gestién de
de este programa es brindar asistencia financiera a los emprendedores proyectos
con el fin de iniciar y desarrollar sus empresas. Alianzas
12: El gobernador Gerardo Marquez ha revelado proyectos dirigidos gobierno-
a fomentar el crecimiento de la industria cafetera en el estado empresas
Trujillo. Estos planes consisten en respaldar a los productores de café 1+D en
locales y fomentar la generacion de café de excelente calidad. T
13: Se ha dado a conocer un plan que busca fomentar la iniciativa |nst|ty0|_ones
académicas
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compafiias la ocasion de involucrarse en proyectos de envergadura y
aportar al progreso econémico de la zona.

17: El gobierno estatal de Trujillo ha implementado iniciativas de
cooperacion entre el gobierno y las instituciones académicas locales
para promover proyectos de investigacion y desarrollo (I1+D) en &reas
clave para el progreso econémico de la zona. Estas iniciativas ofrecen
a los estudiantes y profesores la posibilidad de participar en
proyectos concretos y colaborar en el avance de la zona.

18: El gobierno de Trujillo ha creado programas de apoyo y
asesoramiento para PYMES del sector de la construccion a través de
centros de emprendimiento y aceleradoras de empresas establecidas
en el estado. Estas empresas especializadas en apoyo a startups y
emprendedores también facilitan la colaboracion y el establecimiento
de relaciones entre empresas y emprendedores.

En el Estado Trujillo se han llevado a cabo diferentes proyectos y acciones con el objetivo
de promover el crecimiento econémico, apoyar la creacién de nuevos negocios y mejorar sectores
estratégicos. Se puede observar una estrategia completa para impulsar la economia local,
abarcando desde el apoyo financiero a los emprendedores hasta la promocién de la industria del
café. El respaldo financiero del Banco de Venezuela es crucial para aquellos emprendedores que
desean iniciar o hacer crecer sus empresas, siendo un programa de financiamiento que juega un
papel fundamental en este apoyo. Esta ayuda econémica no solamente facilita la posibilidad de
acceder a recursos, sino también fomenta la innovacion de emprendimientos y la creacion de
oportunidades laborales en la zona.

Fomentar la empresarialidad y el aprendizaje en &mbitos fundamentales como tecnologia,
innovacion y emprendimiento muestra una dedicacién hacia el progreso a largo plazo. Apoyar a
aquellos que inicien proyectos empresariales y promover la ensefianza en areas clave, se establecen
los cimientos para un entorno de negocios activo y competitivo. El objetivo de mejorar la
movilidad aérea en Trujillo se centra en la reactivacion de los vuelos y la promocion del turismo
para no solamente facilitar los viajes, sino también impulsar el sector turistico y mejorar la
conexion con otras areas geograficas. Estas estrategias fomentan la ampliacion de la economia y

el aprovechamiento del potencial turistico de la region.
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La evaluacion del ambiente laboral en compafiias de construccion muestra obstaculos en
la administracion de proyectos, tales como la carencia de cohesion en los equipos de trabajo y
dificultades para establecer equipos que sean eficientes. Es esencial reconocer y enfrentar estos
obstaculos con el fin de mejorar la productividad y la eficacia dentro de este sector fundamental
para la economia regional. La colaboracion y el progreso son evidentes en las alianzas establecidas
entre el gobierno y compafiias, tanto nacionales como internacionales, con el objetivo de mejorar
la infraestructura y los servicios publicos en Trujillo. La implicacion de empresas en proyectos
grandes no solamente promueve el crecimiento econémico, sino también estimula el intercambio
de saberes y avances tecnoldgicos.

La promocidn de la investigacion y desarrollo en areas clave, a traves de colaboraciones
entre el gobierno y las instituciones académicas locales, resalta la importancia crucial de la
educacidn y la innovacion en el progreso econémico. La contribucion de estudiantes y docentes
en proyectos especificos favorece el progreso y la competitividad de la zona. En conclusién, los
programas de ayuda y orientacion para pequefias y medianas empresas del ambito de la
construccién por medio de centros de emprendimiento y aceleradoras demuestran un compromiso
con la mejora del entorno empresarial a nivel local. Estas acciones no solo proveen herramientas
y recursos a los emprendedores, sino que también promueven la cooperacién y la conexién entre

las compafiias del &mbito.
Integracion de Resultados

En esta seccion, se dara respuesta a las interrogantes y objetivos especificos expuestos en
el primer capitulo, mediante la contrastacion con la encuesta realizada a la muestra seleccionada y
el guion de entrevista a los sujetos clave se utilizan. El objetivo especifico 1 consiste en determinar

los sectores economicos mas destacados en el estado Trujillo, Venezuela, que brindan
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posibilidades de negocio para los emprendedores. A partir de esta premisa, se concluye que los
sectores terciarios son los mas relevantes en términos de oportunidades de emprendimiento. La
muestra encuestada indica que los niveles secundario y primario, en ese mismo orden, son los mas
mencionados. En cuanto a este tema, el sector de servicios es el mas importante en Trujillo,
constituyendo el 51,67% de su actividad econémica. Para promover el crecimiento de esta area es
necesario fomentar el espiritu emprendedor, brindar capacitacion y respaldo a los empleados, e
impulsar la innovacion y el pensamiento creativo.

Trujillo puede fomentar el crecimiento econémico y generar mas empleo al impulsar el
sector terciario, que incluye actividades como el turismo, la educacion y la salud. Ademas, al
hacerlo, la ciudad puede promover el desarrollo sostenible en la region, diversificar su economia
y disminuir la dependencia de una sola industria. Impulsar una cultura emprendedora en el sector
terciario puede motivar la aparicién de nuevas ideas y enfoques originales, lo cual resulta esencial
para el desarrollo de la innovacion y la competitividad. Ofrecer entrenamiento y respaldo a los
empleados en esta industria no solo tiene el beneficio de mejorar la calidad de los servicios
prestados, sino que también incrementa la capacitacion y la eficiencia laboral, generando asi un
impacto positivo en el crecimiento econémico y el bienestar de la comunidad.

Ademas, fomentar el avance y la originalidad en el campo de servicios no solo estimula la
distincion de oferta, sino también puede captar inversiones, potenciar la calidad de vida de los
residentes y fortificar la posicion de Trujillo en el mercado regional y global. En resumen, al
promover el sector de servicios centrandose en el fomento del espiritu empresarial, la educacion,
lainnovacion y la originalidad, Trujillo no solo puede lograr un crecimiento econémico sostenible,

sino también consolidarse como un centro de expansion y éxito en la zona.
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En cuanto a la industria y la construccidn, estas areas conforman alrededor de un tercio de
la actividad econémica de Trujillo. Con el objetivo de potenciar esta industria, se requiere
establecer politicas econémicas duraderas, incrementar la disponibilidad de recursos, elevar la
inversion en infraestructura y fomentar la formacién y actualizacion tecnoldgica del personal. Al
Ilevar a cabo estas acciones, Trujillo podria aumentar su nivel de competencia, atraer inversores y
generar mas puestos de trabajo, fomentando en definitiva el progreso sostenible en la zona.

Por otro lado, la agricultura, que es parte del sector primario, se encuentra frente a
dificultades como conflictos politicos y sociales, carencia de fondos econdémicos, insuficiencia de
recursos y falta de inversion. Sin embargo, el sector primario juega un papel fundamental en la
economia del estado, contribuyendo con alrededor del 10% de su actividad econémica. Para
enfrentar estas dificultades, resulta fundamental aplicar medidas que impulsen la disponibilidad y
accesibilidad de recursos para las compafiias locales, incrementen la inversion en infraestructura
y promuevan la educacion y capacitacion tecnoldgica para los trabajadores. Enfrentar estas
dificultades puede permitir a Trujillo aumentar su nivel de competencia, atraer mas inversiones y
generar oportunidades laborales, fomentando en dltima instancia el crecimiento sostenible en la
zona.

En relacion al segundo objetivo especifico, que busca identificar los elementos que
favorecen o dificultan la implicacion de emprendedores en los sectores econdmicos sefialados, los
informantes coincidieron en sus respuestas conforme al esquema establecido para la entrevista. Se
resalta que la region brinda oportunidades en distintos sectores como la agricola, la construccion,
el turismo, la industria agroalimentaria, las energias renovables y la tecnologia, gracias a su rica
biodiversidad, sus recursos naturales y los programas gubernamentales que respaldan a las

pequefias y medianas empresas. No obstante, se hacen referencia a desafios como la falta de
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estabilidad politica, incremento en los costos, escasez de divisas, corrupcion, falta de seguridad,
dificultad para acceder a préstamos y ausencia de infraestructura y servicios basicos.

En cuanto a los factores que influyen en la participacién de los emprendedores en los
sectores econdmicos mencionados, se pueden destacar los siguientes aspectos fundamentales: En
primer lugar, existen oportunidades considerables en Trujillo, ya que la region cuenta con una
amplia gama de sectores con potencial como la agricultura, la construccion y el turismo, los cuales
se benefician de la diversidad bioldgica y los recursos naturales disponibles en dicha area. Estas
caracteristicas crean las condiciones ideales para el crecimiento de las empresas. Ademas, Trujillo
cuenta con una excelente infraestructura y una ubicacién geografica ventajosa, lo que beneficia el
comercio y la logistica. Esto proporciona una ventaja competitiva a los empresarios, ya que les
brinda una buena conectividad y acceso a mercados importantes.

No obstante, los obstaculos como la falta de estabilidad politica y econémica en Venezuela
tienen un efecto negativo en la situacion empresarial de Trujillo, causando incertidumbre y
problemas para aquellos que quieren emprender. Los desafios que reducen el desarrollo
empresarial en la region son la inestabilidad politica, el incremento de los precios y la escasez de
divisas extranjeras. Por otra parte, el acceso limitado a recursos financieros es un aspecto crucial
que obstaculiza el avance de los empresarios en Trujillo. A pesar de que existen programas de
microcréditos y financiamiento especificos, el acceso al capital necesario para iniciar y hacer
crecer negocios en la region se ve limitado debido a la falta de seguridad, las altas tasas de interés
y la burocracia en los procedimientos financieros.

Para resumir, a pesar de las oportunidades atractivas que Trujillo ofrece a los
emprendedores en sectores importantes, existen obstaculos que representan desafios significativos

y que limitan el potencial de crecimiento y éxito empresarial en la region. Estos obstaculos
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incluyen la inestabilidad politica, dificultades para obtener financiamiento y falta de
infraestructura.

De lo planteado anteriormente, con el fin de consolidar la conexion entre los sectores
economicos fundamentales y el emprendimiento en Trujillo, es imperativo enfrentar los obstaculos
que afectan a los emprendedores en la zona, como la incertidumbre politica y econdmica, la
carencia de infraestructura y servicios basicos, la dificultad para obtener recursos financieros y la
ausencia de una mentalidad emprendedora. Se busca expresar de manera distinta la misma idea
que se encuentra en el texto original. Es necesario que las autoridades locales y nacionales, el
sector privado y la sociedad civil colaboren y se comprometan a trabajar en conjunto para generar
un ambiente propicio para el desarrollo de negocios y el espiritu emprendedor en Trujillo.

Validacion de Resultados

El andlisis llevado a cabo mediante entrevistas a personas influyentes en Truijillo,
Venezuela, ha clasificado los resultados en distintos retos y posibilidades para los empresarios en
esta area. La recopilacion de datos fue meticulosamente organizada y codificada con el fin de
simplificar la comprension de las diferentes perspectivas manifestadas por los participantes. Segun
los datos obtenidos, Trujillo brinda posibilidades en distintas areas como la agricultura, la
edificacion y el &rea turistica a causa de su abundante variedad biolégica y recursos naturales. El
gobierno a nivel local ha introducido igualmente iniciativas para respaldar a las empresas de
pequefia y mediana envergadura, otorgandoles vias mas faciles de acceder a fondos y ayuda
técnica. A pesar de ello, se presentan obstaculos tales como la situacién politica y econdémica
inestable, la carencia de infraestructura y servicios adecuados, la dificultad para acceder a

financiamiento y la presencia de corrupcion, los cuales afectan la situacion empresarial en Trujillo.
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Es fundamental comprobar y confirmar los datos y descubrimientos obtenidos durante el
estudio para garantizar la precision y confiabilidad de los resultados. Una opcidn para conseguir
esto es a través de la utilizacion de distintos métodos, como la validacion de los resultados
mediante la triangulacion, y la exposicion de los descubrimientos a las partes interesadas
principales con el fin de obtener su opinion y confirmar la precision y pertinencia de los resultados.

Planteamiento de la Propuesta

Para fomentar una conexion efectiva entre los sistemas econdémicos y el emprendimiento
en el Estado Trujillo, Venezuela, es crucial abordar una serie de desafios clave que han surgido de
los resultados obtenidos en los instrumentos aplicados a los informantes clave, considerando la
compleja situacién econémica y politica que enfrenta el pais. En este contexto, se proponen
diversas estrategias, con sus respectivas actividades, disefiadas para crear un entorno més favorable
para el desarrollo empresarial y la atraccion de inversiones
Estrategias y Actividades Propuestas
1.  Fortalecer la infraestructura y los servicios basicos: Implementar mejoras en la

infraestructura vial, energética y de comunicaciones para facilitar el acceso a los mercados
y reducir costos operativos.

2. Desarrollar programas de capacitacion y asesoramiento: Ofrecer programas de
capacitacion y asesoramiento para emprendedores y pequefias y medianas empresas
(PYMES) en areas como gestion empresarial, marketing y finanzas.

3. Fomentar la innovacion y el desarrollo tecnologico: Crear centros de innovacion y
desarrollo tecnologico que apoyen la creacion de startups y el desarrollo de productos y

servicios innovadores.
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4.  Simplificar los trdmites administrativos: Implementar un sistema de trdmites
administrativos mas eficiente y simplificado para reducir los costos y el tiempo de registro
de empresas.

5. Promover la inversion extranjera: Crear un ambiente méas atractivo para la inversion
extranjera a través de la promocidn de incentivos fiscales y la simplificacion de los procesos
de inversion.

6. Fomentar la cooperacién publico-privada: Establecer alianzas entre el sector pablico y
privado para promover el desarrollo econémico y la creacion de empleo.

7.  Desarrollar politicas de apoyo a las PYMES: Implementar politicas especificas para
apoyar el crecimiento y desarrollo de las PYMES, como programas de financiamiento y
asesoramiento.

8.  Mejorar la seguridad y la estabilidad politica: Trabajar para mejorar la seguridad y la
estabilidad politica en el Estado Trujillo, lo que es fundamental para atraer inversiones y
fomentar el crecimiento econémico.

Impacto Esperado

La puesta en marcha de las estrategias y actividades propuestas se ve como un factor
esencial para promover el crecimiento econémico en el Estado Trujillo. Se espera que estas
acciones promuevan tanto un ambiente mas adecuado para el crecimiento de las empresas y la
atraccion de inversiones, como también impulsen la competitividad y la eficiencia de las
compaiiias locales. El incremento en la eficiencia de las empresas no solo beneficiara a la economia
local, sino que también permitira la creacion de empleos y la disminucion de la pobreza en la

region.
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También se observa que la economia local necesita diversificarse con el fin de disminuir
su dependencia historica en la industria petrolera, lo cual seria fundamental para lograr estabilidad
econOmica y un crecimiento sostenible. La diversificacion no solo ayudara a reducir los riesgos
relacionados con la fluctuacién de los precios del petroleo, sino que también generara nuevas
oportunidades de crecimiento y desarrollo en varios sectores econdmicos en el Estado Trujillo.

Finalmente, aunque no menos relevante, se prevé que estas modificaciones tengan un
efecto importante en la forma en que la poblacion del Estado Trujillo vive y experimenta su vida.
Las mejoras en las condiciones econémicas y de trabajo, junto con la variedad de la economia,
deberian llevar a un incremento en el bienestar de la poblacion en general, fomentando un
crecimiento mas equitativo y sostenible en el area.

Desarrollo de Estrategias

Tabla 27. Actividades para la Estrategia 1: Fortalecer la infraestructura y los servicios basicos

Actividad Descripcién

Evaluacién de la infraestructura | Realizar un andlisis detallado de la infraestructura vial, energética y de

existente comunicaciones en la region

Identificacion de areas de mejora Identificar los puntos criticos que requieren mejoras y actualizaciones en la
infraestructura

Planificacion de mejoras Desarrollar un plan detallado para implementar mejoras en la infraestructura

y los servicios basicos

Implementacion de mejoras Ejecutar las acciones planificadas para fortalecer la infraestructura y los
servicios basicos

Monitoreo y evaluacion de impacto | Realizar un seguimiento continuo para evaluar el impacto de las mejoras en
la economia y la sociedad

Aqui se exponen las acciones fundamentales a realizar con el fin de mejorar tanto la
infraestructura como los servicios basicos en la Estrategia 1, la cual tiene como objetivo generar

las circunstancias adecuadas para fomentar el crecimiento empresarial en el Estado Trujillo, en
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Venezuela. Todas estas acciones son fundamentales para mejorar la calidad de las instalaciones y
promover un ambiente propicio para la inversion y el desarrollo econdmico en la region. La
primera etapa importante consiste en evaluar la infraestructura que ya esta en uso, con el fin de
determinar las &reas que necesitan ser atendidas en primer lugar. La realizacion de este analisis
exhaustivo proporcionara una comprension clara de la situacion actual de la infraestructura de
carreteras, energia y comunicaciones, estableciendo los cimientos para una planificacion eficaz de
las mejoras requeridas.

Después de reconocer las areas en las que se puede mejorar, el siguiente paso consiste en
crear un plan minucioso para llevar a cabo dichas mejorias. Es importante elaborar un plan que
tome en cuenta aspectos como la posibilidad de llevarlo a cabo técnicamente, los recursos que se
requieren y la programacioén de su ejecucion, para garantizar que las acciones planeadas se
implementen de manera efectiva y puntual. El punto més destacado de esta estrategia es la
ejecucion de mejoras en la infraestructura y los servicios esenciales. En esta fase, se implementaran
medidas concretas con el objetivo de fortalecer y actualizar la infraestructura, lo que resultara en
una mejoria real en la calidad de vida de los habitantes y en las condiciones para el crecimiento
econdmico en el Estado Trujillo.

No obstante, el trabajo no concluye una vez que se han llevado a cabo las mejoras. Es
esencial llevar a cabo una supervision y analisis constante de los efectos de estas medidas en la
economiay la sociedad. Esto posibilitara detectar otras areas en las que se pueda mejorar, asi como
evaluar el grado de éxito que ha tenido la estrategia en el cumplimiento de sus metas. En
conclusion, resulta vital establecer una comunicacion efectiva con los interesados y la comunidad
local con el fin de fomentar la participacion y obtener el respaldo de todas las personas

involucradas. Es crucial establecer una comunicacion franca y transparente con diferentes actores
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involucrados, como empresarios, autoridades locales y la poblacién, para garantizar que las
necesidades y preocupaciones de la comunidad sean tomadas en cuenta de manera adecuada en el
desarrollo y mejora de la infraestructura.

Tabla 28. Actividades para la Estrategia 2: Desarrollar programas de capacitacion y

asesoramiento

Actividad

Descripcion

Evaluacién de necesidades de

capacitacion

Realizar un analisis de las necesidades de formacion en gestion empresarial,
marketing y finanzas de emprendedores y PYMES en el Estado Trujillo

Disefio de programas de capacitacion
y asesoramiento

Desarrollar programas personalizados que aborden las &reas identificadas
como prioritarias para el desarrollo empresarial

Implementacion de sesiones de

capacitacion

Impartir sesiones de formacidn y asesoramiento a emprendedores y PYMES,
brindando herramientas practicas y teéricas

Seguimiento y evaluacion de impacto

Realizar un seguimiento de la participacién y evaluar el impacto de los
programas en el crecimiento y desarrollo de los participantes

Retroalimentacion y ajustes

Recopilar retroalimentacién de los participantes para realizar ajustes y
mejoras continuas en los programas de capacitacion

Promocion y difusion de los

Difundir activamente los programas de capacitacion y asesoramiento para

programas Ilegar a un mayor nimero de emprendedores y PYMES en la regién

Estas acciones son parte de la Estrategia 2, una propuesta estratégica creada para atender
de forma completa las demandas de capacitacion y orientacion de emprendedores y pequefias y
medianas empresas en el estado de Trujillo. La finalidad principal de esta estrategia es brindar
programas de entrenamiento especializados en areas esenciales como administracion empresarial,
mercadotecnia y finanzas, con el proposito de fortalecer las aptitudes y saberes de los
emprendedores locales.

Cada una de estas acciones se considera esencial para aumentar las habilidades
empresariales en el area. La capacitacion en gestion empresarial brindara a los emprendedores la

oportunidad de adquirir los conocimientos y aptitudes imprescindibles para gestionar con éxito sus
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empresas, maximizar el uso de sus recursos y tomar decisiones estratégicas basadas en
fundamentos soélidos. Por otra parte, el entrenamiento en marketing les proporcionard las
habilidades necesarias para promocionar sus productos o servicios de forma eficiente, llegar a su
audiencia meta y destacarse en un mercado competitivo. Ademas, adquirir habilidades en el &mbito
financiero les permitira tener las capacidades necesarias para administrar de manera efectiva sus
recursos economicos, disefiar estratégicamente sus inversiones y garantizar la sustentabilidad
financiera de sus organizaciones en el largo plazo.

El efecto de estas acciones no se restringe Unicamente al campo empresarial, sino que
también afecta a toda la comunidad en general. Cuando se brindan oportunidades de desarrollo y
se mejoran las habilidades empresariales de los emprendedores y las pequefias y medianas
empresas locales, se promueve el progreso econémico y la viabilidad a largo plazo de los negocios
en el Estado Trujillo. Ademas, esto podria significar la generacion de puestos de trabajo, el
estimulo de la economia y el fortalecimiento del entramado empresarial de la zona, contribuyendo
asi al desarrollo completo y al bienestar de la comunidad local.

Tabla 29. Actividades para la Estrategia 3: Fomentar la innovacion y el desarrollo tecnoldgico

Actividad Descripcion

Estudio de viabilidad y necesidades | Realizar un estudio exhaustivo para evaluar la viabilidad de crear centros de
innovacion y las necesidades tecnoldgicas de la region

Disefio y planificacion de los centros | Desarrollar un plan detallado para la creaciéon y operacion de centros de
de innovacion innovacion y desarrollo tecnolégico

Identificacion de recursos y | Identificar recursos financieros, tecnoldgicos y colaboraciones estratégicas
colaboraciones para apoyar los centros de innovacion

Establecimiento de alianzas | Establecer alianzas con universidades, empresas tecnolégicas y entidades
estratégicas gubernamentales para potenciar la innovacion

Implementacion de programas de | Desarrollar programas de apoyo a startups y emprendedores para fomentar la
apoyo innovacion y el desarrollo tecnolégico
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Actividad Descripcion

Seguimiento y evaluacién de | Realizar un seguimiento continuo de los resultados obtenidos en los centros
resultados de innovacion y ajustar estrategias seglin sea necesario

Estas acciones forman parte de la Estrategia 4, Promover la innovaciéon y el avance
tecnoldgico, una iniciativa fundamental para estimular el progreso economico y la competitividad
del Estado Trujillo mediante el estimulo de la innovacion y el emprendimiento tecnolodgico. El
proposito principal de esta estrategia es establecer centros de innovacion y desarrollo tecnolégico
que fomenten la creacion de nuevas empresas y promuevan el avance de productos y servicios
originales en la zona.

Cada una de estas acciones juega un papel crucial en lograr este objetivo. La evaluacion de
viabilidad y requerimientos permitird un examen minucioso de la posibilidad de establecer estos
centros de innovacion, ademas de identificar las areas tecnoldgicas méas importantes y las
necesidades particulares de la region. Esto establecera los cimientos para una planificacion y
disefio eficaces de los centros, garantizando que se ajusten a las circunstancias y obstaculos locales.

Encontrar recursos y establecer colaboraciones es esencial para garantizar el éxito y la
continuidad de los centros de innovacion. A través del aseguramiento de financiamiento, recursos
tecnoldgicos y alianzas estratégicas, sera posible proporcionar a estos centros las herramientas y
el respaldo requeridos para promover la innovacion y el espiritu emprendedor. Ademas, la creacion
de colaboraciones con instituciones académicas, empresas de tecnologia y organismos
gubernamentales posibilitard aprovechar oportunidades de cooperacion, intercambiar saberes y
expandir la influencia de los espacios dedicados a la innovacion.

Es crucial establecer programas de respaldo a las startups y emprendedores con el fin de

transformar estos espacios en impulsores de innovacion y progreso tecnologico. A través de la
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provision de servicios de incubacion, aceleracion, formacion y consultoria, se proporcionard a los

emprendedores los recursos y el apoyo necesarios para convertir sus ideas en empresas exitosas.

Tabla 30. Actividades para la Estrategia 4: Simplificar los tramites administrativos

sistema

Actividad Descripcion
Andlisis de los tramites | Realizar un analisis exhaustivo de los tramites administrativos actuales para el
existentes registro de empresas
Identificacion de é&reas de | Identificar los puntos criticos y las oportunidades de simplificacion en los
mejora procesos administrativos
Disefio de un  sistema | Desarrollar un sistema de trdmites administrativos més eficiente y simplificado,
simplificado reduciendo pasos y requisitos
Implementacion del nuevo | Poner en marcha el nuevo sistema de tramites administrativos, capacitando al

personal y comunicando los cambios

Monitoreo y evaluacion del
impacto

Realizar un seguimiento continuo del impacto del nuevo sistema en términos de
reduccion de costos y tiempos

Mejora
actualizacién

continua y

Implementar un proceso de mejora continua, actualizando el sistema segdn las
necesidades y retroalimentacién

Estas acciones forman parte de la Estrategia 4, una medida estratégica creada para enfrentar
uno de los problemas principales que afrontan los emprendedores y empresarios en el Estado
Trujillo: la dificultad y la burocracia en los procedimientos administrativos para registrar
empresas. La meta principal de esta estrategia consiste en establecer un sistema de tramitacion
administrativa mas efectivo y simplificado con el fin de disminuir tanto los gastos como el tiempo
necesario para el establecimiento y autorizacion de compafiias nuevas en la zona.
Cada una de las actividades planteadas en esta estrategia tiene una funcion fundamental en la
obtencion de esta meta. Una revision minuciosa de los procedimientos actuales permitira reconocer

los desafios y las deficiencias que los emprendedores enfrentan en la actualidad al comenzar un

negocio en el Estado Trujillo. El proposito de esta evaluacion es identificar las areas de mejora
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con el fin de simplificar y agilizar los procesos administrativos. Se eliminaran tramites
innecesarios y se optimizaran los procedimientos existentes.

La siguiente etapa fundamental en esta estrategia es desarrollar e integrar un sistema
simplificado de gestion de tramites administrativos. Se pretende simplificar y agilizar el registro
de empresas mediante la creacién de un sistema més accesible, disminuyendo la burocracia y
promoviendo un entorno mas favorable para el desarrollo de actividades empresariales. La
formacion de los empleados responsables de ejecutar este sistema innovador y la efectiva
transmision de los cambios a los usuarios son elementos esenciales para lograr una transicion
exitosa y una aceptacion fluida por parte de los emprendedores y empresarios.

La evaluacion constante del impacto del sistema administrativo recién implementado
ayudard a determinar su eficacia en cuanto a la disminucion de gastos y tiempo para los
emprendedores. Esta constante evaluacion serd utilizada como punto de partida para la mejora
continua y la actualizacion del sistema, garantizando que esté alineado con las necesidades y
expectativas de los usuarios, y que continue facilitando y acelerando los procesos administrativos
en el Estado Trujillo.

Tabla 31. Cuadro de Actividades para la Estrategia 5: Promover la inversion extranjera

Actividad

Descripcion

Evaluacion de incentivos fiscales
existentes

Realizar una evaluacion detallada de los incentivos fiscales actuales para
identificar areas de mejora

Disefio de incentivos

fiscales

NuUevos

Desarrollar nuevos incentivos fiscales atractivos para inversores

extranjeros que fomenten la inversion

Simplificacion de los procesos de
inversion

Identificar y simplificar los procesos burocraticos y administrativos para
facilitar la inversion extranjera

Promocion de los incentivos y
procesos simplificados

Llevar a cabo campafias de promocion para dar a conocer los incentivos
fiscales y los procesos simplificados

Establecimiento de alianzas

estratégicas

Crear alianzas con organismos internacionales y entidades

gubernamentales para promover la inversion extranjera
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Actividad Descripcion

Monitoreo y evaluacion de la | Realizar un seguimiento continuo para evaluar la efectividad de los
efectividad incentivos y procesos simplificados en la atraccion de inversion extranjera

Estas acciones estan incluidas en la Estrategia 5, un plan estratégico desarrollado para
mejorar el atractivo de Trujillo como opcion para invertir capital extranjero. El enfoque principal
de esta estrategia se basa en generar un ambiente favorable para la llegada de inversiones
extranjeras al ofrecer incentivos fiscales llamativos y facilitar los trdmites de inversion. Cada una
de estas acciones juega un papel vital en fomentar la inversion extranjera y estimular el desarrollo
economico en el area. Es posible identificar las areas de mejora y crear nuevos incentivos fiscales
mas atractivos y competitivos a nivel global a través de una evaluacion de los incentivos fiscales
existentes. Estos beneficios fiscales podrian desempefiar un papel fundamental al atraer a
inversionistas internacionales y promover la inversion en &reas clave para el crecimiento
econdmico de Trujillo.

Es igualmente importante simplificar los procedimientos de inversion, ya que la
abundancia de burocracia y los tramites complicados pueden desmotivar a posibles inversores
extranjeros. La simplificacion y agilizacidn de estos procesos permiten que el capital extranjero
llegue mas facilmente, disminuyen la incertidumbre y promueven un entorno empresarial mas
propicio para la inversion. Es fundamental llevar a cabo una promocion proactiva de los beneficios
fiscales y los procedimientos simplificados a fin de dar a conocer las posibilidades de inversion en
Trujillo a nivel global. Mediante estrategias promocionales exitosas, es posible captar el interés de
posibles inversionistas y resaltar las ventajas competitivas que presenta la region en cuanto a
inversiones extranjeras.

La colaboracion con organismos internacionales y entidades gubernamentales puede

fortalecer la promocion y facilitar la atraccion de inversion extranjera. Estas alianzas tienen el
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potencial de generar nuevas posibilidades de cooperacion, simplificar la conexion con redes de

inversionistas de otros paises y mejorar la reputacion de Trujillo como un lugar confiable y

atractivo para invertir desde el extranjero. Es esencial llevar a cabo una vigilancia constante y una

evaluacion regular de la efectividad de los incentivos y los procesos simplificados, con el fin de

hacer los ajustes necesarios en las estrategias y lograr el maximo impacto en la atraccion de

inversion extranjera. Este constante monitoreo garantizara la deteccién de areas que puedan ser

mejoradas, asegurando asi que Trujillo siga siendo un lugar atractivo y competitivo para los

inversionistas extranjeros.

Tabla 32. Actividades para la Estrategia 6: Fomentar la cooperacion publico-privada

Actividad

Descripcién

Identificacion de é&reas de
interés comin

Analizar sectores y areas donde el sector pablico y privado puedan colaborar
para promover el desarrollo econdmico y la creacién de empleo

Establecimiento de mesas de
didlogo

Crear espacios de didlogo y colaboracion entre representantes del sector
publico y privado para identificar oportunidades de cooperacion

Disefio de acuerdos y alianzas

Desarrollar acuerdos y alianzas especificos que establezcan los términos de la
cooperacion publico-privada

Implementacion de proyectos
conjuntos

Ejecutar proyectos y programas de desarrollo econdmico y creacidn de empleo
a través de la cooperacion publico-privada

Monitoreo y evaluacion del
impacto

Realizar un seguimiento continuo del impacto de las alianzas publico-privadas
en el desarrollo econdmico y la creacidn de empleo

Comunicacién y promocién de
las alianzas

Difundir y promover las alianzas publico-privadas para fomentar una mayor
participacion y replicabilidad

Estas acciones estan incluidas en la Estrategia 6, la cual tiene como proposito fomentar el

progreso economico y la generacion de empleo en el Estado Trujillo mediante la colaboracion

entre entidades del sector pablico y privado. Cada una de estas acciones es esencial para descubrir

areas de interés en comdn, crear acuerdos de colaboracion exitosos y llevar a cabo proyectos
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conjuntos que tengan resultados positivos en la economia local y en el empleo. El primer paso para
establecer una colaboracion efectiva entre ambas partes es identificar las areas en las que tienen
intereses similares.

A través de la consideracion de los sectores clave y posibilidades de progreso, sera posible
destacar campos en los que la cooperacion entre entidades gubernamentales y privadas puede
generar un mayor efecto en cuanto a aumento econémico y generacion de trabajos. Es fundamental
establecer espacios de conversacion para agilizar la comunicacién y colaboracion entre los
representantes del sector publico y privado. Estos lugares de intercambio proporcionaran la
oportunidad de detectar posibilidades de colaboracién, conciliar intereses y establecer los
fundamentos para vinculos y confederaciones fuertes. El desarrollo de pactos y confederaciones
concretas representa el siguiente paso crucial en esta estrategia.

Estos convenios deben establecer de manera clara los términos de la colaboracion, los
roles y responsabilidades de cada sector, y también los objetivos y metas que se buscaran conseguir
en conjunto. La ejecucion de proyectos en colaboracién es la fase mas importante de esta
estrategia. Se podrd concretar la colaboracion entre el gobierno y las empresas, asi como la
generacion de empleo y el desarrollo econémico a través de la implementacién de programas y
proyectos. Es esencial llevar a cabo un seguimiento constante y evaluacion del impacto de estas
alianzas para medir su eficacia y hacer cambios si es necesario.

A través del andlisis de indicadores de rendimiento y la evaluacién de los efectos de las
colaboraciones entre el sector publico y privado, se puede determinar la contribucion de estas al
desarrollo econdémico y la generacion de empleo en la region. En Gltima instancia, la difusion y
promocion de estas alianzas resultan fundamentales para estimular una mayor participacion y

reproduccion de dichas iniciativas. Mediante la divulgacion de campafias y la exhibicion de los
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logros obtenidos, se lograra crear un efecto de amplificacion y fomentar la aceptacion de este
modelo de colaboracion en distintas areas y sectores de la economia local.

Tabla 33. Actividades para la Estrategia 7: Desarrollar politicas de apoyo a las PYMES

Actividad

Descripcion

Andlisis de las necesidades de
las PYMES

Realizar un estudio exhaustivo para identificar las necesidades especificas de
financiamiento, asesoramiento y apoyo de las PYMES en el Estado Trujillo

Disefio de politicas y programas
de apoyo

Desarrollar politicas y programas especificos para apoyar el crecimiento y
desarrollo de las PYMES, basados en las necesidades identificadas

Creacion de un fondo de
financiamiento

Establecer un fondo de financiamiento dedicado a otorgar préstamos y
subvenciones a PYMES en condiciones favorables

Implementacion de programas
de asesoramiento

Implementar programas de asesoramiento y capacitacion en areas clave como
gestion empresarial, marketing y acceso a mercados

Simplificacion de tramites y
regulaciones

Simplificar los trdmites y regulaciones para PYMES, reduciendo cargas
administrativas y facilitando su operacion

Monitoreo y evaluacion del

Realizar un seguimiento continuo del impacto de las politicas y programas de

impacto apoyo en el crecimiento y desarrollo de las PYMES

Estas acciones son parte de la Estrategia 7, la cual tiene como meta la aplicacion de
politicas concretas para respaldar el progreso y avance de las pequefias y medianas empresas en el
Estado Trujillo. Todas estas labores son esenciales para reconocer las demandas auténticas de las
pequefias y medianas empresas, concebir e implementar programas de asistencia eficaces y evaluar
el efecto de estas iniciativas en el desarrollo de las empresas de la zona. El estudio de las
necesidades de las PYMES es el punto de partida para la formulacién de politicas y programas de
asistencia eficaces.

Este andlisis tiene como objetivo identificar los obstaculos y retos mas importantes que las
pequefias y medianas empresas tienen que enfrentar en relacion a temas como financiamiento,

asesoramiento, acceso a mercados y desarrollo de habilidades. A partir de los resultados obtenidos
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en esta evaluacion, se crearan politicas y programas de apoyo personalizados para las PYMES.
Estos programas deben atender de manera completa las necesidades detectadas, brindando
soluciones adecuadas a la situacion actual y al entorno de las pequefias y medianas empresas en el
Estado Trujillo.

La implementacion de un fondo de financiamiento especifico para las PYMES es una de
las acciones centrales en esta estrategia. Este fondo tiene como objetivo proporcionar préstamos y
subvenciones en términos favorables, permitiendo a las pequefias y medianas empresas obtener el
capital necesario para financiar su expansion y progreso. Al mismo tiempo, se llevaran a cabo
programas de apoyo y formacion en areas esenciales como la administracion empresarial, el
marketing y el acceso a los mercados, con el fin de fortalecer las habilidades de los empresarios y
emprendedores de estas empresas. Estos programas proporcionaran a las personas herramientas y
habilidades practicas para mejorar su rendimiento y competitividad en el mercado.

Un elemento esencial de esta estrategia es la reduccién de tramites y regulaciones para las
pequefias y medianas empresas. Al disminuir las responsabilidades administrativas y simplificar
los procedimientos operativos, se generara un ambiente mas favorable para el progreso y avance
de las empresas de tamafio pequefio y mediano en Trujillo. Por ultimo, supervisar y evaluar de
forma constante el impacto de las politicas y programas de respaldo a las PYMES permitira
determinar su eficacia y realizar modificaciones en caso de ser necesario. Se podra evaluar el
impacto de estas iniciativas en el fortalecimiento del tejido empresarial y en el crecimiento

economico de la region, a través de indicadores de desempefio y estudios de impacto.
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Tabla 34. Actividades para la Estrategia 8: Mejorar la seguridad y la estabilidad politica

Actividad

Descripcion

Evaluacion de
amenazas

riesgos 'y

Realizar un analisis exhaustivo de los riesgos y amenazas a la seguridad y
estabilidad politica en el Estado Trujillo

Implementacion de medidas
de seguridad

Establecer medidas de seguridad efectivas para abordar los riesgos identificados
y garantizar un entorno seguro para la inversion

Fortalecimiento de
instituciones

Mejorar la capacidad y eficacia de las instituciones gubernamentales encargadas
de garantizar la seguridad y estabilidad politica

Fomento del didlogo y la
cooperacioén

Promover el diadlogo y la cooperacion entre actores politicos, sociales y
econdmicos para fortalecer la estabilidad politica

Transparencia y rendicion de

Promover la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestién publica para

cuentas generar confianza y fortalecer la estabilidad politica

Participacién ciudadana Fomentar la participacion activa de la ciudadania en los procesos politicos y de

toma de decisiones para fortalecer la democracia y la estabilidad

Estas acciones forman parte de una estrategia completa y variada para mejorar la seguridad
y laestabilidad politica en el Estado Trujillo, lo cual es esencial para generar un ambiente adecuado
que atraiga inversiones y promueva el crecimiento econdmico sostenible en la zona. La tarea
fundamental al disefiar e implementar medidas eficaces es evaluar los riesgos y amenazas que
pueden afectar la seguridad y la estabilidad politica. Este analisis completo nos ayudara a
reconocer los retos mas importantes y debilidades, estableciendo los cimientos para la
planificacion estratégica y la distribucién efectiva de recursos.

Es fundamental poner en préctica medidas de seguridad eficaces con el fin de afrontar los
riesgos detectados y asegurar un entorno propicio para la inversion. Estas acciones podrian
comprender el refuerzo de la capacidad de las fuerzas de seguridad, la optimizacion de la
infraestructura de proteccion y el establecimiento de procedimientos de seguridad adecuados. Es

esencial promover el fortalecimiento de las instituciones gubernamentales responsables de
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asegurar la seguridad y estabilidad politica. Esto implica la necesidad de incrementar la habilidad,
eficiencia y claridad de estas organizaciones, garantizando que tengan a su disposicion los
recursos, herramientas y procedimientos adecuados para realizar sus tareas de forma éptima.

Es fundamental promover la comunicacion y la colaboracion entre los diferentes actores
politicos, sociales y econdmicos con el objetivo de lograr acuerdos, resolver disputas y consolidar
la estabilidad en el &mbito politico. A través de fomentar oportunidades para el intercambio de
ideas y facilitar el proceso de llegar a acuerdos, es posible hallar soluciones mutuamente acordadas
a los desafios que se presentan en la region. La generacion de confianza y el fortalecimiento de la
estabilidad politica son aspectos esenciales que se fundamentan en la transparencia y la rendicion
de cuentas en la administracion publica. Cuando se fomenta la transparencia en la toma de
decisiones, la administracion de los recursos publicos y el rendimiento de las instituciones, se esta
trabajando para disminuir la corrupcion y mejorar como los ciudadanos perciben la legitimidad y
eficiencia del gobierno.

En conclusion, la participacion activa de los ciudadanos en los procesos politicos y de toma
de decisiones es de suma importancia para fortalecer tanto la democracia como la estabilidad en
el Estado Trujillo. Al incentivar la participacion ciudadana en la determinacion de las principales
necesidades, la elaboracion de politicas publicas y el seguimiento de la administracién
gubernamental, se promueve la creacion de un sentimiento de compromiso y responsabilidad con

el objetivo de construir un futuro mas seguro y estable para la region.
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Anexo A

Instrumento Aplicado a la Muestra de Estudio

¢ Cual es el sector econdmico mas relevante para la economia en el estado Trujillo
Primario
Secundario
Terciario
Todos por igual
Ninguno

®o0ow

¢Cudl es el sector econdmico mas relevante para la economia en el estado Trujillo?
Primario

Secundario

Terciario

Todos por igual

Ninguno, todos estan equilibrados

®o0 o

¢COomo crees que se puede promover la innovacién en los sectores econdémicos del estado
Trujillo?

a. Incentivos fiscales

b. Apoyo a la investigacion y desarrollo
c. Capacitacién en tecnologia

d. Creacion de centros de emprendimiento de negocios

e. Otra estrategia (especificar)

¢Como crees que se puede promover la innovacion en los sectores econdémicos del estado
Trujillo?

Aumento de la pobreza

Reduccion de empleo

Escasez de productos basicos

Inestabilidad financiera

Otro efecto (especificar)

®o0 o

¢ Qué desafios enfrenta el sector primario en el estado Trujillo?
Escasez de recursos

Dificultades para obtener financiamiento
Problemas politicos y sociales

Falta de inversion

Otro (especificar)

®o0 oW
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¢Consideras que la diversificacion econdmica es crucial para el desarrollo sostenible en el
estado Trujillo?

Si, es fundamental

No, hay otros enfoques mas importantes
No estoy seguro/a

Depende del contexto

Otra opinién (especificar)

®o0 oW

¢Cuél considera que es el mayor obstaculo para la diversificacion econdmica en el estado
Trujillo?

Escasez de recursos

Dificultades para obtener financiamiento
Problemas politicos y sociales

Falta de inversiones

Otros

®o0 oW

¢Qué medidas consideras necesarias para fortalecer la agricultura en el estado Trujillo?
Capacitacion agricola

Acceso a créditos para agricultores
Modernizacién de equipos
Promocion de cultivos sostenibles
Otra medida (especificar)

®o0 o

¢Qué medidas crees que son prioritarias para fortalecer el sector secundario en el estado
Trujillo?

Aumentar la inversion en infraestructura
Mejorar la disponibilidad de materias primas
Establecer politicas econdmicas sélidas

Fomentar la formacién y capacitacion en tecnologia

Otra propuesta (especificar)

®o0 o

¢Qué medidas consideras esenciales para mejorar la infraestructura en el estado Trujillo y
favorecer el desarrollo econémico?
Mejora de carreteras y transporte
Ampliacion de servicios publicos
Modernizacion de telecomunicaciones
Desarrollo de energias renovables
Otra medida (especificar)

®o0 o

¢ Como crees que se puede mejorar la competitividad en las empresas del estado Trujillo?
Incentivos fiscales

Apoyo a la exportacion

Mejora en la calidad de productos
Fomento de la innovacion

Otra estrategia (especificar)

®o0 oW
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12. ;Qué rol consideras que juega la educacion en el desarrollo econdmico del estado Trujillo?
Fundamental para la formacion de mano de obra calificada

No es relevante

No estoy seguro/a

Necesita mejoras

Otra perspectiva (especificar)

®o0 o

13. ¢ Cual crees que es el papel del emprendimiento en la economia del estado Trujillo?
a. Impulsa la innovacion y el crecimiento
b. No es relevante
c. No estoy seguro/a
d. Depende del tipo de emprendimiento
e. Otra perspectiva (especificar)

14. ;Qué oportunidades ves para el desarrollo del sector terciario en el estado Trujillo?
a. Turismo
b. Educacion
c. Salud
d. Otros servicios
e. Otra opcion (especificar)

15. ¢ Qué importancia le otorga al turismo como motor de desarrollo en el estado Trujillo?
a. Muy importante
b. Poco relevante

. No estoy seguro/a

. Depende de la inversion

. Otra opinidn (especificar)

D OO0
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Anexo B

Guion de Entrevista

¢Podria brindarnos una breve descripcion del panorama empresarial en Trujillo, incluidos los
desafios y oportunidades para los empresarios?

El acceso a la financiacidn es un desafio importante para los empresarios en muchas regiones.
¢Como estéd abordando Trujillo este desafio y apoyando a los empresarios para que accedan al
capital que necesitan para iniciar y hacer crecer sus negocios?

La infraestructura es otro componente critico para el éxito de los emprendedores. ;Como esté
abordando Trujillo los desafios de infraestructura que enfrentan los empresarios,
particularmente en términos de transporte, energia y conectividad a Internet?

La innovacion y la tecnologia son motores esenciales del emprendimiento y el crecimiento
econdmico. ¢(Coémo promueve Trujillo la innovacion y la adopcion de tecnologia entre
emprendedores y pequefias y medianas empresas?

La educacion y la formacion son fundamentales para el éxito de los emprendedores. ¢ C6mo
apoya Trujillo la educacién y la formacion empresarial, especialmente para los jovenes y las
mujeres?

Las mujeres empresarias enfrentan desafios unicos en muchas regiones, incluido el acceso a
financiamiento, redes y capacitacion. ;Como esta Trujillo abordando estos desafios y
apoyando a las mujeres empresarias

El emprendimiento sostenible y social son tendencias crecientes en todo el mundo. ;Como
promueve Trujillo el emprendimiento sostenible y social, y qué papel juegan estos tipos de
emprendimiento en el desarrollo econdmico del estado?

La colaboracion y la asociacion son esenciales para el éxito de los emprendedores y las
pequefas y medianas empresas. ;Cémo promueve Trujillo la colaboracién y la asociacion entre
empresas, gobiernos e instituciones académicas?



