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RESUMEN

En relacion al objetivo de la investigacion fue disefiar un programa de desarrollo de
competencias de sustentabilidad para la Subcomision Regional de Arbitros del estado Trujillo, con
sustento teorico apoyado en los postulados de James Coleman (1990), Pierre Bourdieu (1983),
Elinor Ostrom (2010) para el capital social; en cuanto a las competencias sustentables se tomo las
definidas por la UNESCO para la educacion en desarrollo sostenible 2030. Se realizd una
investigacion tipo proyectiva conforme a Hurtado (2012), disefio no experimental acorde con
Hernandez et al. (2006), censo poblacional constituido por 40 arbitros, utilizando la técnica de la
encuesta descriptiva definida por Doncel et al. (2011) se empled un cuestionario con 18 items en
escala tipo Likert, aprobado por el juicio de tres especialistas, en relacion a la prueba piloto se
obtuvo un coeficiente alfa Cronbach de 0,90 representando confiabilidad aceptable. Los datos
fueron tratados a través de Microsoft Excel, para el analisis se utilizod los datos de frecuencias,
medias y porcentajes. El estudio develd un capital social cohesionado, una moderada aplicacion
de competencias sustentables, demostrando que se requiere un programa para inscribir a los
arbitros en la tematica de la sustentabilidad. Al finalizar la elaboracion del programa de desarrollo
de competencias sustentables para la SCRAT se formaliza un plan para educar a los arbitros de
futbol campo en el area sustentable para conciliar la practica deportiva con la sostenibilidad, sobre
este programa se insta a implementarlo para que los arbitros se alineen en el avance de actividades

de preservacion ambiental dentro del ecosistema deportivo.

Palabras clave: Programa de competencias sustentables, SCRAT, Arbitros de futbol
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ABSTRACT

In relation to the objective of the research was to design a sustainability skills development
program for the Regional Sub commission of Referees of the state of Trujillo, with theoretical
support based on the postulates of James Coleman (1990), Pierre Bourdieu (1983), Elinor Ostrom
(2010) for social capital; Regarding sustainable skills, those defined by UNESCO for education in
sustainable development 2030 were taken. Projective type research was carried out according to
Hurtado (2012), non-experimental design in accordance with Hernandez et al. (2006), population
census made up of 40 referees, using the descriptive survey technique defined by Doncel et al.
(2011) a questionnaire with 18 items on a Likert-type scale was used, approved by the judgment
of three specialists, in relation to the pilot test a Cronbach alpha coefficient of 0.90 was obtained
representing acceptable reliability. The data were processed using Microsoft Excel, using
frequencies, means, and percentages for analysis. The study revealed cohesive social capital and a
moderate application of sustainable skills, demonstrating the need for a program to educate
referees on the topic of sustainability. Upon completion of the sustainable skills development
program for SCRAT, a plan was formalized to educate field soccer referees on sustainable
practices to reconcile sports practice with sustainability. This program is encouraged to be
implemented so that referees can align themselves with the advancement of environmental

preservation activities within the sports ecosystem.

Keywords: Sustainable Skills Program, SCRAT, Soccer Referees
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INTRODUCCION

En las organizaciones los sujetos que las conforman poseen valores, conocimientos,
destrezas, habilidades; a su vez se caracterizan por sus actitudes y relaciones o vinculos con su
entorno. Referente a esto, el cual consiste en un activo intangible usado por una colectividad para
alcanzar su objetivo tomando en cuenta las particularidades de cada uno de sus miembros y las
conexiones entre ellos y su ambiente, con influencia en el éxito tanto individual como
organizacional y sostenible, se denomina capital social. Por tal razon, el capital social en la
actualidad constituye una caracteristica relevante para generar y potenciar valor dentro de las
organizaciones ¢ impulsar su futuro, asi como la preservacion de los bienes comunes.

En este sentido, el capital social en una agrupacion o comunidad debe ser aprovechado para
la generacion de valor y beneficio mutuo tanto personal como de la organizacion, a su vez debe
ser gestionado correctamente para convertirse en una poderosa superioridad competitiva en el
desempefio para alcanzar su fin; una recomendacion es hacer esfuerzos para identificar y
administrar el mismo.

En la actualidad, el capital social en conjunto con el desarrollo sostenible, proporciona una
garantia para conservar los bienes compartidos para esta generacion y las venideras. Por lo tanto,
surge el concepto de capital social sostenible, que desde la conciencia colectiva busca establecer
los cimientos para generar oportunidades y alternativas factibles para la preservacion del medio
ambiente, potenciando las habilidades y destrezas en sostenibilidad.

Al respecto, esta investigacion se plantea disefiar un programa de desarrollo de
competencias sustentables para la Subcomisién Regional de Arbitros del Estado Trujillo a fin de

establecer estrategias para el fortalecimiento de las ventajas competitivas de sustentabilidad de los
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arbitros que integran este gremio y en consecuencia del colectivo que conforman para el bien
comun y del medioambiente en el que se desarrollan. En relacion, para dar respuesta al objetivo
planteado, se ha estructurado la investigacion en cinco (5) capitulos.

En relacion al capitulo 1, se expone el contexto y la formulacion del problema, ademas de
los propositos, justificacion, amplitud y restricciones de la investigacion, con el objetivo de
manifestar los principios que la motivaron, ademas de las contribuciones que ofrece. En relacion
al capitulo II, presenta los precedentes de investigaciones y proyectos anteriores que motivan y
contribuyen al progreso de la investigacion. Ademas, se propone la base tedrica para establecer el
desarrollo de habilidades de sostenibilidad para los arbitros, ademas de la operacionalizacion de la
variable.

Se hace referencia al capitulo III para detallar la definicion del marco metodoldgico, donde
se especifica el tipo y disefio de la investigacion realizada, ademas de la poblacion en analisis, la
muestra escogida, el método e instrumentos utilizados para la recopilacion de datos, y también la
validez y fiabilidad del instrumento empleado. Ademas, el proceso realizado durante la
investigacion y el método utilizado para el estudio de los datos. En cuanto al capitulo IV, se reflejan
los resultados y analisis cuantitativos logrados durante la ejecucion del estudio, ademas del debate
sobre los descubrimientos. En el capitulo V, se exponen las conclusiones y sugerencias
relacionadas con la investigacion realizada.

Finalmente, en el capitulo VI se expone el programa con estrategias de competencia
sustentables para fortalecer el capital social representado en los arbitros y la asociacion. Esto
representa una contribucion para los directivos de la Subcomision Regional de Arbitros del estado

Trujillo en el progreso de sus tareas y uso del capital social. Asimismo, se especifican las
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referencias bibliograficas empleadas para respaldar la investigacion, junto con los materiales

adicionales al estudio afiadidos como apéndices.
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CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

1.1 Contextualizacion del Problema

Todos los individuos, a lo largo de su existencia, a través de la interaccion con la practica
social cotidiana, han pertenecido o se integran de una u otra forma a distintas organizaciones.
Particularmente, incursionan en las diversas etapas de su vida dentro de grupos vecinales, equipos
deportivos, musicales, ecologicos, religiosos, entre otros; en los que comienzan a organizarse con
otras personas para desarrollar determinadas actividades. En cuanto, a los integrantes de estas
agrupaciones son personas de diferentes niveles de formacion, jerarquia, liderazgo, caracteres,
relaciones y conexiones; esto determina lo que cada miembro debe cumplir para dinamizar el
desarrollo de 1la misma.

En relacion, a esta asociacion de personas las cuales de manera particular aportan
caracteristicas, habilidades, destrezas, conocimientos a una agrupacion para lograr un fin
determinado se ha definido como capital social que se puede interpretar como el conjunto de
recursos, ya sean reales o potenciales, que surgen de la vinculacion a una red firme de relaciones
marcadas por el reconocimiento reciproco, lo que facilita a los participantes el acceso a ventajas
conjuntas. Esta perspectiva se fundamenta en la propuesta de Bourdieu (1983), citado por Arboleda
et al. (2008, p. 77), indica que las redes sociales son estructuras mas o menos institucionalizadas
que promueven la cooperacion y el intercambio, que se establecen a través de la afiliacion a grupos

compuestos por personas con rasgos compartidos. Estas redes se mantienen a través de lazos
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constantes que promueven el intercambio, la consecucion de metas compartidas, la adquisicion de
ventajas, el aprendizaje colectivo y la salvaguarda de los bienes compartidos.

En relacion a esto, Arboleda et al. (2008), al referirse a Coleman (1990), indican que "el
capital social es generado por personas racionales, que edifican el capital social para maximizar
sus oportunidades personales" (p. 78). Bajo este enfoque, el capital social se interpreta como un
tipo de acuerdo entre personas sujetas a factores econdmicos, lo que supone un entramado de
interacciones sociales, reglas y principios que permiten la colaboracion con el objetivo de lograr
ventajas tanto para individuos como para grupos.

Los autores agregan que, como otros tipos de capital, el capital social es fructifero, dado
que permite alcanzar ciertos objetivos que, de no existir, no serian alcanzables. Igualmente, puede
situarse en la estructura organizativa o de un colectivo, reconociendo las acciones producidas a
partir del capital social donado por los integrantes de dicho colectivo; por lo tanto, su ausencia
puede implicar una restriccion para lograr éxitos dentro del colectivo o asociacion.
Adicionalmente, Bourdieu (1983), referenciado por Arboleda et al. (2008), describe ¢l capital
social como la suma de recursos reales o potenciales vinculados a una red permanente de
relaciones, ya sean mas o menos institucionalizadas, basadas en el reconocimiento mutuo (p. 77).

Bajo esta perspectiva, en la actualidad se discute la conexion entre el capital social y el
desarrollo sostenible, basandose en las investigaciones de Ostrom (2010). La escritora evidencid
que el capital social juega un papel crucial en la promocion del uso sostenible de los recursos o
bienes compartidos: agua, bosques, mares, parques, ganaderia, pesca, entre otros. Esto se debe al
impulso de la colaboracion y confianza entre las personas, asi como con las comunidades en su
entorno, lo que puede derivar en una administracion de recursos y esfuerzos de preservacion

ambiental mas eficaces y eficientes.
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Es crucial destacar la combinacion de estos dos conceptos: capital social y desarrollo
sostenible, con el propdsito de satisfacer las necesidades de reducir el impacto ambiental de las
actividades economicas a través de la implementacion de actividades productivas no
contaminantes, con el objetivo de conservar los recursos limitados. En relacion a esto, es necesario
considerar en este analisis del capital social no solo los elementos materiales, fisicos y economicos,
sino también la vision natural y humana. Bajo este enfoque, las entidades contemporaneas deben
reconocer de manera constante su capital social, fundamentado en la sostenibilidad del planeta y
de su ecosistema. Por lo tanto, es crucial comprender y valorar estos recursos presentes en las
organizaciones, ya que son recursos valiosos son la principal fuente para alcanzar preeminencias
vinculadas con la preservacion del planeta y los bienes de la comunidad.

En este contexto, enfatiza Murga - Menoyo (2015) que las habilidades fundamentales de
la UNESCO que se ven como fundamentales para el desarrollo sostenible abarcan: andlisis critico,
relacion sistémica, decisiones grupales, sentido de responsabilidad hacia las generaciones
presentes y venideras. Ademas, estas incorporan componentes que, al interactuar entre si,
fomentan competencia, como: el pensamiento critico, el compromiso ¢tico, la reflexion
interpersonal y holistica, la sensacion de pertenencia, las capacidades de argumentacion, la
necesidad democratica y la dedicacion a los derechos humanos universales. Ademas, entienden el
compromiso con la sociedad, la anticipacion, el pensamiento sincronico y diacronico, asi como la
responsabilidad a nivel mundial, sincronica, diacronica y diferenciada.

Relacionado con la apropiacion de las competencias sustentables en cuanto a los desafios
urgente que el planeta Tierra estd confrontando, sefiala la UNESCO a la educacion para el
desarrollo sostenible (EDS) como la contestacion ante este reto, por lo tanto, ha creado el programa

EDS 2030 para divulgar acciones de educacion en sustentabilidad.
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Relacionado con lo anterior, la complicada problematica del abuso y deterioro de la
naturaleza obliga a una redefinicion del papel a ejercer por los diferentes actores, los cuales deben
tener claro que una sociedad sostenible exige la adopcion de tacticas de desarrollo sustentables
implicando un cambio de vida personal y comunitario mediante la sapiencia y conducta mutua. En
Venezuela es necesario tomar en cuenta las condiciones ecologicas, geograficas, demograficas,
sociales y econdmicas conforme a los principios del desarrollo sostenible (CRBV, 1999, art. 128,
p. 20) para una reorganizacion geografica y alcanzar el maximo bienestar social integral mediante
acciones adecuadas para preservar los recursos naturales y preservar el balance ecologico.

Tomado en cuenta lo anterior, en Venezuela los gerentes y las organizaciones deben
fundamentar su gestion en la reglamentacion, estructuracion y acrecentamiento del capital social
bajo el desarrollo de competencias sustentables como base para lograr la perduracion ante
mercados continuamente cambiantes, globalizados, complejos y sostenibles; por esta razon, el
capital social y la sostenibilidad como encargo social juega cada vez un comprobante mas relevante
en la generacion de estimacion de las agrupaciones y organizaciones. Relativo a eso, se debe
reorientar la gerencia y la educacion hacia el desarrollo sostenible, incentivo de la conciencia y
promocion de adiestramiento en esta area.

Dentro de estas organizaciones se encuentra la Subcomision de Arbitros del Estado Trujillo
(SCRAT) ente adscrito a la Asociacion de Futbol del Estado Trujillo (AFET), encargada de
preparar y supervisar de manera fisica, psicologica, reglamentaria, técnica y ética a los arbitros de
futbol del estado Trujillo que realizan actividades de forma activa en el futbol estadal. Al respecto,
la asociacion no es solamente la articulacion de patrimonio, edificaciones, equipos, materiales,
herramientas, normativas, reglamentos y habilidades; involucra grupos de personas, llamados

arbitros, generalmente muy diferentes trabajando en conjunto y armonizando sus actividades para
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lograr su objetivo; en el caso especifico del arbitraje hacer cumplir las reglas y velar por el correcto
desarrollo del juego, asi como del cuidado y conservacion del medioambiente donde desarrollan
las actividades deportivas.

Partiendo de una conversacion directa y no estructurada con Luis Montilla, directivo de la
SCRAT, el dia 15 de enero de 2025 como se muestra en el anexo uno (1), se reconoce en la
organizacion la necesidad de realizar el estudio de las capacidades individuales de los sujetos que
la conforman o denominado capital social incluyendo la perspectiva sostenible constituidas por los
arbitros constituyentes de la misma. En este sentido, para la SCRAT el capital social sostenible se
ha asentado en la fuente de valor organizativo que le permitira lograr una gestion institucional
eficiente proporcionando una prerrogativa sostenible en el mercado del arbitraje de futbol a nivel
regional, nacional e internacional.

Relacionado con lo anterior, en la SCRAT estan conscientes que la competitividad de la
organizacion no estd relacionada con los activos materiales o tangibles, por el contrario, son los
activos intangibles los elementos determinantes a la hora de crear valor, responsabilidad social y
ventajas competitivas dentro de ella. Cabe destacar, en el arbitraje es fundamental el desarrollo de
actividades deportivas justas por medio de reglas, normas, disciplina, responsabilidad,
cooperacion, trabajo en equipo, formacion, valores éticos y sostenibles, por lo tanto, los arbitros
cumplen un rol que trasciende la exclusiva aplicacion de reglamentos para convertirse factor de
promocion de valores dentro del ecosistema deportivo, tal como lo establece la ley organica de
deporte, actividad fisica y educacion fisica (2011) del pais.

Desde esta perspectiva, los arbitros constituyen un capital social sostenible; lo cual obliga
a la SCRAT a la gestion de este activo centrado en el individuo, la organizacion, las metas a

alcanzar y sufragar a la sostenibilidad, en consecuencia, se plantean esfuerzos por identificarlo y
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administrarlo correctamente con el objeto de conectar e integrar todas las categorias de este capital
tan indispensable para la generacion de valor, preservacion del ambiente, competitividad, metas,
posicionamiento, reconocimiento, prestigio; mediante estrategias de fortalecimiento del mismo
como lo constituye la formacion y desarrollo en competencias .de sustentabilidad.

Dentro de este contexto, el arbitraje deportivo constituye un pilar fundamental para
convertirse en un factor educativo y de promocion de valores dentro del medioambiente deportivo.
En este sentido, la SCRAT enfrenta el desafio de adaptarse a un entorno donde la sustentabilidad
ha cobrado relevancia, no solo como un imprescindible ético mundial, sino también como una
dimension necesaria de la pericia deportiva contemporanea. Sin embargo, se ha identificado en los
arbitros regionales limitaciones y resistencias significativas respecto a competencias para integrar
principios de sustentabilidad en su rol profesional. Acerca de esto, la situacion se manifiesta
primordialmente en diversos aspectos: conocimiento insuficiente sobre los principios del
desarrollo sustentable, la aplicacion en el contexto deportivo, escasas habilidades para promover
practicas sustentables entre los participantes de eventos deportivos, reducida conciencia sobre el
impacto ambiental y social de las actividades deportivas en las cuales ejecutan su rol de jueces o
arbitral.

Con relacion a esta brecha de competencias, tienen consecuencias trascendentes en el
ambito deportivo y comunitario, tales como: oportunidades perdidas para educar a deportistas y
seguidores en valores de sustentabilidad, practicas ineficientes en el uso de recursos durante
eventos deportivos, limitada incorporacion de criterios de sustentabilidad en la planificacion de
competencias; ademas, desaprovechamiento del potencial del deporte como medio de exaltar

comportamientos ambientalmente responsables en la comunidad deportiva.
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A este respecto, la ausencia de programas formativos especificamente disefiados para
desarrollar competencias en sustentabilidad entre los arbitros de futbol agudiza esta problematica.
En la actualidad, los programas de capacitacion arbitral tradicionales suelen centrarse en aspectos
técnicos, reglamentarios y de gestion de conflictos, sin abordar suficientemente las competencias
necesarias para ejercer el rol arbitral desde una perspectiva de sustentabilidad integral.

En efecto, esta situacion evidencia el requerimiento de esta investigacion disefiar un
programa de desarrollo de competencias sustentables para el capital social representado por los
arbitros de futbol campo en la SCRAT y comprender su tactica colectiva, la habilidad inventiva,
la pericia para resolver problemas, destreza de conduccion, capacidad de aprender, trabajo en
equipo, satisfaccion personal, actitudes, habilidades y cuidado de los bienes comunes. Por otra
parte, concierne tomar en cuenta la cultura corporativa, métodos y procesos de trabajo, sistemas
de comunicacion, relaciones con el entorno externo. Finalmente, dar un aporte para lograr
potenciar el capital social sostenible en la organizacion y orientar a los gerentes hacia la direccion
del desarrollo sustentable de este.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema General

(Cuales serian las competencias de sustentabilidad que debe desarrollar la Subcomision
Regional de Arbitros del estado Trujillo?
1.2.2 Problemas Especificos

(Cuales son las caracteristicas del capital social de los arbitros de futbol de la Subcomision
Regional de Arbitros del estado Trujillo?

(Como son las competencias de sustentabilidad de la Subcomisién Regional de Arbitros

del estado Trujillo?
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(Qué competencias de sustentabilidad requiere desarrollar la Subcomision Regional de

Arbitros del estado Trujillo?

1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo General

Disefiar un programa de desarrollo de competencias de sustentabilidad para la Subcomision
Regional de Arbitros del estado Trujillo.
1.3.2 Objetivos Especificos

Identificar las caracteristicas del capital social de los arbitros de futbol de la Subcomision
Regional de Arbitros del estado Trujillo.

Describir los rasgos de competencias de sustentabilidad de la Subcomision Regional de
Arbitros del estado Trujillo.

Formular un programa de desarrollo de competencias de sustentabilidad para la
Subcomision Regional de Arbitros del estado Trujillo.

1.4 Justificacion

1.4.1 Justificacion Tedrica

Con respecto a la investigacion se justifica desde este aspecto mediante el estudio y analisis
de diferentes autores y corrientes de pensamiento que sustentan la variable de investigacion capital
social relacionado con el desarrollo humano sostenible, permitiendo la revision de los fundamentos
de la teoria de capital social de autores como: James Coleman y Pierre Bourdieu; asi como el
capital social y la gestion de recursos comunes de manera sostenible de Elinor Ostrom, ademas de
las competencias sustentables de la UNESCO. Al respecto, la SCRAT produzca cambios incitados

por la innovacion, ejecucion de servicios y capacidades profesionales en el arbitraje de futbol para
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la sustentabilidad en coherencia a las interpelaciones de la sociedad actual; a partir de la
cimentacion de estrategias de fortalecimiento de su capital social por medio de un proyecto de
desarrollo en competencias de sostenibilidad dentro de este campo poco explorado como es el

arbitraje deportivo.

1.4.2 Justificacion Metodoldgica

Vale decir, el estudio tiene su importancia metodologica, aportando esquemas
investigativos que pueden aprovecharse de orientacion y referencias para futuras investigaciones
relacionadas con el capital social, el desarrollo humano-natural-ambiental, la activacion de
estrategias competitivas sustentables y una guia de educacion sostenible en el ecosistema deportivo
del arbitraje de futbol campo. Ademas, la herramienta de recopilacion de datos considerado en este
estudio puede ser aprovechado para explorar esta misma problematica en otros ambitos
profesionales relacionados con ¢l deporte u otros contextos arbitrales. Igualmente, sirve de aporte
al impulso de la linea de investigacion: Desarrollo de modelos de gestion administrativa
sustentable de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Gerenciales de ésta

institucion de educacion universitaria.

1.4.3 Justificacion Practica

Bajo esta perspectiva, la investigacion cumple con la demanda impuesta por la direccion
de la SCRAT de tener estrategias efectivas para potenciar sus capacidades tanto individuales como
grupales, fundamentadas en el capital social en el marco del desarrollo humano sostenible. En este
escenario, los descubrimientos proporcionan un plan con acciones concretas y viables adaptadas a
su situacion actual, con el proposito de potenciar el rendimiento profesional de los arbitros,

respetando el ambiente en el que operan, ademas de potenciar el impacto positivo de la SCRAT
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en el ambito deportivo y colectivo de la region, del pais y a escala mundial; incluyendo la puesta

en marcha de politicas y procesos de gestion sustentable que impulsan la competitividad.

1.4.4 Justificacion Social

Asimismo, el estudio posee una relevancia social, ya que no solo es necesario disponer de
un capital social con habilidades en sostenibilidad y un plan para promoverlo, sino que también es
necesario que la direccion de la SCRAT y el sector deportivo se comprometan a promover el
balance econémico y social en pro de la preservacion de los recursos no renovables, contribuyendo
a reducir la huella de carbono, el efecto invernadero y la disminucion del calentamiento global.
Por otro lado, estas medidas del capital social vinculadas a la sostenibilidad, manifestadas a través
de los arbitros de fitbol y la asociacion; generaran un efecto multiplicador considerable en el sector
deportivo, impactando de manera positiva en atletas, entrenadores, federacion de futbol nacional
y seguidores de esta disciplina.
1.5 Alcances y limitaciones
1.5.1 Alcance

En cuanto al proceso del estudio investigativo se llevo a cabo en la Subcomision Regional
de Arbitros del Estado Trujillo ubicada en la parroquia Juan Ignacio Montilla del municipio Valera,
realizada en el lapso comprendido entre enero a junio 2025. Se considero a los arbitros de futbol
campo, denominados para efectos de investigacion arbitros, como actores fundamentales en el
desarrollo del estudio y personifican una agrupacion poblacional de cuarenta (40). En relacion, el
estudio contempla identificar el capital social de los arbitros de manera individual y asociativa
desde la dimension del desarrollo sostenible a fin de establecer estrategias y tacticas para el

desarrollo y fortalecimiento de superioridades competitivas profesionales sustentables para el bien
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comun y del medioambiente en el que se desenvuelven, asi como un programa de formacion

deportiva en sustentabilidad.

1.5.2 Limitaciones

En esta linea, el estudio se ubica en el campo de las ciencias administrativas, especialmente
en el campo del capital social asociado a la sostenibilidad y al impulso de preeminencias
competitivas sustentables. Adicionalmente, se examina el proyecto de desarrollo humano
sustentable (2005) de la Universidad Valle del Momboy, en el contexto del estudio denominado
Desarrollo de modelos de administracion sustentable de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Geren En cuanto a la orientacién tedrica del estudio, se consideraron
principalmente los principios de James Coleman (1990), Pierre Bourdieu (1983) y Elinor Ostrom
(2010) para el capital social sustentable, junto con las habilidades sustentables establecidas.

1.6 Vinculacion con el proyecto institucional de desarrollo humano sustentable

Respecto al impulso del crecimiento humano y sostenible, el objetivo es satisfacer las
demandas de la poblacion actual sin poner en riesgo las posibilidades de las futuras generaciones
de cubrir las de ellas. En este escenario, la Universidad Valle del Momboy (UVM) tiene el objetivo
de contribuir al crecimiento humano sostenible en la region. Para lograr este proposito, considera
la formacion en investigacion en este ambito como fundamental.

En relacion con este estudio, en el contexto del capital social y el proyecto de desarrollo
humano sostenible de la UVM, se plante6 elaborar estrategias para fortalecer el capital social
vinculado con la sostenibilidad en la SCRAT mediante un esquema de habilidades de
sostenibilidad en el ejercicio del arbitraje. El objetivo es que los arbitros en su actuacion fomenten
valores, actitudes y conductas sustentables para transformarse en catalizadores de cambio en el

sector deportivo.
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Dentro de este orden de ideas, el nucleo de este estudio sobre el capital social vinculado al
desarrollo sustentable ofrece un inicio en el &mbito deportivo y recreativo para contribuir al avance
economico, social, cultural y ambiental de esta generacion, asi como de las generaciones venideras,
sin poner en riesgo la base natural que sustenta el bienestar colectivo, como lo representa la
preservacion del planeta y el entorno natural. Segin lo mencionado anteriormente, este estudio
tiene una estrecha relacion con el motivo de ser establecidos en la mision, vision y valores de la
UVM; ademas de la propagacion de beneficios deseados para individuos e instituciones
beneficiadas con la accion humana-sostenible.

Para este objetivo, el capital social sostenible contribuye a robustecer a los participantes y
redes sociales, fomenta el desarrollo organizacional, fomenta valores como el respeto, carifio,
solidaridad, confianza, reciprocidad, participacion, colaboracion, sostenibilidad; su valor reside en
ser un instrumento de analisis para comprender las interacciones sociales entre personas y

colectivos sociales.
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CAPITULO I1I
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

En relacion con los relevantes estudios, proyectos, investigaciones y propuestas que
impulsan este proceso de investigacion, se mencionan los siguientes antecedentes relacionados con
la variable en estudio, denominada el programa de desarrollo de competencias sustentables del
capital social de la SCRAT, que constituyen una contribucion esencial para este andlisis.

Primero, se destaca el trabajo de grado especial que presentd Araujo (2024), con el fin de
adquirir el titulo de Licenciada en Contaduria Publica en la Universidad Valle de Momboy;
llamado: Técticas eficaces para robustecer el capital social en la UVM. En relacion a esto, se diseiid
establecer estrategias eficaces para potenciar el capital social en las cercanias de la comunidad de
la citada universidad, basandose en un analisis del estado presente de estas comunidades de
influencia, junto con la descripcion de las fortalezas y debilidades de UVM, y finalmente, elaborar
un plan estratégico que favorezca el fortalecimiento del capital social en las comunidades de
influencia. Respecto al marco tedrico, se respaldo por las ideas de especialistas en capital social
como Kliksberg, Putman y Bourdieu.

Dentro del estudio sefialado, la investigacion se circunscribio desde el enfoque cualitativo,
seleccionado cuatro (4) informantes claves para aportar informacion al estudio, los cuales fueron
docentes de la sede Estovacuy como comunidad de influencia. Acerca de recabar la informacion
se aplico la entrevista semiestructurada utilizando un guion con cinco (5) preguntas abiertas. En

cuanto al supuesto, se obtuvo que la UVM promueve el conocimiento sobre capital social entre el
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talento humano que posee, motiva la colaboracion entre el personal de la institucion formativa y
los estudiantes, fomenta alianzas con actores de la comunidad.

Ademas, la UVM debe promover el desarrollo humano sostenible, lo que facilitard una
mejor comprension de este concepto para unir esfuerzos en objetivos compartidos; por lo tanto,
incrementaria la oferta de proyectos sostenibles entre la universidad y la comunidad de influencia.
Al concluir la investigacidn, se deduce que la UVM tiene un futuro en el fortalecimiento del capital
social, responsabilidad con el crecimiento comunitario, y capacidad para producir conocimiento y
practica en la ejecucion de proyectos de interés social. Sin embargo, la unidad social con la
comunidad se manifiesta como una falencia.

En este sentido, se orientd un plan estratégico para fortalecer las tramas de soporte no
formal, cooperacion en actividades comunitarias, compaiierismo con las instituciones sociales,
vinculo y articulacion social, la resolucion de apremios y la intervencion ciudadana. En cuanto a
las recomendaciones se distingue acrecentar la ejecucion de investigaciones sobre capital social,
cumplir con el plan sugerido, trabajar en unidad para optimar la calidad de vida en las sociedades
de influencia.

En relacion al estudio Programa de desarrollo de competencias de sostenibilidad en la
SCRAT, la investigacion de Araujo (2024) representa la implementacion de la sugerencia de
realizar investigaciones sobre el capital social, tal como se detalla en el primer objetivo: identificar
las particularidades del capital social especificamente. del conocimiento. Por otra parte, aporta
informacion para apoyar y fundamentar las bases teoricas sobre la enunciacion del capital social
con los postulados de diversos especialistas.

Otras de las citas comprenden la tesis de doctorado: El capital social como elemento del

desarrollo sostenible: su influencia en el rendimiento econdomico agregado y de las entidades de
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produccion sociales en Ecuador, expuesto por Hernandez (2023) en su esfuerzo por conseguir el
titulo de Doctor en Desarrollo Territorial Sostenible de la Escuela Internacional de Doctorado de
la Universidad de Extremadura en Espafia. En relacion al propoésito, se intentd determinar la
relacion entre el capital social, que es un componente social del desarrollo sostenible, y el
rendimiento econdmico agregado y las entidades sociales de produccion en Ecuador. En cuanto al
método, es una investigacion cuantitativa, no obstante, en el contexto de la Asociacion, se aplica
un enfoque cuantitativo.

Respecto al primer escenario o latinoamericano, Hernandez (2023) evidencia que, aunque
en América Latina no se puede aceptar la hipdtesis de una relacion directa entre el capital social y
el rendimiento econdmico, en el segundo escenario, en Ecuador, al menos a largo plazo, hay
pruebas que corroboran dicha relacion. Respecto al enfoque micro u organizacional, se
contrastaron tres conglomerados de entidades vinculadas a los tres sectores de actividad: artesanal,
agricola y de transporte de carga, ademas de transporte de pasajeros. En relacion al analisis del
capital social, en los tres casos se comenzé evaluando la ordenacion social, la cantidad de
relaciones y la calidad, tanto a nivel individual como comunitario.

Hernandez (2023) expone que los resultados confirman la hipotesis de que las variables
sociodemograficas vinculadas a la edad, el género y el nivel de educacion constituyen un
componente del capital social, aunque solo si se consideran en relacion con la calidad de la
perspectiva estructural o las relaciones. Ademas, logré aceptar la hipotesis sobre la relacion
efectiva entre el capital social y la actividad asociativa en la poblacion estudiada, evidenciando
que es la calidad de las relaciones instauradas la que es clara en todas las circunstancias y fomenta

un rendimiento organizacional superior.
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Ademas de lo mencionado anteriormente, el estudio de Hernandez (2023) determina, entre
otros aspectos, que al menos la fraccion de artesanos requiere fortalecer el capital social, que altin
no se ha logrado como colectividad, limitandose a relaciones de calidad entre sus 240 integrantes.
Esto exige un cuidado especial de las autoridades reguladoras y promotoras para elaborar y
formalizar estrategias de consolidacion. Ademas, propone que los progresos se confirmen en
futuras encuestas en otros sectores y territorios, que podrian variar dependiendo de las
particularidades culturales y étnicas, factor que en Ecuador -un pais multicultural y plurinacional-
es crucial para el rendimiento territorial.

En relacion, con el estudio previo anteriormente expuesto, constituye un aporte importante
a la disertacion del capital social y el acoplamiento con la dimension para el avance del desarrollo
sostenible a evaluar en el capital social de los arbitros y los rasgos de competencias sustentables
en la SCRAT, proporcionando informacién sobre la variable en exploracion y sus indicadores.
Asimismo, coincide con el abordaje metodologico del enfoque cuantitativo de ésta investigacion,
administracion de una encuesta como instrumento de recopilacion de datos y sirve de guia para la
preparacion del mismo.

En cuanto al tercer precedente relacionado con este estudio, sobresale Vanegas (2023) por
su trabajo de doctorado presentado en la Universidad Santo Tomas de Colombia, llamado: El
objetivo es obtener competencias para la sostenibilidad en la formacion del profesional licenciado
en Ciencias Naturales, con el objetivo de aspirar al titulo de Doctor en pedagogia. En realidad, el
objetivo del estudio fue analizar el proceso de formacién profesional del Licenciado en Ciencias
Naturales (LCN), en universidades de Colombia y proponer un enfoque epistemologico que las
aborde en los actuales programas de estudio. En lo que respecta a esta investigacion, se restringio

al enfoque cualitativo, adoptando una perspectiva sociocritica. Para recopilar la informacion a
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procesar, se utilizo un sondeo entre los expertos en el sector, un estudio de documentos y
entrevistas exhaustivas.

En relacion con el estudio de Vanegas (2023) se descubrid que los docentes actualmente
desconocen las CS y las universidades las abordan de forma generalizada en las directrices
estratégicas relacionadas con los factores ambientales. Ademas, se sostiene que el énfasis
ambiental se inicia a partir del cuarto semestre, y las materias se enfocan en el componente
disciplinar. Asimismo, se determiné que los factores contextuales diferencian en coémo las
instituciones de educacion superior (IES) abordan el tema ambiental.

Para concluir, segiin Vanegas (2023) en las CS prevalecio el pensamiento normativo y
estratégico en los directivos, por otro lado, en maestros y estudiantes predominaron los
pensamientos sistémicos, criticos y complejos. Finalmente, propone que las CS deben ser aplicadas
de manera explicita en la formaciéon de LCN y otras profesiones como un pilar fundamental. Ya
que esto permite el desarrollo de ciudadanos criticos capaces de tomar, cuestionar y afrontar los
desafios sociales y medioambientales de manera reflexiva desde un enfoque sistémico en el que se
combinan elementos politicos, sociales, culturales y econdomicos.

Respecto al analisis previo de Vanegas (2023) coincide en el estudio de competencias
sustentables para elaborar un plan de promocion de estas en una actividad profesional,
particularmente en el marco de esta tesis, en ¢l arbitraje de fatbol. Asimismo, sugiere un camino
para promover habilidades sustentables en un curriculum, por lo tanto, define un marco para el
desarrollo de la formacion de competencias de sostenibilidad en la SCRAT.

En ultima instancia, el antecedente es el escrito de Fonseca (2020), denominado El
pensamiento de Elinor Ostrom sobre el capital social en la administracion de los bienes comunes

y el desarrollo sostenible, difundido en la revista digital Saber de la universidad de Los Andes en
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Venezuela. En relacion con el articulo, es un repaso y debate de las aportaciones de Elinor Ostrom
y otros especialistas en la gestion de bienes comunes y el desarrollo sostenible, desde sus primeros
estudios en gobiernos con multiples estructuras de poder hasta sus estudios sobre los métodos de
riego en Nepal, en un escenario de observacion colectiva y la implementacion de la teoria de
juegos.

Para finalizar, el articulo evidencia que Ostrom (2010) resalta la relevancia del capital
social en términos de caracteristicas como la confianza, familiaridad, compafierismo, cordialidad,
correspondencia, las redes, y las modalidades de intervencion individuales e institucionales
creadas por aquellos que participan en el recurso de uso comun, como los métodos mas eficaces
de administrarlos y con mejores resultados para lograr el desarrollo sostenible. En este contexto,
subraya la importancia de la tecnologia para potenciar la eficiencia en los bienes comunes, junto
con el capital social. Por lo tanto, como respuesta a los retos que conlleva el cambio climatico que
experimenta el planeta y la creciente necesidad de provisiones de alimentos.

En este marco, varios escritores han aportado a la comprension del concepto de capital
social. Arriagada (2003) indica que Coleman (1990) lo interpreta como un grupo de recursos
ubicados en la estructura social que funcionan como activos para las personas y promueven
determinadas actividades en ese contexto. Por otro lado, Putnam (1993) lo vincula con elementos
de las estructuras sociales como las redes, reglas y la confianza, que fomentan la colaboracion en
beneficio del bienestar colectivo. Al hacer referencia a Bourdieu (1983), Linares (2023) lo
comprende como el establecimiento de relaciones sociales basadas en redes de compromiso y
reconocimiento reciproco. Igualmente, Durston (2002) propone que el capital social se encuentra
en vinculos personales que fusionan la confianza con la reciprocidad, lo que produce beneficios

considerables para los integrantes de estas redes.
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En conclusion, respecto a los estudios que aportan a la investigacion actual, todas estas
referencias expuestas muestran relevancia con el estudio, asi hacen contribuciones esclarecedoras
desde una perspectiva tedrica y metodologica.

2.2 Bases teoricas

En esta parte se expondran las bases tedricas que otorgan validez a la variable en analisis,
junto con sus dimensiones e indicadores. Incluye el marco del capital social y el desarrollo
sostenible, la descripcion de las habilidades en sostenibilidad y los elementos a considerar al
disefiar un programa para fomentar habilidades sustentables.

2.2.1 El capital social

Durante la década de 1950, Solow y Denison verificaron a través de investigaciones
econometricas que el progreso y crecimiento de un pais, localidad o institucion depende del capital,
el trabajo y la tecnologia. En este contexto, durante los afios noventa emergi6 una nueva variable,
enfocada en la colaboracion y cooperacion entre personas, conocida como capital social. Segin
Klinsberg (2001), este enfoque se ha implementado a partir de los argumentos categoricos de sus
promotores, considerando las variaciones en relacion al contenido, al sujeto, la estructura, los
elementos, y bajo las perspectivas de la sociologia, la politica y la economia. En la actualidad, la
conceptualizacion del mismo continua en crecimiento y se redefine.

En este marco, diversos autores han aclarado este concepto, tal como apunta Arriagada
(2003), incluyendo a Coleman (1990), quien lo define como "los recursos socioestructurales que
constituyen un activo de capital para el individuo y facilitan ciertas acciones comunes de quienes
conforman esa estructura” (p.564). Asimismo, Putnam (1993) lo caracteriza como "aspectos de las
organizaciones sociales, tales como las redes, las reglas y la confianza, que facilitan la accion y la

cooperacion para beneficio mutuo” (p.564). Ademas, Linares (2023) sostiene que, en cambio,
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describe el capital social de Bourdeiu (1983) como "la promocion de la sociabilidad, redes de
compromiso social y relaciones de mutua aceptacion y reconocimiento” (p.8). Adicionalmente,
Durston (2002) define al capital social como el contenido de algunas relaciones sociales que
involucran "las relaciones de confianza y reciprocidad entre individuos, articulados en redes
interpersonales" (p.5), lo que implica que estas relaciones fusionan actitudes de confianza con
comportamientos de reciprocidad y colaboracion, proporcionando mayores ventajas para quienes
lo tienen.

Enrelacion Bolivar 'y Flores (2011)segin  lo  mencionado por Hemandez
(2023), examinan como se entienden dos aspectos: el capital y lo social. Sugieren que la idea
de capital esta conectada con la teoria econdmica que aborda la riqueza y la teoria del valor, donde
las personas, al actuar de manera racional, buscan maximizar su satisfaccion. Por otro lado, el
término social, cuando se estudia desde la sociologia, esta relacionado con las interacciones,
la cooperacion y las acciones en conjunto. En este sentido, Hernandez (2023) menciona
que, segun lo planteado por Esparcia et al. (2016), existen dos elementos comunes en las
definiciones de capital social: la estructura, que se compone de relaciones, redes e interacciones
entre individuos o grupos, y el contenido, que abarca la confianza, la cooperacion, las normas

y los valores.

2.2.1.1 Relacion capital social y desarrollo sostenible

Desde la perspectiva del capital social, se han tratado varias circunstancias que incluyen
aspectos socioecondmicos como la pobreza, el desempleo, la violencia, el rendimiento
institucional, el crecimiento economico y actualmente el desarrollo sostenible. En este contexto,

resulta importante tener en cuenta la perspectiva de Elinor Ostrom, ganadora del premio Nobel de
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Economia en 2009, como sefiala Hernandez (2023) que exploro la conexion entre el desarrollo
sostenible y el capital social.

En estas circunstancias, Ostrom (2010) expreso que el capital social juega un rol crucial en
fomentar el uso responsable de los recursos comunes, como por ejemplo: los recursos de agua. En
este contexto, la utilizacion consciente del agua puede impulsar la colaboracion y la confianza
entre las personas y las comunidades, lo que puede derivar en una administracion de recursos y
esfuerzos de preservacion ambiental mas eficaces y eficientes. Igualmente, Constanza y
colaboradores (1997) citado por Hernandez (2023) respalda la propuesta de Ostrom (2010),
subrayando la relevancia del capital social para impulsar el desarrollo sostenible, estudiando las
maneras en que este puede crecer y robustecerse para fomentar la sostenibilidad, ya que establece
el fundamento para la cooperacion, indispensable para enfrentar problemas medioambientales.

En contraposicion, Fonseca (2020) sefiala que la afirmacion de desarrollo sostenible y
capital social planteada por Ostrom (2010) se aplica al beneficio socioecondémico. En otras
palabras, se refiere a analizar los sistemas mas complejos que enfrentan las personas en las
sociedades contemporaneas e introducir la nocion del recurso del uso comun o bien comun,
basandose en la premisa de que los bienes comunes se convierten en bienes de nadie frente al uso
irracional que pueda.

Ademas, Fonseca (2020) destaca la correlacion positiva entre el capital social y el
desarrollo sostenible, a causa de la necesidad de implementar modificaciones en el sistema
econdmico vigente que se basa en la maxima produccion, el consumo, la explotacion ilimitada de
recursos y el beneficio como tnico indicativo de un buen funcionamiento econémico. En este
contexto, la idea del capital social sostenible busca establecer conexiones entre los elementos

ambientales, econdmicos y sociales, con el objetivo de lograr una accion positiva de cambio que
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se aparta de la degradacion del medio ambiente y se relaciona con la proteccion de la humanidad
y su responsabilidad social en este sentido.

Por lo tanto, debe distinguirse del mero desarrollo, tecnologia, industrializacion y
aceleracion de los ritmos; para ello, debe ser emprendedor, operar a nivel local, gestionado por los
propios individuos o actores sociales, fomentando comportamientos y acciones sustentables entre
las personas. Es crucial dejar de ver al capital social como una caracteristica individual, para
adoptar una perspectiva de difusion, que se refiere a la accion colectiva orientada a mejorar la
gobernabilidad democratica y el desarrollo sostenible, como indican Ostrom y Ahnn (2003),
citados por Fonseca (2020).

Finalmente, para que una comunidad tenga un grado de alto capital social bajo la dimension
sostenible, sus integrantes deben confiar plenamente entre si, ser colaborativos, asi como tener la
capacidad de organizarse para enfrentar problemas colectivos. Por esta razon, estos elementos son
muy importantes dentro del desarrollo sustentable, ya que la accion individual puede ser
insuficiente ante la colaboracion y el apoyo entre todos los miembros de una comunidad, esto

conlleva a marcan la diferencia entre el éxito y el fracaso en iniciativas sostenibles.

2.2.1.2 Componentes del capital social sostenible

En torno a las diversas conceptualizaciones presentadas anteriormente sobre capital social,
se ha determinado que el capital social se describe por palabras como: redes, relaciones, recursos,
estructura social, instituciones, cooperacion, confianza, normas, asociatividad, beneficios mutuos,
valores, actores sociales, entre otros. Entonces, consiste en la interaccion de estos elementos, que
se encuentran dentro de una comunidad para facilitar la coordinacion y participacion con miras a
lograr resultados para beneficio individual y colectivo. Particularmente, en este estudio de

investigacion se plantea estudiar la dimension capital social de los arbitros de la SCRAT tomando
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en cuenta los elementos relacionados con: valores €ticos, conciencia civica, asociatividad y la

relacion entre actores sociales, los cuales representan los indicadores de esta dimension.

Valores éticos

Respecto a los valores éticos, Rojo (2006) los describe como "las guias que orientan el
comportamiento de un individuo y una sociedad" (p. 36). Complementa, la autora citando a
Kliksberg (2005), tienen que ver con la certeza, de parte de los sujetos de una sociedad, de que
determinadas maneras de comportarse son mas adecuadas que otras, ademas, deben inquietarse
por las derivaciones de sus actuaciones, asimismo, por el uso que hacen del libre albedrio. Entre
algunos de los valores éticos que se aceptan a menudo se encuentran la responsabilidad,

solidaridad, reciprocidad, respeto e integridad.

Conciencia civica

En este marco, varios escritores han aportado a la comprension del concepto de capital
social. Arriagada (2003) indica que Coleman (1990) lo interpreta como un grupo de recursos
ubicados en la estructura social que funcionan como activos para las personas y promueven
determinadas actividades en ese contexto. Por otro lado, Putnam (1993) lo vincula con elementos
de las estructuras sociales como las redes, reglas y la confianza, que fomentan la colaboracion en
beneficio del bienestar colectivo. Al hacer referencia a Bourdieu (1983), Linares (2023) lo
comprende como el establecimiento de relaciones sociales basadas en redes de compromiso y
reconocimiento reciproco. Igualmente, Durston (2002) propone que el capital social se encuentra
en vinculos personales que fusionan la confianza con la reciprocidad, lo que produce beneficios
considerables para los integrantes de estas redes.

Segun Arboleda et al. (2008), se puede entender la responsabilidad social como la

capacidad de individuos y organizaciones para justificar sus actos y asumir las consecuencias de



41

sus actos en el entorno social. Como valor, la responsabilidad se expresa en el compromiso hacia

los demas y en el respeto a sus derechos, convirtiéndose en un lazo esencial en el entramado social.

Asociatividad

Respecto a la asociatividad, Araujo (2024) la describe como un entramado de redes que se
forman mediante diversos mecanismos de participacion ciudadana, que operan como sistemas de
soporte para garantizar ventajas colectivas. Ademas, Rojo (2006) indica que este principio
promueve el estudio de las interacciones sociales, al proporcionar componentes como la cohesion,
la estructura, la solidez, el alcance, los limites y el control. Ademas, se expresa tanto en grupos
espontaneos con actividades compartidas, como en relaciones formales mas sofisticadas que
facilitan la comprension de la unidad en la diversidad.

Relacion entre actores sociales

Respecto a esto, En este marco, Rojo (2006), al referirse a Casanueva et al. (2006), sefiala
que este componente hace referencia a las caracteristicas y rasgos de las relaciones interpersonales,
tales como la confianza y otros estimulos que emergen de la interaccion entre los miembros de la
sociedad. Asi pues, tiene un vinculo directo con el fortalecimiento de las relaciones entre los
participantes, ya que esta relacionado con las expectativas positivas y la confianza en la conducta
de los demas en el marco de la relacion social establecida.

En relacion a lo mencionado anteriormente, la confianza se convierte en un componente
esencial en la relacion entre los participantes, ya que representa la esperanza inalterable que se
tiene por algo o alguien, junto con la seguridad de que el otro individuo respetara y cumplira con
lo que se espera sus compromisos, ademas de actuar de forma beneficiosa para los intereses de la
asociacion. A pesar de esto, dentro de la interaccion entre los participantes, resulta imprescindible

la instauracion de reglas, dado que supone una fuente de capital social. En relacion a esto, se
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establece el fundamento para reforzar la prioridad del interés general sobre el interés personal. Por
ende, una de las caracteristicas esenciales es la habilidad de los actores sociales para crear normas
y definir procesos para la interaccion.

2.2.3 Competencias en sustentabilidad

Hoy en dia, la administracion del capital social es un elemento perentorio, caracterizado
por la progresiva conciencia de tratarlo mediante el desarrollo sostenible. En este escenario, la
nocion de capital social-humano-sostenible se encuentra inmersa en un enfoque integral requerido
para la gestion del talento humano en las organizaciones. Por lo tanto, es crucial la eleccion de
profesionales formados y competentes en sus respectivas disciplinas, ademas de estar
comprometidos con la sostenibilidad y la responsabilidad social. El objetivo no es simplemente
centrarse en elementos esclarecedores sobre las habilidades, destrezas y conocimientos de su labor,
sino que, al realizarlas, sean llevadas a cabo con total conciencia en la conservacion y salvaguarda
del medio ambiente y su efecto en la proteccion del planeta.

En relacion a esto, Ramirez et al. (2024) argumentan que las habilidades caracteristicas del
talento humano sostenible superan las competencias técnicas convencionales, al incluir un espectro
mas extenso de saberes y habilidades. Dentro de estas, sobresalen el entendimiento de los retos
sociales y medioambientales, la adopcion de decisiones éticas enfocadas en la sostenibilidad, y el
liderazgo imprescindible para impulsar cambios positivos en su ambiente laboral, con el objetivo
de asegurar una vida digna y sustentable para las generaciones presentes y venideras,

En este orden de ideas, Vanegas (2023) siguiendo la propuesta de Sanchez-Contreras
(2019), indica que las habilidades para la sostenibilidad son esenciales para alcanzar la

sostenibilidad como:
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Conocimientos, habilidades y valores que permiten comprender criticamente la crisis

global de nuestro tiempo, prevenir y resolver problemas ambientales en distintos contextos

de forma sistematica y colaborativa, y comprometerse activamente en procesos de

transformacion ambiental para la construccion de la sustentabilidad. (p. 90).

En este sentido, las entidades requieren un capital social-humano-sostenible capacitado
para elaborar soluciones que favorezcan tanto a la economia como al medio ambiente, teniendo en
cuenta en su comportamiento personal, profesional y laboral los elementos éticos y sociales de
relevancia del medio ambiente. En este contexto, las habilidades sustentables y sostenibles han
surgido como una vision y enfoque critico en la administracion convencional del talento humano;
este enfoque no solo comprende la eleccion y formacion diaria de los empleados, sino que también
debe profundizar en inculcar valores y practicas sustentables en el nlicleo de las organizaciones
para asumir su responsabilidad social y ecolégica.

Es importante resaltar que, de acuerdo con Velazquez y Vargas (2012), 1a sostenibilidad es
una estrategia fundamental a escala mundial, fundamentada en la blusqueda de prosperidad
econdmica, armonia ambiental y bienestar social. En este escenario, elementos como la
globalizacion de los negocios, el incremento de la competencia, la incursion en nuevos mercados
y el surgimiento de tecnologias novedosas han motivado una urgencia a reconsiderar las practicas
organizacionales basandose en criterios de sostenibilidad.

Es crucial fomentar un capital social sostenible en las personas que les facilite entender,
desarrollar y poner en practica un conjunto de cinco habilidades esenciales para la sostenibilidad.
Estas competencias, reconocidas por Brundiers et al. (2021) y mencionadas por Vanegas (2023),
engloban el pensamiento sistémico, el pensamiento anticipatorio, el pensamiento normativo, el

pensamiento estratégico y la colaboracion en equipos. En el contexto de este analisis, estas
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habilidades son los indicadores que facilitan la evaluacion de la dimension de sostenibilidad vy,
simultaneamente, simplifican la identificacion de las habilidades presentes en los arbitros que
forman parte de la SCRAT.

Pensamiento sistémico

Respecto a este tipo de pensamiento, de acuerdo con Brundiers, et al. (2021), se trata de un
enfoque integral que busca entender la intrincada red de relaciones e interacciones que conforman
la estructura ecologica, social y economica. En realidad, el enfoque sistémico ecoldogicamente
sustentable resalta la interrelacion de todos los elementos, asi como su interaccion mutua. Por lo
tanto, desde este punto de vista se puede observar el panorama de manera mas extensa y admitir
que los desafios medioambientales no pueden solucionarse de manera individual, dado que forman
parte de un sistema mas extenso que abarca el comportamiento humano, las politicas econdémicas
y las reglas sociales.

En este contexto, de acuerdo con Vanegas (2023) es necesario desarrollar capacidades para
el analisis de tematicas que competen a diferentes areas y abarcan diferentes escalas como lo local
y lo global, considerando el efecto cascado, la indolencia, los ciclos de retroalimentacion y otros
rasgos sistémicos relacionados con problemas de sustentabilidad y su resolucion. Igualmente, la
concepcion de la realidad desde un punto de vista holistico, sistémico y complicado; la
implementacion de acciones dialogicas para la comprension e intervencion en problematicas
ambientales, la sagacidad en relaciones que integran los valores, comportamientos, estilos de vida
y culturas para abordar problematicas ambientales. Finalmente, reconocer el hecho de que el
planeta es una red de interconexiones e interdependencias que hacen posible la vida, a su vez, al

humano como parte de una totalidad.
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Pensamiento prospectivo

En relacion a esta competencia, es la capacidad para analizar y evaluar colectivamente, con
informacion profusa del futuro relacionado con problemas vinculados al marco de sustentabilidad
y su resolucion, permite desarrollar resiliencia para adaptarse a los cambios y a las incertidumbres
que se presentaran a futuro. Ademas, tiene la capacidad de recolectar, especificar, aplicar,
reconciliar y negociar, de manera colectiva, los valores, los principios, los objetivos y las metas
que integran la sustentabilidad.

Al respecto, destaca Mera (2014), las erudiciones del futuro sobre el individuo, la sociedad,
la economia, la politica, la tecnologia, asi como el medioambiente imponen tres posiciones: a)
interpretar el futuro a partir de experiencias previas; b) adoptar un enfoque proactivo, es decir,
edificar el futuro anhelado, observando el presente desde el futuro; c) fusionar las dos posturas
anteriores, que es lo mas habitual que se aplica y efectivamente adecuado. De hecho, en esa tltima
posicion, se trata de construir una vision del futuro a corto, mediano o largo plazo, teniendo en
cuenta los antecedentes que representan los hechos del pasado, la situacion actual o presente y las
propensiones que se proyectan y trazan en el camino por devenir, es decir, el futuro por el cual
transitara el individuo y/o la sociedad.

En este sentido, la propuesta de sostenibilidad sugiere la organizacion del territorio, sus
recursos y su poblacion para un crecimiento sostenible, con la finalidad de asegurar un alto nivel
de vida, la proteccion del medio ambiente y la consecucion de la seguridad humana. Igualmente,
se examina en la investigacion de riesgos y oportunidades vinculados a la seguridad fisica,
ambiental, industrial y laboral, tanto en situaciones habituales, excepcionales o de crisis.

Adicionalmente, se fomenta la edificacion conjunta del futuro en entornos sociales, comunitarios
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y organizativos, con el objetivo de fomentar la toma de decisiones, disminuir el gasto social y
elevar la calidad humana en nuestro planeta.

Pensamiento normativo

Respecto a este tipo de razonamiento, lo trata Brundiers, et al. (2021) como la cabida para
recolectar, especificar, aplicar, reconciliar y negociar, de manera colectiva, los valores, los
principios, los objetivos y las metas que integran la sustentabilidad. Igualmente, desarrollar la ética
con un enfoque de justicia social, consideracion al ambiente y respeto a los derechos humanos; a
partir del reconocimiento y respeto a la diversidad, fomentar condiciones de igualdad, equidad y
no discriminacion. Asimismo, los sujetos se comprometen con la cimentacion de una sociedad
responsable a través de la transformacion de las realidades perjudiciales para la humanidad y el
planeta que los cobija, asi como reconocerse como sujetos invitados a cohabitar en el planeta, por
consiguiente, actuar con respeto v cuidado hacia la tierra, los otros sujetos y seres vivos, y el
mismo.

Pensamiento estratégico

En referencia, sefiala Brundiers, et al. (2021) sobre la facultad para delinear e implementar,
de manera de grupal, intervenciones, transiciones y tacticas para promover acciones
transformadoras para conducir a la gobernanza sobre sustentabilidad. Debido a lo cual, la finalidad
es disefar actividades y construir condiciones que aporten al desarrollo sustentable, determinado
la intencionalidad y las barreras que se presentan encada una de estas actividades. A su vez, se
debe trabajar para fomentar alianzas entre sujetos, organizaciones, instituciones gubernamentales,
ademas, evaluar la viabilidad y efectividad de estas; a fin de lograr la implementacion de los
proyectos de sustentabilidad y la transformacion de las realidades en funcién del cuidado y

preservacion del planeta. En conclusion, consiste en plantear estrategias de solucion que aporten
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al desarrollo sustentable con base en la evidencia y con la participacion de grupos de diversas
disciplinas, géneros y perspectivas.

Competencia colaborativa

En relacion con esta competencia sustentable, Brundiers, et al. (2021) la describe como el
talento para propiciar y dotar, asi como, facilitar la investigacion colaborativa y participativa de
los sujetos en la resolucion de problemas de sustentabilidad. En este sentido, se requiere sujetos o
actores que adviertan ideas de forma clara y efectiva en contextos variados, asimismo, desempeiie
un liderazgo democratico para garantizar mejores condiciones de trabajo grupal y a una toma de
decisiones de tipo horizontal. En efecto, en caso de situaciones conflictivas los individuos deben
actuar como mediador en conflictos proponiendo soluciones factibles y en beneficio de todos.

Para finalizar, el fomento en los individuos de estas habilidades constituye el arranque para
la desecada ¢ indispensable sustentabilidad., en atencion a esto, los ciudadanos se impliquen y
obliguen activamente con el desarrollo sostenible basado en una agudeza critica de las
interacciones entre la crisis ecologica y las demas dimensiones del progreso, asi como de las
profundas raices que alimentan los problemas medioambientales y los severos impactos sociales
que estos generan. Simultaneamente, este conjunto de habilidades promueva el robustecimiento
de elementos en los individuos como la actitud y el analisis critico, la toma de decisiones basadas
en informacion y la comunicacion eficaz, que resultan esenciales para enfrentar los retos de la
sostenibilidad.
2.2.4 Programa de educacion para el desarrollo sostenible

Actualmente, se ha enfatizado la importancia de educar a profesionales capacitados para
enfrentar los desafios medioambientales y fomentar practicas sustentables en sus campos

laborales. No obstante, hay una disparidad entre las habilidades necesarias para la sostenibilidad y
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las que se estan dando a conocer en los programas educativos, como los programas de desarrollo
y promocion en las organizaciones e instituciones. En relacion a esta desigualdad, existen diversos
factores como la ausencia de enfoque en la educacion ambiental en el plan de estudios de cualquier
disciplina, asi como la ausencia de actualizacion y ejecucion de los proyectos ambientales
planteados por las escasas profesiones y empresas que fomentan contenidos y acciones en este
campo en sus practicas de trabajo. Igualmente, en los procesos de seleccion, capacitacion,
evaluacion, ascenso y desarrollo profesional en organizaciones y empresas, no se considera el
conocimiento, el fomento, la implementacion de politicas y proyectos de sostenibilidad, y en
numerosas situaciones, no hay ni un procedimiento legal vinculado a esto.

Sin embargo, para Murga-Menoyo (2019) propone que integrar la sostenibilidad en los
curriculos ya no es una alternativa, sino un requerimiento inevitable que requiere cambiar el
modelo educativo convencional hacia uno enfocado en el desarrollo de habilidades sustentables,
pertinentes a diferentes entornos laborales. En este contexto, la escritora subraya la relevancia de
reconocer los retos principales vinculados al proceso de incorporacion de la sostenibilidad en el
curriculo —también llamado "ambientalizacion curricular"—, considerado como una
transformacion estructural que necesita ser tratada desde un enfoque sistémico e integral. Por esta
razon, sugiere tres dimensiones fundamentales: la transformacion institucional en diferentes
niveles (comunitario, organizacional, empresarial y gubernamental), la guia educativa hacia
principios sustentables, y la transformacion personal como nucleo principal del proceso,

Adicionalmente, Murga-Menoyo (2019) sostiene que no es imprescindible limitar los
problemas medioambientales y la sostenibilidad solo a los campos vinculados a las ciencias
naturales. Esa declaracion es confirmada por Tuay-Sigua et al. (2016), sefialando que la educacion

ambiental deberia abarcar todas las disciplinas o areas de estudio, y no solo en el campo del
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conocimiento de las ciencias naturales. Este estudio aspira a superar el sesgo naturalista y adoptar
una perspectiva que contemple los componentes socioculturales y econdmicos en todas las areas
del saber, lo que conlleva la colaboracion grupal y la interdisciplinariedad en elementos distintivos
de la sostenibilidad.

En este contexto, es vital identificar las competencias a potenciar en los diferentes
programas universitarios, profesionales y perfiles laborales para comprender las fortalezas y
debilidades de los programas de formacion y actualizacion en las distintas disciplinas del saber y
proponer mejoras. Ademas, es crucial asegurar una educacion integral en relacion a las habilidades
sustentables para la vida y el rendimiento laboral.

Segun Larrouyet (2015), es imprescindible que las organizaciones promuevan un cambio
estructural relevante que fomente relaciones mas fuertes entre los participantes —empresarios,
trabajadores, proveedores, comunidad y gobierno—, enfocado en un desarrollo sostenible que
fomente la diversidad cultural, social y geografica. Esto conlleva promover la responsabilidad
ecologica a través de buenas practicas, la autorregulacion del medio ambiente y la evaluacion de
las repercusiones de las acciones corporativas tanto en los individuos como en el medio ambiente,
como un componente constante de mejora organizacional.

En relacion a lo anteriormente expuesto, las estrategias economicas de las empresas deben
centrarse en pasar de un incremento en la poblacion a un crecimiento productivo fundamentado en
la eficiencia, la innovacion, la produccion limpia y en la implementacion de las conocidas tres (3)
"R", que incluyen la recuperacion, reciclaje y reutilizacion. Ademas, conlleva la implementacion
de modificaciones cualitativas en los sistemas de inversion publica, privada y social para

reorientarlos hacia proyectos sustentables y de elevada rentabilidad social.
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De acuerdo con lo previamente expuesto, se propone que la economia y el consumo deben
estar en sintonia con las habilidades regenerativas y asimilativas de los sistemas mundiales que
mantienen la vida. En este contexto, se pretende promover actitudes y valores que ayuden a
construir una sociedad equitativa, plural, libre, solidaria y con responsabilidad social. Con base en
esto, Pasek (2006) argumenta que el ser humano ha adquirido una conciencia mas elevada y una
postura positiva hacia la preservacion del medio ambiente. Por lo tanto, la educacion ambiental
incluye aspectos epistemoldgicos, ontologicos y axiologicos, dirigidos a educar a personas con
saberes, actitudes y valores que favorezcan el medio ambiente. Estos incluyen elementos como la
dinamica ambiental, los principios ecologicos, la implicacion de los ciudadanos, el fomento de la
salud y la sensibilizacion acerca de la salud del planeta.

Respecto a todo lo anteriormente expuesto, en la idea de desarrollo sostenible y educacion
propuesta por Murga-Menoyo (2019), es crucial mencionar un modelo singular de educacion
sustentable. No obstante, es evidente que todos deben converger en al menos un aspecto comun,
desde el cual diferentes versiones puedan ajustarse a la variedad de entornos educativos y la
requerida implementacion contextualizada del modelo fundamental para la educacion sustentable.
Asi pues, solo admitir esta premisa se ubica en el inicio del debate acerca de qué implica educar
para el desarrollo sostenible.

Es crucial destacar que, en lo que respecta a la educacion y habilidades sustentables, la
UNESCO presenta la Agenda Educativa 2030 mediante los Objetivos de Desarrollo Sostenibles
(ODS), con la finalidad de garantizar que todos los estudiantes obtengan los saberes tedricos y
practicos requeridos para fomentar el desarrollo sustentable. Se alcanza a través de la instruccion
para el crecimiento responsable y formas de vida sustentables, los derechos humanos y la paridad

de género.
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Por consiguiente, al revisar los postulados para la educacion en desarrollo sostenible (EDS)
de la UNESCO se persigue fomentar en los sujetos competencias transversales clave para la
sustentabilidad que sean pertinentes a todos los ODS, tales como pensamiento sistémico,
anticipatorio, normativo, estratégico, interpersonal, personal, critico, asi como la competencia
integrada para la resolucion de problemas. Para lograrlo Rieckmann (2022) establece una La
didactica enfocada en las competencias indica: a) las competencias pueden ser aprendidas, pero no
impartidas, b) para fomentar y potenciar el impulso de una aptitud sustentable, se requieren
ambientes educativos que respalden un aprendizaje motivado y centrado en la aplicacion mientras
se enfrentan desafios reales, y por ultimo, ¢) una cultura de aprendizaje en vez de una cultura de
ensefanza, es decir, implementar una didactica facilitadora.

En sintesis, Murga-Menoyo (2019) resalta que el compromiso de los paises con el
desarrollo sostenible ha aumentado los cuales han incorporado los procedimientos, instrumentos
y metas de la EDS en sus estrategias nacionales para el desarrollo sustentable. En este contexto, la
EDS se distingue por ser una metodologia educativa que fomenta la innovacion en la ensefianza,
y se establece en un contexto unificador de las diversas visiones educativas con ¢l objetivo de
destacar y dar prioridad al desarrollo sostenible. Para finalizar, las competencias en sustentabilidad
requieren y exigen el despliegue de capacidades cuya formacion se convierte en objetivo de la

cultura y adiestramiento.

2.3 Bases legales
En relacion con los componentes juridicos, regulatorios, normativas y politicas
relacionados con el tema del desarrollo sustentable en Venezuela, se comienza con el capitulo IX

relacionado con los derechos ambientales establecidos en la Constitucion de la Republica
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Bolivariana (CRBV). de 1999. Los articulos 127, 128 y 129 establecen que es derecho y deber de
cada generacion de venezolanos proteger y preservar el medio ambiente en beneficio personal y
del porvenir, ya que constituye un derecho tanto personal como grupal disfrutar de una vida y un
ambiente seguro, saludable y equilibrado ecologicamente.

Asimismo, los articulos previamente mencionados identifican al estado venezolano como
el ente responsable y, a su vez, responsable de implementar una politica de ordenamiento
territorial, considerando las circunstancias ecologicas, geograficas, poblacionales, sociales,
culturales y economicas y politicas. En este escenario, resulta imprescindible tomar en cuenta los
fundamentos del desarrollo responsable y sostenible para preservar el balance ecologico. Asi pues,
la promocion de competencias sustentables en los habitantes de Venezuela para la salvaguarda del
medioambiente esta establecida desde la legislacion vigente, y también requiere la cooperacion
con proyectos que impulsen la sostenibilidad en la region venezolana y ayuden a salvaguardar el
planeta.

Entre otras normativas, se destaca la ley organica de deporte, actividad fisica y educacion
fisica (2011). En su articulo 18, se especifica la obligacion de entrenadores, entrenadoras, jueces,
juezas, arbitros o arbitras de realizar sus labores de forma responsable, en consonancia con los
codigos ¢éticos del deporte y los principios y valores de responsabilidad, justicia, honestidad,
solidaridad.

Es importante destacar que el articulo 26 de la Ley de Deporte, Actividad Fisica y
Educacion Fisica dicta que en todas las actividades deportivas, actividades fisicas y procesos
educativos, la planificacion deportiva nacional debe incluir medidas enfocadas en la salvaguarda
del medio ambiente. Esto concuerda plenamente con la puesta en marcha de acciones sustentables

en el sector deportivo (Ley de Deporte, Actividad Fisica y Educacion Fisica, 2011).
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2.4. Operacionalizacion de la variable

En la tabla 1 se presenta la operacionalizacion de la variable en estudio programa de
desarrollo de competencias de sustentabilidad para la Subcomision Regional de Arbitros del estado
Trujillo (SCRAT) como producto de esta investigacion. En efecto, esta variable se midid por
medio de dos (2) dimensiones: Capital social y Competencias de sustentabilidad con sus

respectivos indicadores expresados en la menciona tabla.



Tabla 1.- Operacionalizacion de las variables
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Objetivo General: Disefiar un programa de desarrollo de competencias de sustentabilidad para la Subcomision Regional de Arbitros

del estado Trujillo (SCRAT).

Formular un programa de desarrollo de
competencias de sustentabilidad para la

Subcomision Regional de Arbitros del

Objetivo a alcanzar con los resultados de la investigacion

Objetivos Especificos Variable Dimension Indicadores Items
Identificar las caracteristicas del capital Valores éticos 1,2
social de los arbitros de futbol de la . . Conciencia civica 34

3 Capital Social Asociatividad 5.6
Subcomision Regional de Arbitros del 'c% ’
estado Trujillo. % E Relacion entre actores 7,8
Describir los rasgos de competencias de éo Pensamiento sistémico 9,10

w2
sustentabilidad de la  Subcomision 5 = : Pensamiento prospectivo 11,12
) o s Competencias de - i

Regional de Arbitros del estado Trujillo. o & Sustentabilidad ~Pensamiento normativo 13,14

S E Pensamiento estratégico 15,16

St

3= Competencia colaborativa 17,18

© 5

o=

$ g

g 2

g 7

=11]

=

=

estado Trujillo.

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo y diseiio de la investigacion

Este analisis se sitia dentro de la investigacion proyectiva, definida como la que, de
acuerdo con Hurtado (2012), busca sugerir soluciones a una circunstancia particular mediante un
proceso de investigacion, sin que esto necesariamente conlleve la implementacion de la propuesta.
En este contexto, el objetivo de la investigacion es examinar una circunstancia relacionada con el
capital humano sustentable en los arbitros de la SCRAT, con el objetivo de elaborar un plan para
el fomento de competencias sustentables, sin tener en cuenta su implementacion.

En lo que respecta al disefio metodologico, esta investigacion se enmarca dentro del
enfoque no experimental, el cual, segin Hernandez et al. (2006), se caracteriza por el estudio de
fenomenos tal y como ocurren en su contexto natural, sin manipulacion intencional de variables.
En este caso, el investigador se limita a observar y analizar la variable de estudio sin intervenir ni
modificar deliberadamente su comportamiento.

El enfoque de investigacion utilizado en esta investigacion se alinea con el enfoque
cuantitativo, que, de acuerdo con Hernandez et al. (2006), facilita el analisis de una realidad
objetiva mediante mediciones numéricas y procedimientos estadisticos, con el objetivo de detectar
patrones o realizar proyecciones sobre el fendmeno o problema tratado. En el estudio propuesto se
utiliza la recopilacion de informacion y la entrega de resultados basados en la medicion numérica,
ademas de utilizar el analisis estadistico para determinar patrones de comportamiento de la variable

analizada, conocida como programa de desarrollo de habilidades de sostenibilidad en la SCRAT..
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Respecto al grado de esta investigacion, se categoriza como un estudio descriptivo,
definido como el que busca identificar y describir las particularidades significativas de individuos,
colectivos, comunidades o fendmenos que se encuentran bajo analisis (Hernandez et al., 2006). En
este contexto, la presente investigacion se centra en detallar las caracteristicas especificas del
capital social en los arbitros, junto con los componentes de sostenibilidad establecidos por la
SCRAT, con el objetivo de llevar a cabo un diagnodstico que facilite entender la realidad sin
identificar vinculos causales.

3.2 Poblacion y muestra

En relacion con la poblacion de estudio, Hernandez et al. (2006) sefialan que esta se refiere
a las personas, objetos, sucesos o comunidades que constituyen las unidades de analisis, de acuerdo
con los objetivos fijados en el estudio. En este contexto, la poblacion se define como el conjunto
total de individuos con las caracteristicas asociadas al fendmeno a examinar y que cumplen con
los criterios de inclusion establecidos. En este estudio, la poblacion se compuso de arbitros de
futbol campo de diversas categorias, llegando a un total de cuarenta (40) participantes, de acuerdo
con informacion proporcionada por la SCRAT.

En este escenario, no se requirio llevar a cabo un proceso de muestreo gracias al acceso
directo a los sujetos de estudio, la disponibilidad de tiempo y recursos por parte del investigador,
y la disposicion y cooperacion de los miembros de la poblacion en relacion con la elaboracion de
esta tesis. Asi pues, la investigacion se realizo bajo un enfoque censal, que, segin Hernandez et al.
(2006), implica incluir a todos los elementos que forman el universo o poblacion de estudio. En
otras palabras, no utiliza ningin método de muestreo, sino que se trabaja con toda la poblacion,

los cuarenta (40) arbitros clasificados en: colaboradores, profesionales, proyeccion y novelas.
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Ademas, es crucial aclarar que el investigador participa en la SCRAT en calidad de arbitro
proyeccion, pero no pertenece a la poblacion de 40 arbitros a los que se les aplico el instrumento.
3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Dentro del marco de esta investigacion, se apoya la utilizacion de la encuesta descriptiva
como técnica de recoleccion de datos, pues, segiin Doncel et al. (2011), su objetivo principal es
medir con precision una o varias variables dependientes en una poblacion determinada. Esta
metodologia permite la conceptualizacion del fendmeno en el analisis y su conversion en
indicadores y temas concretos. En este escenario, la encuesta resulta adecuada para recolectar
informacion directa de los arbitros de la SCRAT, lo cual facilita la normalizacion y cuantificacion
de los datos relacionados con la variable analizada.

Asimismo, se llevo a cabo la encuesta a través de un cuestionario, como indican Doncel et
al. (2011), quienes especifican que este método se fundamenta en dicho instrumento. Siguiendo
este principio, Hernandez et al. (2006) definen el cuestionario como un conjunto ordenado de
preguntas orientadas a valorar una o varias variables. En esta investigacion, se utilizo el
cuestionario presentado en el anexo dos (2), que consta de dos partes: La primera recolecta
informacion demografica, educativa y laboral; en cambio, la segunda contiene dieciocho (18)
preguntas de eleccion simple de seleccion, disefiadas con cuidado para ser analizadas de acuerdo
al objetivo del estudio, centrado en la elaboracion de un programa para potenciar las habilidades
de sostenibilidad en los arbitros de la SCRAT.

Adicionalmente, el cuestionario esta basado en la escala de Likert presentando “el conjunto
de items en forma de afirmaciones para medir la reaccion del sujeto” (Hernandez et al, 2006, p.
341); estableciendo cinco (5) categorias de respuestas: Siempre, Casi Siempre, Algunas Veces,

Casi Nunca, Nunca; a cada categoria le corresponde un puntaje: 5, 4, 3, 2, 1 respectivamente. Por
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lo tanto, un sujeto de la poblacion ante cada afirmacion elige una (1) de las cinco (5) categorias de
la escala y se le asigna el valor numérico correspondiente. En cuanto a la forma de aplicacion del
cuestionario se proporciond directamente a los arbitros para que lo respondieran, ya que se le
entrego dentro de las instalaciones de la SCRAT en el marco de una reunion de trabajo.

3.4 Validez y confiabilidad

3.4.1 Validez

Respecto a la validez de este estudio, Hernandez et al. (2006) lo definen como el grado en
que un instrumento puede medir de manera efectiva la variable que se busca examinar. Para el
cuestionario empleado, es necesario determinar la validez de contenido, que se refiere al nivel en
que dicho instrumento refleja correctamente el dominio especifico del contenido vinculado a la
variable en analisis. Esto garantiza que el cuestionario abarque la mayoria —o el conjunto
completo— de los eclementos del fenomeno que se pretende evaluar, y no solo una seccion
restringida de estos.

Asi pues, en el caso de esta investigacion se toma en cuenta la correspondencia de la
variable: Programa de desarrollo de competencias en sustentabilidad para la SCRAT con el
contexto teorico presentado. Asimismo, para que un instrumento tenga validez de contenido,
sefiala Hurtado (2012) se debe cumplir con solicitar opinion a un grupo de especialistas en la
materia a valorar, para expresar el veredicto correspondiente de manera cualitativa respecto a la
formulacion del instrumento.

En este contexto, siguiendo la metodologia sugerida por Hurtado (2012), se aplico el
método denominado juicio de expertos. De acuerdo con Cabero y Llorente (2013), este consiste
en pedir a un conjunto de individuos competentes su valoracion sobre un instrumento especifico.

Para implementar este método, se obtuvo la opinion de tres (3) profesores expertos vinculados a
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la FCEAG de la Universidad Valle del Momboy (UVM), con experiencia en el campo de estudio.
Para llevar a cabo esta actividad se logro recoger la opinion de tres (3) expertos docentes de la
FCEAG de la UVM especializados en el area del capital social y las competencias en
sustentabilidad; quienes emitieron opinion acerca de la relacion existente entre la variable, los
objetivos, marco teorico, dimensiones, indicadores e items; a la vez, evaluaron la claridad en la
redaccion, congruencia y pertinencia. Luego de la revisidon, correcciones y aprobacion del
cuestionario; cada experto emitio la respectiva constancia de validacion en conformidad con el
instrumento elaborado, como se pude observar en el anexo tres (3).

3.4.2 Confiabilidad

Respecto a la confiabilidad, Hernandez et al. (2006) indican que esta hace referencia a la
consistencia y consistencia de los resultados logrados mediante un instrumento de medicion, lo
que conlleva verificar si realmente es fiable. Por lo tanto, se requirio establecer la fiabilidad del
instrumento creado para este estudio, la cual se determino a través de la técnica de consistencia
interna, escogida por ser apropiada para el tipo de investigacion llevado a cabo.

En relacion a la medicion de consistencia interna, Hernandez et al. (2006) detallan que se
establece mediante coeficientes que facilitan la estimacion de la fiabilidad del instrumento, siendo
el coeficiente Alfa de Cronbach uno de los mas empleados. Este procedimiento se caracteriza por
exigir una unica utilizacion del instrumento, después de la cual se determina dicho coeficiente.
Para este estudio, se utilizo particularmente el Alfa de Cronbach para valorar la consistencia
interna del cuestionario.

En este contexto, en el proceso para determinar la fiabilidad del instrumento se llevo a cabo
una Prueba Piloto, que segun Hernandez et al. (2006) "implica administrar el instrumento a

individuos con rasgos similares a los de la muestra objetivo de la investigacion" (p. 306), y
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finalmente, estos resultados se emplean para determinar la fiabilidad. Respecto a la prueba piloto,
se lleva a cabo con una muestra reducida, que es inferior a la muestra definitiva, y su contenido
puede oscilar entre el 10 y el 20 por ciento de la muestra.

De hecho, la prueba piloto de esta investigacion se llevd a cabo con un total de cuatro (4)
arbitros candidatos de la SCRAT, que no pertenecen al censo de poblacion. Asi pues, los
participantes en la prueba piloto constituyen el 10% de la poblacion objetivo. En cuanto al calculo
de la fiabilidad, el procedimiento realizado consistio en la tabulacion y organizacion de los datos,

tal como se evidencia en el anexo cuatro (4), para luego aplicar la formula siguiente:

K Zﬁl
g=—11-

1
k—1 SE

Donde:

a= Coeficiente de Confiabilidad

K = Numero de ltems

S7 = Varianza de los puntajes de cada Items
S7 = Varianza de los puntajes totales

1 = Constante

En este sentido, sefialan Hernandez et al. (2006), todos estos coeficientes oscilan entre 0 y
1, sin embargo, la confiabilidad si supera el 0,75 es aceptable y si es mayor de 0,90 es elevada. En
cuanto al resultado proporcionado producto del calculo del coeficiente luego de la prueba piloto
fue de 0,90, por esta razon, el instrumento elaborado se presenta con una confiabilidad aceptable

para ser utilizado en la recoleccion de los datos de esta investigacion.
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3.5 Procedimiento metodologico

En este contexto, Hurtado (2012) subraya la importancia de que el investigador describa
de forma precisa y organizada cada fase del procedimiento que se llevara a cabo durante el
desarrollo de la investigacion. Para realizar el presente estudio investigativo, se llevo a cabo una
serie de tareas para conseguir el proposito de la misma. Dentro de estas actividades se parte en
primer lugar de la seleccion del tema de investigacion, continua con la elaboracion del primer
capitulo buscando causas y soluciones al problema en estudio, permitiendo obtener la perspectiva
del problema, la formulacion de la solucion, los objetivos, justificacion, alcance y limitaciones de
la investigacion, asi como la vinculacion con el proyecto institucional de desarrollo humano
sustentable de la UVM.

Seguidamente se procedio a realizar el capitulo dos, donde se indago acerca de trabajos
previos realizados en el area en estudio. De igual forma, por medio de la revision bibliografica se
efectio la conceptualizacion de la variable, las dimesiones e indicadores, los cuales son aspectos
necesarios para presentar el trabajo investigativo. Asimismo, se mostro las bases legales que
sustentan la investigacion. Para concluir este capitulo con la elaboracion del cuadro de
operacionalizacion de la variable.

Luego como tercer paso se construyo el capitulo relacionado con el basamento
metodologico, por medio de la determinacion del tipo y disefio de la investigacion, asi como la
seleccion de la poblacion, de igual manera se establecio la técnica de recoleccion de datos siendo
elegida la encuesta descriptiva, como instrumento se disefio un cuestionario de dieciocho (18)
preguntas con una escala de likert; para la validez del instrumento se utilizo el juicio de expertos;
en cuanto a determinar la confiabilidad del instrumento se realizo mediante el coeficiente Alfa de

Cronbach.Terminado la elaboracion de este capitulo con la eleccion de las técnicas estadisticas
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para el procesamiento y analisis de los datos, asi como la presentacion de los resultados y discusion
de los hallazgos.

Se contintia con el cuarto capitulo para presentar los resultados, elaborando las tablas y
graficas contentiva:s 1) acerca de datos demograficos, educativos y profesionales, 2) las
frecuencias absolutas (FA), relativas (FR) y el valor acumulado en la FA y FR del indicador. A
continuacion se calcula la media aritmetica alcanzada por cada indicador, que corresponde al
promedio. De igual forma, las tablas muestran la promedo aritmético conseguido por cada
dimension y para la variable. Respecto, a los resultados de frecuencia absoluta y relativa por
indicador, se muestra en diagramas de barras para su mayor comprension de los mismos. A
continuacion, se lleva a cabo el analisis de los resultados y el debate sobre los descubrimientos.
Finalmente, se realizd la relacion entre los resultados con las metas institucionales de la UVM.

El capitulo cinco expone las conclusiones correspondientes a los objetivos establecidos, junto con
las recomendaciones pertinentes tras finalizar el estudio. Para concluir el estudio, en el capitulo
seis se establecio el plan de desarrollo de habilidades en sostenibilidad para la SCRAT, con el
objetivo de implementarlas y asi alinearse con el desarrollo humano sostenible.

3.6 Técnicas de andalisis de datos

Enrelacion a esto, Hurtado (2012) indica que, tras la recopilacion de la informacion, resulta
crucial examinarla para entender su significado y verificar su alineacion con los propositos fijados
desde el comienzo del estudio. Arias (2004), en consonancia con este concepto, argumenta que el
manejo de los datos comprende varias fases, como la clasificacion, el registro, la tabulacion y la
codificacion. Ademas, sefiala que el estudio de datos cuantitativos puede llevarse a cabo a traves
de estadisticas descriptivas o inferenciales, que facilitan la interpretacion de los resultados

derivados de la informacion recolectada.
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En este contexto, se examinan los datos obtenidos al agruparlos para adquirir valores de
frecuencia absoluta y relativa, generando tablas y esquemas que facilitan la representacion y
comprension de los resultados. Igualmente, se realizoé la clasificacion de la variable, sus
dimensiones e indicadores, generando la tabla dos (2) vinculada a la categoria de analisis para la
interpretacion del promedio, que abarca el rango, intervalo, categoria y las alternativas de
respuestas del instrumento de medicion, que se muestra a continuacion.

En este escenario, se analizan los datos recolectados agrupandolos para obtener valores de
frecuencia absoluta y relativa, creando tablas y esquemas que simplifican la representacion y
entendimiento de los resultados. Del mismo modo, se llevo a cabo la categorizacion de la variable,
dimensiones e indicadores, creando la tabla dos (2) relacionada con la categoria de analisis para la
interpretacion de la media que incluye el rango, intervalo, categoria y las opciones de respuestas
del instrumento de medicion, el cual se presenta a continuacion:

Tabla 2.- Categoria de analisis para la interpretacion de la media

, ALTERNATIVAS
RANGO  INTERVALO CATEGORIA
DE RESPUESTA
Muy Aplicado/ .
5 4,21 -5,00 Muy Adecuado Siempre
4 3,41-420 Aplicado/Adecuado Casi Siempre
Moderadamente Aplicado/
3 2,61 -340 Moderadamente Adecuado A veces
2 1,81 - 2,60 Poco Aplicadof Casi Nunca
Poco Adecuado
Muy Poco Aplicado/
! 1,00-1,80 Muy Poco Adecuado Nunca

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
4.1 Presentacion y andlisis de los resultados

En relacion con la documentacion y tabulacion de los datos obtenidos en los instrumentos
empleados en el censo poblacional, que involucrd a los cuarenta (40) arbitros de la SCRAT, se
muestran en las tablas tres (3) y cuatro (4). La tabla tres muestra la informacion demografica,
educativa y laboral; en cambio, la tabla cuatro especifica los puntos que los arbitros han obtenido
en cada pregunta del cuestionario, que varian entre 1 y 5. En cambio, la tabla cinco (5) presenta
los datos estructurados por cada dimension y los indicadores pertinentes para su evaluacion.

Es importante resaltar que, durante el proceso de recopilacion de datos, se garantizo la
respuesta a todas las preguntas para asegurar la totalidad de la informacion a analizar, ademas de
la confiabilidad de las conclusiones derivadas del estudio. En relacion a los valores obtenidos en
cada pregunta del cuestionario, se transcribieron individualmente en cada caso, en una hoja de
calculo de Microsoft Excel; este procedimiento se realizé de forma detallada, ademas de realizar

revisiones para evitar y rectificar fallos humanos durante este proceso.



Tabla 3.- Resultados Obtenidos - parte I: datos demogridficos, educativos y profesionales

Tiempo de
Nivel de
Sujetos/Items Edad  Sexo experiencia en el
instruccion
arbitraje

1 28 M EU 8

2 36 F U 8

3 37 M U 3

4 20 M U 2

5 28 F B 4

6 28 M U 7

7 23 M U 5

8 22 M EU 3

9 35 M EU 18
10 44 M U 25

11 25 F EU 6

12 23 M B 7

13 29 F U 3

14 25 M EU 7

15 18 F EU 2

16 19 M EU 3

17 32 M U 5

18 20 M B 2

19 19 M B 2
20 34 M U 12

21 26 F U 2
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22 22 M EU 3
23 35 M U 9
24 28 M U 4
25 20 F U 4
26 20 M B 3
27 44 M U 23
28 20 M EU 4
29 18 M B 3
30 20 M EB 4
31 22 M EB 4
32 30 M U 8
33 20 F U 3
34 20 M U 2
35 30 M B 5
36 40 M U 16
37 42 M U 18
38 57 M U 37
39 50 M B 19
40 20 M B 3

Fuente: Elaboracion Propia

Relativo, luego de la transcripcion concienzuda de los datos, se presenta la informacion
proveniente de la primera parte del cuestionario (Tabla 3) en las figuras uno (1), dos (2), tres (3) y
cuatro (4) correspondiente a edad, sexo, nivel de instruccion y tiempo de experiencia en el arbitraje
respectivamente, como resultados logrados de la parte uno del cuestionario relacionado a los datos

demograficos, educativos y profesionales de los arbitros.



67

Con respecto a la figura 1, expresa la distribucion porcentual por edad calculada con base
en anos alcanzados de los arbitros de la SCRAT. En este sentido, los datos recolectados fueron
clasificados en nueve rangos: 18<=edad<=20, 20<edad<=25, 25<edad<=30, 30<edad<=35,
35<edad<=40, 40<edad<=45, 45<edad<=50, 50<edad<=55, 55<edad<=60; para cada rango el

porcentaje resultante fue de 20, 28, 23, 10, 8,8, 3, 0, 3 respectivamente.

Figura 1.- Distribucion porcentual por edad de los arbitros de la SCRAT

0% 3%

3%

~

= 18<=edad<=20 = 20<edad<=25 =25<edad<=30 =30<edad<=35 = 35<edad<=40

40<edad<=45 = 45<edad<=50 - 50<edad<=55 = S55<edad<=60

Fuente: Elaboracion Propia

Por otra parte, en la figura dos (2) se presenta la distribucion por sexo de manera porcentual
de los arbitros que conforman la SCRAT. El sexo masculino representa el 80% y el sexo femenino

de 20%.
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Figura 2.- Distribucion porcentual por sexo de los arbitros de la SCRAT

sM =F

Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la figura 3, esta presenta la distribucion porcentual segin el nivel de educacion
de los arbitros de la SCRAT. En las misma, se agruparon los datos basdndose en cuatro niveles
educativos: estudiante universitario (EU), universitario (U), bachiller (B), estudiante de
bachillerato (EB). Para cada nivel educativo, se alcanzoé los resultados siguientes: 22,50%, 50%,
22,50% y 5% respectivamente.

Figura 3.- Distribucion porcentual por nivel de educacion de los arbitros de la SCRAT

5.00%

= EST. UNIVERSITARIO = UNIVERSITARIO
= BACHILLER EST. BACHILLERATO

Fuente: Elaboracion Propia
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Se muestra en la figura 4 la distribucion porcentual de las personas investigadas en la
SCRAT segun su tiempo de experiencia en el arbitraje de futbol. Este diagrama definio ocho (8)
rangos y se determind su correspondiente porcentaje para la totalidad de la poblacidn, logrando
los siguientes resultados: O0<=TIEMPO<=5 con 60%, S5<TIEMPO<=10 con 20%,
10<TIEMPO<=15 con 3%, I5<TIEMPO<=20 con 10%, 20<TIEMPO<=25 con 5%,
25<TIEMPO<=30 y 30<TIEMPO<=35 con 0% cada uno, y finalmente 35<TIEMPO<=40 con
3%.

Figura 4.- Distribucion porcentual por experiencia en el arbitraje de los arbitros de la SCRAT

5% 0% 37 0%

= 0<=TIEMPO<=5 = 5<TIEMPO<=10 = [0<TIEMPO<=15 = |5<TIEMPO<=20
= 20<TIEMPO<=25 = 25<TIEMPO<=30 = 30<TIEMPO<=35 = 35<TIEMPO<=40

Fuente: Elaboracion Propia
A continuacion, se muestra la tabla 4 relacionada con la informacion obtenida de la segunda
seccion del cuestionario, que incluye las respuestas a las preguntas de evaluacion de los
indicadores y dimensiones de la variable objeto de investigacién por cada individuo de la

poblacion: arbitros.



Tabla 4.- Resultados Obtenidos - parte II: valores procedentes de cada interrogante del cuestionario

Dimensiones CAPITAL SOCIAL COMPETENCIAS SUSTENTABLES
Valores éticos Conciencia Asociatividad Relacion entre Pensamiento Pensamiento Pensamiento Pensamiento Competencia
Civica actores sistémico prospectivo  normativo estratégico Colaborativa
Indicadores
Sujetos.’items 1 2 3 5 6 7 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
1 5 5 5 5 3 5 3 4 3 1 4 5 4 5
2 5 5 5 3 2 5 4 4 4 1 4 5 4 5
3 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5
4 4 4 5 5 4 4 4 3 3 2 4 5 4 4
5 5 4 4 4 4 5 4 3 3 4 5 5 4 3
6 3 4 5 5 2 4 4 2 3 2 3 3 4 4
7 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 5 2 3
8 3 4 5 4 4 4 4 3 3 2 4 5 5 5 3
9 5 4 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 5 3
10 4 4 4 4 4 2 4 4 3 2 2 3 3 4 4
11 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 2 3 2 3
12 4 3 4 5 3 5 4 3 3 2 2 3 4 1
13 5 4 4 3 2 4 4 2 3 3 3 3 2 3
14 4 5 5 4 5 4 5 43 2z 3 23
15 4 4 5 4 5 4 43 4 2 2 4 1
16 5 5 5 5 5 5 4 4 4 1 4 5 4 3
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40 5 5 5

Fuente: Elaboracion Propia
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En cuanto a la segunda seccion relacionada con cada dimension: capital social y
competencias sustentables, en la tabla cinco (5) denominada: frecuencias absolutas y relativas,
media de la variable, dimensiones e indicadores en estudio. Se computd para cada indicador las
frecuencias absolutas y relativas en funcion de cada una de las cinco (5) alternativas presentadas
como respuestas: siempre (5), casi siempre (4), algunas veces (3), casi nunca (2) y nunca (1);
asimismo, s¢ deduce la media correspondiente de éste. Ademas, se muestra la media por cada
dimension y de la variable estudiada.

En relacion a los resultados obtenidos, los promedios para cada uno de los indicadores
evaluados se presentan a continuacion: valores éticos 4,24, conciencia civica 4,09, asociatividad
3,64, relacion entre actores 4,49, pensamiento sistémico 3,46, pensamiento prospectivo 2,51,
pensamiento normativo 2,44, pensamiento estratégico 2,85 y competencia colaborativa 2,23.
Respecto a la media para la dimension capital social se calculo un valor de 4,11, para la dimension
competencias sustentables de 2,70; finalmente el valor de la media para la variable es de 3,33.

Ademas, las frecuencias absolutas y relativas mas elevadas de los indicadores de la
dimension capital social se ubican entre los valores de siempre y casi siempre; en cambio, para la
dimension de competencias sustentables, las calificaciones obtenidas para los indicadores que la

componen varian principalmente entre nunca, casi nunca y a veces.



Tabla 5.- Frecuencias absolutas y relativas, media de la variable, dimensiones e indicadores en estudio

Dimensiones CAPITAL SOCIAL COMPETENCIAS SUSTENTABLES
Relacion
Valores Conciencia Pensamiento Pensamiento Pensamiento Pensamiento Competencia
Asociatividad entre
éticos Civica sistémico prospectivo  normativo  estratégico colaborativa
Indicadores actores
FR FR FR FR FR FR FR
Alternativas FA (%) FA (%) FA FR(%) FA (%) FA (%) FA (%) FA (%) FA (%) FA FR(%)
Siempre
(5) 29 36,25 32 40,00 21 2625 43 53,75 10 12,50 2 2,50 5 6,25 1T 13,75 5 6,25
Casi
siempre
“4) 42 52,50 24 30,00 29 36,25 33 41,25 33 41,25 12 1500 14 17,50 12 1500 5 6,25
Algunas
veces
3) 8 10,00 23 28,775 13 16,25 4 500 23 28,75 27 3375 16 20,00 23 28,75 21 2625
Casi nunca
2) 1 1,25 1 1,25 14 17,50 0 0,00 12 1500 23 2875 21 2625 22 2750 21 26,25
Nunca 0 0,00 0 0,00 3 3,75 0 0,00 2 2,50 16 20,00 24 30,00 12 1500 28 35,00
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)
Acumulado 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100
X Indicador 4,24 4,09 3,64 4,49 3,46 2,51 2,44 2,85 2,23
X
Dimension 4,11 2,70
Variable 3,33

Fuente: Elaboracion Propia
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Respecto a exponer los resultados encontrados acerca de las frecuencias absoluta y
relativas de los indicadores que forman parte de cada dimension, se utilizaron graficos que
presentan la informacion de forma mas facil de comprender e interpretar.

Al respecto, como se observa en la figura cinco (5) relacionada con las frecuencias
absolutas y relativas del indicador valores éticos de la dimension capital social, la alternativa “casi
siempre” obtuvo los puntajes mas altos con un 42 y 52,50% respectivamente.

Figura 5.- Frecuencias absoluta y relativa del indicador valores éticos

60 52.50

50
42
40 36.25
29

30

20

| g 10.00

. I 11.25 0 0.00

Siempre (5) Casisiempre  Algunas Casinunca Nunca (1)
(4) veces (3) 2)

]

<

®FA ®WFR (%)

Fuente: Elaboracion Propia

En relacion con la figura seis (6), se muestran las frecuencias absolutas y relativas del
indicador conciencia civica, el cual es parte de la dimension capital social, como resultado la

alternativa “siempre’ obtuvo los puntajes mas altos con un 32 y 40% respectivamente.
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Figura 6.- Frecuencias absoluta y relativa del indicador conciencia civica

50
40.00

R 30 00 28 75
30
1 I
1 1 25 0 0.00

Siempre (5) Casisiempre Algunas veces Casi nunca (2) Nunca (1)
(4) 3)
mFA ®EFR (%)

o o O

Fuente: Elaboracion Propia

Por otro lado, en la figura siete (7) presenta el resultado del indicador asociatividad de la
dimension capital social. La alternativa “casi siempre” obtuvo los puntajes mas altos con un 29 y
36,25% para la frecuencia absoluta y relativa respectivamente.

Figura 7.- Frecuencias absoluta y relativa del indicador asociatividad
40 36.25

35 29
16.25 ]7 50
13

30 26.25
Siempre (5) Casisiempre Algunas veces Casinunca (2) Nunca (1)

25 21
20
1
1
(4) 3)

mFA ®FR (%)

th O© Wh

o

Fuente: Elaboracion Propia
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Relacionado a la figura ocho (8), se representa la frecuencia absoluta y relativa para el
indicador relaciones entre actores de la dimension capital social; el resultado “siempre” obtiene 43

de frecuencia absoluta que representa el 53,75 % en frecuencia relativa.
Figura 8.- Frecuencias absoluta y relativa del indicador relaciones entre actores
60 53.75
41.25

50 43
40 33
30
20
10 4 5.00
- 0 0.00 0 0.00

Siempre (5) Casisiempre Algunas veces Casi nunca (2) Nunca (1)

(4) 3)
mFA mFR (%)

<

Fuente: Elaboracion Propia

Seguidamente, se aplican los resultados logrados para la frecuencia absoluta y relativa de
los indicadores que constituyen la dimension de competencias sustentables.

En cuanto a la figura nueve (9), muestra el predominio de la alternativa “casi siempre”
dentro del indicador pensamiento sistémico con una frecuencia absoluta de 33 y frecuencia relativa

de 41,25%
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Figura 9.- Frecuencias absoluta y relativa del indicador pensamiento sistémico

50 41 25
40

) 2875
30
2 012 50 12 15 00
1 . 2250

Slempre (5) Casisiempre Algunas veces Casi nunca (2) Nunca (1)

4) (3)
mFA ®mFR (%)

o O

o

Fuente: Elaboracion Propia

Con relacion a la figura diez (10), estd representado el indicador pensamiento prospectivo,
cuyo resultado muestra un 27 de frecuencia absoluta y un 33,75% de frecuencia relativa en la

alternativa “algunas veces” la cual obtuvo la mayor seleccion por parte de los sujetos en estudio.
Figura 10.- Frecuencias absoluta y relativa del indicador pensamiento prospectivo

40 33 75

28 75
30
20 00
2 15 00
! 2 250 I
mum N

Siempre (5) Casisiempre Algunas veces Casi nunca (2) Nunca (1)

4) (3)
mFA ®mFR (%)

o o O

Fuente: Elaboracion Propia
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Por otra parte, se muestra en la figura once (11) los resultados relacionados con el indicador
pensamiento normativo, la alternativa mayormente seleccionada por la poblacion corresponde con

“nunca”, la cual obtuvo 24 en la frecuencia absoluta y 30% dentro de la frecuencia relativa.

Figura 11.- Frecuencias absoluta y relativa del indicador pensamiento normativo

35
30 26.25

25 20 00
20 17 50

1

1 5 6 25 I

Slempre (5) Casisiempre Algunas veces Casinunca(2) Nunca (1)

4) 3)
EFA ®FR (%)

30.00

b O W

o

Fuente: Elaboracion Propia

Con respecto a la figura doce (12), esta representado el indicador pensamiento estratégico,
en la misma se observa como la opcidn “algunas veces” fue las mas seleccionada obteniendo 23 y

28.,75% en la frecuencia absoluta y relativa respectivamente.
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Figura 12.- Frecuencias absoluta y relativa del indicador pensamiento estratégico

35

25 23 22
20

15.00 15.00
| [ 1375 1 1

Siempre (5) Casisiempre Algunas veces Casinunca (2) Nunca (1)

4 3)
mFA ®FR (%)

o h © L

Fuente: Elaboracién Propia

Para finalizar se presenta en la figura trece (13) el indicador competencia colaborativa,
donde la opcion mayormente seleccionada fue “nunca” con una frecuencia absoluta de 28 que

representa el 35% en la frecuencia relativa.

Figura 13.- Frecuencia absoluta y relativa del indicador competencia colaborativa

40 35.00

30 26.25 26.25 28

21 21
2
1 5 6.25 5 6.25 I I
o il m

Siempre (5) Casisiempre Algunas veces Casi nunca (2) Nunca (1)

4 (3)
mFA ®mFR (%)

o O

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2 Discusion de los hallazgos

Se inicia la discusion acerca de los descubrimientos relacionados con los datos
demograficos, educativos y profesionales. Para seguir explorando las frecuencias y medias
alcanzadas por cada indicador, junto con las dimensiones, también se realiza un estudio del valor
medio encontrado en la variable en estudio. El debate acerca de los valores derivados para la media
se fundamenta en la clasificacion definida en la tabla dos (2), citada en el capitulo tres. Ademas,
se realiza la discusion acerca de los hallazgos tomando en cuenta los principios tedricos expuestos
en este analisis y los objetivos establecidos. Para finalizar, se realiza la discusion acerca de los

resultados alcanzados de la variable en estudio.

4.2.1 Contexto demogridfico, educativo y profesional de los arbitros de futbol de la SCRAT

En la primera parte del cuestionario se estudiaron datos demograficos que permitieron
inferir sobre los atributos de edad, sexo, nivel de instruccion y experiencia en el arbitraje de futbol
de los arbitros de la SCRAT; realizando un andlisis estadistico en términos porcentuales.

Respecto al tema edad, el 70% de los arbitros se encuentran en una edad comprendida entre
18 y 30 afios inclusive, un 25% entre el intervalo de edad mayor a 30 afios y 45 afios inclusive, y
finalmente, un 5% de los arbitros posee una edad mayor a 45 afios y hasta 60 afios inclusive. Segun
la categorizacion de la Organizacion Mundial de la Salud (2021) los resultados permiten sefialar
que los sujetos estudiados se pueden distribuir entre los rangos: adolescencia, adultez joven y edad
media que varia de los 18 afios hasta inclusive los 59.

En cuanto al sexo el predominio entre los arbitros de la SCRAT es el masculino con un
80% en contraposicion del 20% representado por el sexo femenino. En relacion con los hallazgos,

de acuerdo con el estudio de Villavicencia y Orjuela (2024) se exhorta dentro del arbitraje de futbol
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“romper con los estereotipos constituidos culturalmente” (p.64), para propiciar, en este caso en la
SCRAT, nuevos escenarios para divisar mas mujeres arbitras.

Respecto al nivel de educacion de los arbitros, se establecio que todos poseen o se
encuentran en un cierto nivel educativo. Los descubrimientos sefialaron que el 72,50% de los
arbitros se encuentran en la fase de estudios universitarios: ya sea en la fase de estudio con un
22,50%, o en fases finales con un 50%; el restante 27,50% de los arbitros poseen el grado de
bachillerato o estan realizandolo. Se enfatiza que todos los arbitros, desde el adolescente hasta la
edad media, conforme a la OMS (2021), poseen un nivel educativo y que aquellos que estan en un
nivel de educacion inferior tienen la posibilidad de avanzar hacia un nivel de educacion superior,
en funcion del tiempo y los objetivos propuestos.

En relacion con el tiempo de experiencia en el arbitraje, se consiguid que el 60% de los
arbitros tiene una experiencia en este ambiente deportivo hasta de 5 afios, un 20% de los arbitros
hasta 10 afos de experiencia en este campo, un 18% de arbitros se ubica con mas de 10 afios de
experiencia en el mundo del arbitraje hasta los 25 afos, finalmente, en el intervalo de mas de 35

afios y hasta 40 afios inclusive un 3% de los arbitros.

4.2.2 Caracteristicas del capital social de los drbitros de futbol de la SCRAT
En el cumplimiento del primer objetivo especifico sefalado como identificar las
caracteristicas del capital social de los arbitros de futbol campo de la Subcomision de arbitros del

estado Trujillo se obtuvo lo abajo descrito para cada indicador de la dimension capital social.



84

Indicador: Valores éticos

En cuanto a este indicador se situa con una media de 4,24 lo que indica que es muy
aplicado, por consiguiente, los arbitros durante la ejecucion de sus responsabilidades arbitrales
manifiestan correspondencia con los principios, normas y ética de la organizacion, asi como con
la preservacion del medioambiente. Igualmente, dentro de su accionar para tomar decisiones
considera las implicaciones de las medidas, fallos y sentencias que aplican para salvaguardar el
prestigio individual y organizacional.

En relacion con el resultado encontrado, los valores éticos en los arbitros estin
fundamentados en Rojo (2006) como directrices que rigen el comportamiento de una persona y de
una sociedad, y la conviccion de que algunas formas de actuar son superiores a otras. Por lo tanto,
estos individuos se interesan por las repercusiones de sus acciones.

Sin embargo, existen un 11,25% que casi nunca o nunca lo aplica; es importante considerar
que este pequetio grupo de arbitros comiencen a evaluar y cuestionar su forma de comportamiento,
asi como del uso que hacen a su libertad de gestion; con ¢l objeto de incrementar el sentido de

responsabilidad, solidaridad, reciprocidad, respeto e integridad dentro de su ejercicio profesional.

Indicador: Conciencia Civica

Respecto al indicador de conciencia civica, la media de 4,09 sefiala un atributo aplicado o
empleado por los arbitros. Asi pues, esto confirma lo que Rojo (2006) sefialo: los arbitros suelen
evidenciar la necesidad de ajustar sus propios criterios, intereses y comportamiento personal en
relacion a los intereses colectivos y al bienestar general de la comunidad. En este contexto,

demuestran una conducta responsable hacia las personas, las instituciones y la proteccion del
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planeta, tanto en su vida personal como en su desempefio laboral/profesional para alcanzar un
mundo mas equitativo y sostenible.

Resulta importante destacar, solo el 1,25% no tiene inculcado este comportamiento y el
28,75% lo aplica algunas veces. Por lo tanto, s notable que el 30% de los arbitros no implementen
en su comportamiento la conciencia civica para reflexionar sobre su actuar y las repercusiones de
su conducta en la sociedad y el entorno deportivo en el que se desenvuelven. Como lo indican
Arboleda et al. (2008), es necesario incentivar a este 30% de arbitros a considerar la
responsabilidad como un valor social, asi como al reconocimiento que se hace del otro, de las

obligaciones a cumplir y los derechos que tiene.

Indicador: Asociatividad

En relacion al indicador de asociatividad, que tiene un promedio de 3,64, demuestra su uso
entre los arbitros. Segiin Araujo (2024), los arbitros de la SCRAT entienden la relevancia de
instaurar y operar bajo un sistema de redes como un sistema de soporte para asegurar que todos
obtengan sus ventajas. En este contexto, se puede sostener que los integrantes de la entidad suelen
tener una perspectiva de futuro y expansion. Ademas, consideran que sus acciones arbitrales se
orientan hacia las posibilidades de promocion, respaldo y ejecucion para minimizar el impacto en
el entorno ambiental.

Es crucial examinar los resultados mediante la sumatoria de las frecuencias relativas
alcanzadas en las opciones "a veces" y "casi siempre". La informacion muestra que el 37,50 % de
los arbitros expresan discrepancias con la interpretacion de asociatividad en la SCRAT. En este
contexto, resulta imprescindible robustecer este elemento del capital social, que, de acuerdo con

Rojo (2006), puede fortalecerse a través de interacciones sociales que engloben tanto lazos
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naturales como las relaciones formales, promoviendo de esta manera la creacion de un concepto
de unidad en la diversidad. Por lo tanto, todos los integrantes de la SCRAT tienen la capacidad de
actuar bajo principios de asociatividad, con una perspectiva colectiva enfocada en el beneficio
colectivo. Para conseguirlo, la entidad necesita cultivar caracteristicas como la limitacion, el
entramado social, la estructura organizativa, la fortaleza, la extension y el control, tal como lo

sugiere Rojo (20006).

Indicador: Relaciones entre actores

Indudablemente, se demuestra la excelencia de las interacciones entre los arbitros; al
examinar minuciosamente los resultados alcanzados en las alternativas, las cuales siempre y casi
siempre acumulan una frecuencia relativa del 95%, la alternativa a veces con un 5%, y las
alternativas casi nunca y nunca alcanzaron un 0%. Asi pues, se corrobora que las relaciones entre
los integrantes de la SCRAT se caracterizan por la confianza, el cumplimiento de normas y
obligaciones, y la conexion con la organizacion. Esto es importante y fomenta un rendimiento
organizacional privilegiado, como lo indica Putnam (1993), lo que motiva la accion y colaboracion
en beneficio reciproco entre las personas analizadas.

Indudablemente, se evidencia la excelencia de las interacciones entre los arbitros; al
verificar en detalle los resultados logrados en las alternativas, que siempre y casi siempre acumulan
una frecuencia relativa del 95%, la alternativa a veces con un 5%, y las alternativas casi nunca y
nunca que lograron un 0% cada una. Por lo tanto, se confirma que las relaciones entre los miembros
de la SCRAT se distinguen por la confianza, la observancia de normas y responsabilidades, y la

vinculacién con la organizacion. Esto es significativo y promueve un desempefio organizacional
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privilegiado, tal como lo sefiala Putnam (1993), lo que incentiva la accidon y cooperacion en

beneficio mutuo entre los individuos estudiados.

Dimension: Capital social

Respecto a la dimension de la capital social representada en la tabla cinco (5), se registro
un promedio de 4,11, lo que indica que estd presente en el funcionamiento de la SCRAT. Este
hallazgo demuestra que el capital social se expresa en la organizacion mediante varios
componentes fundamentales: a) valores éticos que guian la conducta de los arbitros; b) una
conciencia civica que impulsa la integracion entre los intereses sociales y organizativos; c) el
refuerzo de la asociatividad; y d) las relaciones entre los integrantes, propiciadas a traveés de redes
que fomentan ventajas colectivas. En este contexto, Durston (2002) sefiala que: indica que el
capital social consiste en la fusion de actitudes fundamentadas en la confianza con
comportamientos de reciprocidad y colaboracion, lo cual supone un beneficio tanto para las
personas como para la organizacion en general.

Con respecto a lo expuesto, Arriagada (2003) citando a Coleman (1990) define este
resultado obtenido en la SCRAT como recursos socioestructurales que constituyen un activo. En
este sentido, la organizacion debe aprovechar este bien intangible, la representacion del capital
social personificado en los arbitros de futbol campo para abordar la relacion entre el desarrollo
sostenible y el capital social, tal como lo indica Ostrom (2010), ya que, el capital social constituye
un papel transcendental en la promocion del uso sostenible de los recursos comunes. De este modo,
la SCRAT y sus arbitros pueden alinearse en establecer y afianzar relaciones entre las condiciones

ambientales y deportivas dentro del ecosistema del futbol campo para apoyar un quehacer
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transformador para la preservacion del medioambiente; como esta establecido en los articulos 127,

128 y 129 de la CRBV (1999).

4.2.3 Descripcion de los rasgos de competencias de sustentabilidad de la SCRAT

En términos relacionados, a plasmar los hallazgos obtenidos en el segundo objetivo
especifico referido a describir los rasgos de competencias de sustentabilidad de la Subcomision de
arbitros del estado Trujillo, se detalla a continuacion cada indicador de la dimension competencias
de sustentabilidad.

Indicador: Pensamiento sistémico

Relacionado con la media obtenida de 3,46 para el indicador pensamiento sistémico se
ubica en la categoria aplicado dentro de 1a SCRAT. Al respecto, segin Brundiers, et al. (2021) este
tipo de pensamiento es una perspectiva integral que intenta entender la intrincada red de relaciones
e interacciones dentro de los sistemas ecoldgicos, sociales y econdmicos, por lo tanto, el resultado
logrado permite deducir que sobresale en los arbitros la habilidad para diferenciar el impacto que
tiene la interaccion del deporte con el entorno ambiental para el progreso sustentable, a su vez, el
objetivo en la realizacion de las actividades es identificar acciones para impulsar la preservacion

del planeta.

Resalta el valor de 46,25% de la sumatoria de las frecuencias relativas de las alternativas
algunas veces, casi nunca o nunca, las cuales indican la poca o ninguna aplicacion de la
competencia sustentable sobre pensamiento sistémico dentro del desempefio laboral/profesional
de la poblacion objeto de estudio. En consecuencia, estos sujetos deben alinearse a la identificacion

de un campo de accion para el impulso sustentable como lo expresa Rieckmann (2022), con el
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objetivo de promover valores y practicas sostenibles en su vida profesional, como arbitros de futbol
campo. En este contexto, el desarrollo de la sostenibilidad desde este enfoque facilita la
comprension del problema ambiental de la ecologia en forma extensa y admite que los mismos se

solucionan. en formato grupal, tal como lo indica lo sefiala Ostrom (2010).

Indicador: Pensamiento prospectivo

Con respecto al indicador, en el estudio se encontré una media de 2,51, lo cual infiere la
poca aplicacion del pensamiento prospectivo como competencia sustentable en el arbitraje de
futbol. Por tal razon, este resultado concluye que en la partica arbitral los sujetos en estudio no
reflexionan sobre las amenazas potenciales y riegos del desempeiio de sus actividades deportivas
para el ecosistema con el que se interrelacionan; en consecuencia, en las actividades arbitrales no
aplican medidas para reducir el efecto provocado al medioambiente.

Es importante resaltar la propuesta de Brundiers, et al. (2021), potenciar la capacidad para
analizar y valorar en conjunto el futuro vinculado a los desafios de sostenibilidad y sus potenciales
soluciones alternativas. En este contexto, para expandir y poner en practica esta competencia de
sostenibilidad, se deben formular estrategias dentro de la SCRAT, tal como sefiala Mera (2014).
construir una vision del futuro a corto, mediano o largo plazo dentro del arbitraje de futbol para
estudiar el efecto de las acciones ambientales actuales, sus consecuencias al futuro y disefiar planes
para minimizar los dafios y riesgos al medioambiente causada por las actividades deportivas
especificamente del futbol campo.

Indicador: Pensamiento normativo

Respecto a la media de 2,44 alcanzada para el pensamiento normativo, se desprende que

su aplicacion en el arbitraje de futbol campo de la SCRAT es limitada, evidenciando que son pocas
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las politicas implementadas para asegurar el balance ecoldgico al practicar este deporte. Ademas,
en la formacion del arbitro de fitbol no se fomenta la sostenibilidad en la realizacion de esta tarea,
lo que repercute de manera negativa en la proteccion del planeta En relacion con lo presentado,
Arriagada (2003), haciendo referencia a Coleman (1990), describe este resultado obtenido en la
SCRAT como recursos socio estructurales que forman un activo. En este contexto, la entidad debe
beneficiarse de este bien intangible.

En este sentido, para corresponder con la iniciativa y ejecucion de quehaceres en
sustentabilidad dentro del &mbito deportivo, la SCRAT como lo expresa Brundiers, et al. (2021)
debe motivar, normar y hacer seguimiento de manera individual y colectiva a los valores, los
principios, los objetivos y las metas que integran la sustentabilidad. De esta manera, los arbitros
formen la competencia sustentable relacionada con el pensamiento normativo, mediante el
cumplimiento de politicas y actitudes para la construccion de una sociedad sustentable, asi
contribuir a la transformacion de las realidades perjudiciales para la humanidad y del planeta
dentro de la practica deportiva del futbol.

Indicador: Pensamiento estratégico

En referencia al resultado 2,85 de la media para la competencia sustentable relacionada al
pensamiento estratégico, se manifiesta lo moderadamente aplicado de la misma dentro de la
SCRAT. Por consiguiente, este resultado exterioriza la moderada adopcion, desarrollo, creacion de
iniciativas, establecimiento de convenios en actividades de sustentabilidad propias y con las
comunidades circundantes en su entorno para contribuir a la preservacion del planeta y creacion
de la conciencia social sustentable.

En efecto, es indudable para la organizacion y los arbitros la importancia de disefiar e

implementar, de manera grupal, intervenciones, transiciones y estrategias de gobernanza
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transformadoras para conducir a la sustentabilidad como lo afirma Brundiers, et al. (2021). De
hecho, el trazado y ejecucion de actividades y proyectos de sustentabilidad la SCRAT tiene el
compromiso para contribuir a la transformacion de la realidad deportiva en funcion del cuidado
y preservacion del planeta, lo cual permitird afinar esta competencia en los arbitros.

Indicador: Competencia colaborativa

Con respecto a esta competencia, para Brundiers, et al. (2021) consiste en la capacidad para
motivar, empoderar, asi como, facilitar la investigacion colaborativa y participativa de los
individuos en la resolucion de problemas de sustentabilidad. Cabe destacar para esta investigacion
el indicador competencia colaborativa arrojo un resultado de 2,23 para la media, lo cual lo ubica
como poco aplicado por los arbitros de la SCRAT. Por lo tanto, el valor obtenido en la media
sefiala que los sujetos en estudio y la organizacion casi nunca aplican esta competencia sustentable;
ademas, se demuestra la falta de alineacion a construir un mundo sostenible y la escasa
presentacion de iniciativas para innovar en sustentabilidad dentro del arbitraje de futbol y el
deporte en general.

En relacion a este resultado, como sefiala Rieckmann (2022), se debe revertir mediante la
orientacion hacia la accion y la reflexion para el desarrollo en los participantes de la competencia
mencionada, que constituye el fundamento para la ansiada sostenibilidad en la realidad presente
del deterioro del planeta. En este contexto, el autor citado hace referencia a la UNESCO (2017).
propone formar y incentivar a los alumnos para que se transformen en ciudadanos comprometidos
con la sostenibilidad, con habilidades de reflexion critica y capaces de contribuir en la construccion
de un futuro sustentable. Por lo tanto, en esta situacidon es imprescindible la instruccion, para
instruir a los arbitros y a todos los miembros de la SCRAT en el desarrollo sostenible y enfrentar

los retos de la sostenibilidad.
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Dimension: Competencias de sustentabilidad

En cuanto, a esta dimension competencias de sustentabilidad, expresa Brundiers, et al.
(2021) para instituir un capital social sustentable en una organizacion, en este caso, en la SCRAT;
los sujetos que la conforman requieren conocer, desarrollar y aplicar las cinco competencias:
pensamiento sistémico, pensamiento prospectivo, pensamiento normativo, pensamiento
estratégico y competencia colaborativa; las cuales conformaron los indicadores estudiados en la
misma.

Con respecto a la media de esta dimension reflejo 2,70, como se muestra en la tabla cinco
(5), este resultado revela que las competencias de sustentabilidad son aplicadas de manera
moderada por los arbitros de la SCRAT. En relacion con el resultado obtenido, se corrobora lo
mencionado en la formulacion del problema de este estudio, respecto a las restricciones
importantes que los arbitros presentan en la implementacion y desarrollo de habilidades para
incorporar principios de sostenibilidad en su funcion profesional.

En cuanto a los rasgos de competencias de sustentabilidad, en la SCRAT es predominante
el pensamiento sistémico en su aplicacion, seguido del pensamiento estratégico como
moderadamente aplicado, no obstante, el pensamiento prospectivo, normativo y la competencia
colaborativa son poco aplicados por los arbitros. En relacion a esto, el capital humano de la SCRAT
necesita tener habilidades y saberes que vayan mas alla de las destrezas técnicas convencionales;
esto incluye, como indican Ramirez et al. (2024), la capacidad de comprender y lidiar con los
desafios medioambientales y sociales, tomar decisiones ¢éticas y sostenibles, y estar preparado para
liderar cambios positivos en sostenibilidad en el ambito del futbol para garantizar la existencia de

esta generacion y de las futuras.
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En este marco, se propone establecer en la SCRAT un proceso de capacitacion centrado en
el desarrollo de las cinco competencias sustentables, con la finalidad de tener arbitros criticos y
reflexivos, aptos para enfrentar los retos sociales y medioambientales que definen el ambiente del
futbol campo. Esta medida ayudaria a cumplir con el articulo 18 de la Ley Organica de Deporte,
Actividad Fisica y Educacion Fisica (2011), que dicta que los arbitros tienen que desempetiar sus
roles de manera responsable, orientados por normas éticas y principios como la justicia,
honestidad, solidaridad, compaiierismo, tolerancia, colaboracion y respeto hacia los demas. Estos
valores concuerdan con las caracteristicas que, de acuerdo con Ostrom (2010), caracterizan el

capital social sostenible en los grupos o agrupaciones.

4.2.4 Variable: Programa de desarrollo de competencias de sustentabilidad para la SCRAT

Ademas de lo expuesto en las secciones anteriores, la tabla 5 presenta de manera integrada
la evaluacion de la variable llamada: Programa de fortalecimiento de habilidades de sostenibilidad
para la SCRAT. En lo que respecta al valor de la media obtenida para la variable en estudio
corresponde a 3,33, indicando que una especie de esquema para el avance en competencias de
sustentabilidad en la SCRAT es moderadamente aplicado o utilizado.

Al respecto, analizando los resultados, demuestran para la SCRAT que el capital social en
los arbitros facilita la coordinacion y cooperacion para obtener beneficios mutuos, se vincula con
valores culturales, facilita la asociatividad, apoyo, conciencia civica, fomento de la confianza,
aplicacion de normas, filiacion con la organizacion y la interrelacion efectiva entre los actores. Por
otra parte, sobre las competencias de sustentabilidad se encontraron moderadamente presentes,

aplicadas o utilizadas en o por los arbitros, por lo tanto, las excluyen o no las aplican, asi como la
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SCRAT no las trata como directrices estratégicas para consolidar la sustentabilidad en el
ecosistema deportivo del futbol campo.

En relacion a lo expuesto, En consonancia con lo expresado por Coleman (1990), citado
por Arboleda et al. (2008), la organizacion debe capitalizar la ventaja competitiva de tener un
capital social cohesionado y productivo., ya que esto le facilita alcanzar ciertos objetivos que no
serian factibles si no estuviera presente. Tal es el caso del desarrollo de competencias de
sustentabilidad como lo demostré Ostrom (2010), haciendo énfasis en la importancia del capital
social para la promocion del progreso sostenible, ya que, proporciona la base de la cooperacion
imprescindible para abordar los problemas ambientales, considerando que el componente
fundamental del desarrollo sustentable, de acuerdo con Rieckmann (2022), es la implicacion de
los ciudadanos (p.3).

Desde este punto de vista, se evidencia que los arbitros representan un capital social
sostenible, lo que exige a la SCRAT gestionar este bien intangible con el fin de unir esfuerzos para
la preservacion del planeta y los recursos comunitarios. Por lo tanto, el arbitraje y los arbitros de
futbol deben convertirse en un componente para fomentar valores sostenibles en el campo de
juego.

De hecho, la SCRAT enfrenta el reto de adaptarse al reforzamiento de la educaciéon y
desarrollo en competencias de sostenibilidad, un aspecto regulado a nivel nacional en la CRBV
(1999) y la ley organica de deporte, actividad fisica y educacion fisica (2011). En relacion a esto,
la SCRAT necesita de arbitros y directivos que puedan intervenir en las practicas de sostenibilidad
mediante la aplicacion o utilizacion de un programa de formacion en estas. Por ende, se confirma
el proposito principal de este estudio: elaborar un programa de habilidades de sostenibilidad para

tal organizacion.
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4.3 Vinculacion con los objetivos institucionales del DHS

En esta investigacion, tras obtener los resultados y finalizar el debate sobre estos
descubrimientos, se puede inferir que la puesta en marcha de un programa de habilidades de
sostenibilidad en la SCRAT, se encuentra totalmente en sintonia con los objetivos institucionales
del crecimiento humano sostenible en la UVM. En relacion a esto, la institucidon, mediante sus
lineas, proyectos y variados asuntos de investigacion, se alinea con las tendencias y desafios del
desarrollo humano sostenible mencionados en su mision, vision y valores institucionales; ademas,
fomenta, contribuye y fomenta la construccion de un presente y futuro mas justo para esta
generacion y las futuras generaciones.

Bajo esta perspectiva, es relevante subrayar en la SCRAT hasta el momento no se habia
realizado una investigacion de este tipo, en el cual se evaluara el capital social que posee y la
aplicacion de las idoneidades de sustentabilidad, por lo tanto, esto constituyo un aspecto innovador
y vanguardista. Asimismo, sirvio para alertar acerca de la poca o inexistente aplicacion tanto en la
vida personal como profesional/laboral en competencias y acciones en sustentabilidad de los
arbitros. Igualmente, se establecio la desvinculacion de la organizacion al impulso de la
sustentabilidad. Ademas, de recordar que en lo adelante deben someterse y aplicar la ley organica
de deporte, actividad fisica y educacion fisica (2011), la cual alecciona a los individuos estudiados
a ejecutar actividades deportivas arbitrales para fomentar la preservacion del medioambiente.

En este contexto, se puede reconocer a la universidad como una de las instituciones de
educacion universitaria que actia como un agente de cambio en realidades y fomenta
investigaciones para aportar al saber, valoracion y uso de las habilidades de sostenibilidad. Por lo

tanto, es necesario conceptualizar el desarrollo integral, las razones de la crisis en la que se
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encuentra inmerso el planeta, mostrando como se puede participar en las soluciones y
contribuciones en este contexto y en las contribuciones relacionadas, ademas de la aplicacion en
diversos contextos para disminuir el impacto de la mala praxis ambiental, en este caso en el sector
deportivo.

Particularmente en la SCRAT, frente a este escenario del desarrollo humano sustentable,
estan completamente acoplados a que el adiestramiento en esta area apunta a generar actitudes,
acciones, proyectos y experiencias satisfactorias y exitosas para contribuir a preservar los bienes
compartidos, innovar en el ambito deportivo, asi como lograr cumplir con el aspecto normativo y
reglamentario dentro del arbitraje de futbol.

Al efecto, este despertar en la SCRAT al desarrollo humano sostenible se instruye a través
de la operacionalizacion de la mision y vision de la UVM a través de este estudio, por esta razon,
se resalta el papel de la educacion universitaria como promotora de la construccion de un mundo
mejor. Por consiguiente, la SCRAT se motiva a la oportunidad de aprender y poner en practica
dentro del arbitraje de futbol el desarrollo humano sostenible. Para concluir, en el desarrollo
humano sostenible, la educacion constituye es el instrumento mas potente para erigir un futuro

mas prometedor para todos y conseguir una coexistencia social responsable.
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CAPITULOV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Tomando en cuenta las metas establecidas en el estudio, llamado programa de desarrollo
de habilidades de sostenibilidad para la Subcomision Regional de Arbitros del estado Trujillo, y
los resultados logrados, se presentan las conclusiones resumiendo los hallazgos mas relevantes del
estudio realizado.

En cuanto al primer objetivo concreto, donde se determinaron las caracteristicas del capital
social de los arbitros de futbol de la SCRAT, en términos generales, los indicadores evaluados
representan al capital social de la SCRAT como efectivo. Destacan los valores éticos y las
relaciones entre los participantes: arbitros y directores, como altamente utilizados; ademas, los
indicadores vinculados a la conciencia civica y la asociatividad como muy utilizados en la
subcomision de arbitros En relacion al resultado alcanzado, es esencial que los participantes en
general de la SCRAT valoren y continlien potenciando el capital social-humano que constituyen,
dado que este en las organizaciones desempeiia un papel cada vez mas relevante en la generacion
de valor tanto individual como grupal, constituyendo una ventaja competitiva para la subcomision
de arbitros.

En relacion con el segundo objetivo especifico sobre describir los rasgos de competencias
de sustentabilidad de la SCRAT, en cuanto a la competencia pensamiento sistémico se ubica en
aplicada, es decir, los arbitros vislumbran las interacciones entre la ecologia y el deporte.

Relacionado al pensamiento estratégico es moderadamente aplicado, los arbitros todavia no
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avanzan en la creacion e implementacion de acciones para conducir a la sustentabilidad dentro del
perfeccionamiento de la actividad arbitral y futbolistica sustentable.

Respecto al pensamiento prospectivo, normativo y competencias colaborativas se destaca
la escasa aplicacion por parte de los arbitros, es decir, no han desarrollado resiliencia para respaldar
politicas de sustentabilidad en su actuar para construir una sociedad y ambiente deportivo
sostenible. En general las competencias sustentables en la SCRAT no inscriben totalmente a los
arbitros en un entorno de atencidon de las mismas, demostrado con la categoria de moderadamente
aplicada como resultado obtenido dentro del estudio. Al respecto, el mundo esta mas consciente
de los desafios medioambientales a los que la humanidad se enfrenta, asi pues, el arbitraje en
futbol, otros oficios y disciplinas deportivas no son la excepcion, por consiguiente, urge adquirir
y colocar en practica competencias orientadas a la responsabilidad social y preservacion del
planeta en los arbitros de la SCRAT.

Como altimo objetivo de la investigacién para la adopcidon, promocion y uso de la
sostenibilidad en el arbitraje de futbol y deporte, se presentd un programa que comprende desde la
formacion de los arbitros en temas de sostenibilidad, con el fin de diseflar acciones estructuradas
orientadas a la sostenibilidad, hasta la implementacion de estos proyectos sostenibles.

Cabe destacar, en este programa se valoroé la factibilidad del mismo, comprobandose que
es viable desde los aspectos técnico, social, econdmico y legal, ya que la educacion en
sustentabilidad y competencias sostenibles es una tematica cada vez mas relevante en el mundo
entero, asi como en el deporte y en las diversas areas y oficios deportivos. De hecho, al presentar
la propuesta se realizé alineada con los objetivos del desarrollo sostenible segun la agenda 2030
de las Naciones Unidas. En este sentido, el plan describe los objetivos con los respectivos

contenidos a desarrollar, los recursos humanos y medios materiales requeridos para alcanzarlos,
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se estimd un tiempo para conseguirlo y unos responsables de que este programa se lleve a
cabalidad. Aunado a esto, sefiala unos indicadores que permitiran medir la efectividad y los logros
alcanzados, asi que la retroalimentacion es parte importante del mismo, lo que a su vez permitira
la reorganizacion o adaptacion en pro de garantizar que la sostenibilidad sea impulsada en lo
adelante por la subcomision y los arbitros que la integran.

Finalmente, el resultado de la variable objeto de estudio en esta investigacion se
corresponde con la categoria moderadamente aplicada o utilizada. Considerando los postulados
teoricos que fundamentan la investigacion con los resultados encontrados, se advierte para la
SCRAT mediana aplicacion tanto en la vida personal como profesional/laboral de competencias y
acciones en sustentabilidad de los arbitros. Dentro de esta perspectiva, se presenta la necesidad en
la subcomision y en los arbitros de apropiarse de las competencias sustentables para vincularse al
desarrollo humano sostenible dentro del mundo deportivo del futbol campo, ademas, aplicarlo en
la formacion y desarrollo arbitral para fomentar la preservacion del medioambiente al ejecutar

actividades deportivas arbitrales, tal cual como, esta regulado por leyes internas del pais.

5.2 Recomendaciones

Frente a los resultados alcanzados en la investigacion, junto con el programa para el
fomento de competencias en sustentabilidad en los arbitros de la SCRAT, se extienden las
siguientes sugerencias:

- Socializar los hallazgos del estudio a los directivos de la subcomision, para dar a conocer

la informacion acerca del estado actual de aplicacion de las competencias en sustentabilidad.
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- Fortalecer la capacidad de los arbitros como capital social, promoviendo los valores éticos
y la conciencia civica para la preservacion del planeta en sus tareas arbitrales.

- Impulsar las conexiones en redes, aplicacion de normas y establecimiento de la confianza
reciproca en el arbitraje de futbol, para asegurar la asociatividad entre los arbitros.

- Desarrollar acciones para seguir consolidando las interrelaciones entre los arbitros y
permitan alinearse a la conservacion del medioambiente.

- Incorporar en el programa de estudios para la capacitacion de los arbitros de futbol
aspectos congruentes con la sustentabilidad.

- Acatar y cumplir con la ley organica de deporte, actividad fisica y educacion fisica (2011),
respecto a la realizacion de acciones arbitrales regidas por la conservacion del planeta.

- Exhortar a la Federacion Venezolana de Futbol a incluir normativas sobre la
implementacion de la sostenibilidad dentro de la practica de este deporte.

- Implementar el programa de formacion en competencias de sustentabilidad para que los
arbitros puedan determinar el avance en actividades de preservacion ambiental.

- Ejecutar alianzas con comunidades, aficionados, fanaticada, equipos deportivos,
organizaciones ecologicas, instituciones gubernamentales, federacion, entre otros; para fomentar
la cultura sostenible en el contexto del futbol.

- Estimular el arbitraje femenino dentro en el estado, con el fin de incrementar la
representacion de mujeres arbitras.

- Promover en los arbitros el estudio y obtencion de grados académicos conducentes a
titulos de nivel universitario y postgrado.

- Beneficiarse del saber y experiencia de los arbitros profesionales y colaboradores para

formar las generaciones de relevo dentro del arbitraje futbol trujillano.
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- Sugerir acondicionar los espacios deportivos mediante el uso de tecnologias ecologicas
como los paneles solares para la generar energia fotovoltaica, asi como la disposicion de un sistema
para la categorizacion de desechos solidos.

- Incentivar jornadas de limpieza y mantenimiento de los estadios antes, durante y después

de un evento deportivo.

5.3 Lineas futuras de investigacion

Respecto a la culminacion de esta investigacion y estudios futuros sobre el tema tratado,
se recomienda una investigacion para demostrar el impacto de la implementacion del programa de
desarrollo de competencias sustentables propuesto para la SCRAT. Asimismo, este estudio puede
realizarse en cualquier area del deporte como futbol sala, béisbol, softbol, ciclismo, entre otros
para identificar las competencias sustentables de arbitros, directivos, deportistas, fanaticada y
tomar acciones al respecto en la conservacion del planeta desde el deporte. Respecto a las lineas
de investigacion de la UVM, se recomienda crear una linea para estudiar las competencias
sustentables en el ambito deportivo y su implicacion en la sostenibilidad en los diversos deportes,
eventos y organizaciones deportivas; esto permitira el fortalecimiento de habilidades en

sostenibilidad para la preservacion del medioambiente desde el ecosistema deportivo.
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CAPITULO VI

LA PROPUESTA

6.1 Introduccion

En relacion con el crecimiento y progreso de la humanidad puede y debe hacerse
compatible con la preservacion del medioambiente, para buscar ¢ implementar procesos de mejora
constante, justa y de calidad de vida; estableciendo medidas y acciones adecuadas de conservacion
y proteccion del ambiente, reduccion de la huella de carbono y efecto invernadero; para evitar
poner en riesgo las perspectivas de vida de esta generacion, asi como de las generaciones
venideras. En este contexto, la sostenibilidad se ha transformado en una inquietud mundial que
implica un compromiso tanto personal como grupal. En consecuencia, se vuelve imprescindible
producir. un cambio en la nueva forma de produccion y patrones de consumo de la economia
global, orientado al establecimiento de un ambiente ecologicamente sostenible, ademas del
reconocimiento del derecho y la exigencia de anticipar una eficaz proteccion del medio ambiente.

De acuerdo con lo anterior, ¢l deporte no escapa a estas iniciativas de desarrollo
sustentable, aunado a esto, se convierte en una actividad poderosa para impulsar y conseguir una
sociedad mas justa y equitativa para hacer uso y cuidado de los bienes comunes de forma
sustentable: Asimismo, fomentar valores como la cooperacion, el respeto, la solidaridad, la labor
colectiva, la asociacion, la confianza, la ética; contribuyendo a mejorar la salud, el bienestar, estilos
de vida dinamicos y saludables, asi como la cultura de coexistencia consciente con el planeta.

Debido a lo mencionado anteriormente, se elabora un plan de desarrollo de competencias
sustentables para la Subcomisién de Arbitros de Futbol del estado Trujillo, ya que, se demanda

sinergia entre el deporte y el medioambiente dentro del arbitraje en futbol campo para desarrollar,
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adoptar y acatar mecanismos, procedimientos, normativas, actitudes y aptitudes para la
sostenibilidad del planeta desde el ecosistema deportivo.

En este sentido, la elaboracion de este programa y su implementacion son esenciales y
contribuyen para el futuro de nuestro planeta desde el ambito deportivo, constantemente
interrelacionado con el ambiente dentro del desempefio de sus tareas. Ademas, el programa
consiste en una iniciativa innovadora para el progreso sustentable del arbitraje de futbol dentro del
estado Trujillo, marcando la diferencia en la region y el pais, para convertir a la SCRAT en agente
de cambio transformador aportando un enfoque novedoso al disefio de politicas ambientales y
atendiendo a las exigencias del estado venezolano, cumpliendo con el marco legal establecido en
la Constitucion y la ley orgéanica de deporte, actividad fisica y educacion fisica por el cual esta

regida.

6.2 Fundamentacion teorica y conceptual de la propuesta

Principalmente, el ambito deportivo y los individuos que lo integran: arbitros, jugadores,
entrenadores, equipos deportivos, aficionados, entre otros; deben ser por naturaleza significativos
defensores del desarrollo sustentable por las particularidades de universalizacion, asi como por el
poder educativo del deporte. En este sentido, las asociaciones deportivas deben poseer un claro y
elevado compromiso con la armonizacion ambiental para apuntalar a la proteccion y conservacion
de los ecosistemas y del capital natural como condicion para soportar el fomento de las actividades
fisicas deportivas. En este sentido, todos los individuos y entes vinculados con el deporte, en
articulacion con las instituciones y empresas privadas deben apoyar, potenciar y crear lazos dentro

del mundo deportivo concerniente con la gestion ambiental y la educacion.
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Bajo esta perspectiva, el deporte y la sostenibilidad tienen una relacion directa, es claro y
imprescindible para lograr un futuro sostenible, promover una compatibilidad mas extensa entre
el deporte y su ambiente. En este contexto, la SCRAT, en su papel de agente determinante de un
proceso o servicio productivo como el arbitraje de futbol, debe adquirir relevancia y un papel
activo en lo que respecta a acciones medioambientales. Por lo tanto, requiere conocer y tener un
conjunto de técnicas, herramientas, aptitudes y actitudes exactas que les permitan determinar el
valor de los impactos derivados de su administracion, asi como los costos a asumir para evitar o
reducir la destruccion del ambiente por medio de la actividad deportivo.

Para finalizar, la creacion y puesta en marcha del programa de fomento de competencias
sustentables en la subcomision promueve la presencia del deporte sostenible y el arbitraje
sostenible en el estado Trujillo. Esto transforma la practica deportiva del arbitraje de fitbol en una
responsabilidad y respetuosa con el medio ambiente, asi como con la comunidad en su conjunto,
dado que toma en cuenta los efectos economicos, sociales, culturales, politicos y ambientales que
produce.

6.3 Objetivos de la propuesta
6.3.1 Objetivo general

Presentar el plan para fomentar competencias sustentables para impulsar la sostenibilidad
en el arbitraje de futbol campo de la Subcomision Regional de Arbitros del estado Trujillo.
6.3.2 Objetivos especificos

-Capacitar a los arbitros de futbol de la SCRAT en conocimientos de sustentabilidad para
que se transformen en agentes promotores de la sostenibilidad.

-Disefiar proyectos para promover el desarrollo sostenible dentro del area deportiva del

futbol.
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-Ejecutar actividades y proyectos sostenibles dentro del ejercicio arbitral de futbol para
participar en la alineacion a un futuro sustentable.
6.4. Descripcion de la propuesta

En el presente, la sustentabilidad consiste en la preocupacion global en todas las esferas s
organizacionales, corporativas, politicas, economicas, sociales, deportivas y ambientales. En
cuanto, a como atreverse a enfrentar a esta problematica, los proyectos de impulso sustentable son
la clave para afrontarla, por lo tanto, la instruccion en materia de conservacion del planeta, el uso
de energias limpias y renovables, la practica del reciclaje, eficiencia energética y administracion
de los residuos, entre otros; consisten en las acciones primordiales a emprender para disminuir la
huella de carbono, deterioro del planeta, la defensa de la biodiversidad y garantizar donde poder
habitar la actual generacion y las generaciones futuras.

Con relacion a lo expuesto, en la SCRAT como estd demostrado se requiere de una
iniciativa educativa que permita desarrollar y reforzar en los arbitros de futbol las competencias
sustentables acerca del pensamiento sistémico, prospectivo, normativo, estratégico y competencias
colaborativas para iniciar e innovar como un poderoso vehiculo para impulsar una transformacion
social y ecologica dentro del deporte en el estado. En este sentido, se plantea integrar esta filosofia
en este ambito deportivo con la dilucidacion de sustentabilidad, las caracteristicas, los principios
que la rigen, los tipos existentes, la importancia de alinearse a esta tematica, ejemplos sobre
sustentabilidad, iniciativas para promover sostenibilidad desde el deporte.

Ademas de lo mencionado anteriormente, en la SCRAT los arbitros disefien acciones,
actividades y proyectos sustentables en el ambito deportivo, especialmente relacionados con el
arbitraje de fitbol campo. Estos permitiran examinar el medio ambiente de los recintos deportivos,

el comportamiento de los atletas, seguidores, administradores y de todas las personas involucradas;
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con el objetivo de concienciar y sensibilizar sobre la importancia del desarrollo sustentable y
disefiar estrategias que faciliten el uso regula.

Cabe destacar, que muchisimas personas se conectan a través de eventos, competiciones y
practicas deportivas, asi que fomentar la sustentabilidad desde el deporte es necesario, posible y
procedente, debido a que la puesta en marcha de proyectos sustentables en el sector deportivo forja
la multiplicacion en masa de la preservacion del planeta. Ante esta circunstancia, el arbitraje de
futbol se vuelve promotor en términos de introspeccion y reflexion sobre como encontrar el
equilibrio entre el comportamiento humano, el medioambiente y el deporte; para discernir y
planecar conscientemente el consumo y cuidado de estos, asi como contribuir a detener la
destruccion de nuestra casa comun.

Cabe agregar, en este mundo donde los retos del cambio climatico, la desigualdad y el
agotamiento de recursos naturales es cada vez mas perentorio, entonces, el avance del deporte
sostenible por medio de esta exhibicion de perfeccionamiento para ampliar las competencias
sustentables en la SCRAT, emerge y constituye un pilar fundamental para buscar un futuro
equilibrado y sostenible dentro del ambito deportivo. En este sentido, la tabla seis (6) presenta el
plan de desarrollo de competencias sustentables para la SCRAT.

Tabla 6.- Programa de desarrollo de competencias sustentables para la SCRAT

OBJETIVO CONTENIDO RECURSOS

Introduccion:
Concepto de Sustentabilidad
Hitos de la Sustentabilidad

Caracteristicas de la
Sustentabilidad
Principios de la

sustentabilidad
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Capacitar a los arbitros de
futbol de la SCRAT en
conocimientos de

sustentabilidad para que se

-Tipos de la Sustentabilidad:
Social, Ambiental,
Econdmica, Politica

Agenda para el desarrollo

transformen  en  agentes sostenible de la UNESCO
promotores de la Consumo responsable: Conexion a Internet/Wifi
sostenibilidad. -Economia circular Plataforma Digital:
-Laregla de las 3R: Reducir, Zoom/Google Meet
Reutilizar, Reciclar. Proyector multimedia/Smart
-Laregla de las 5SRs Tv
ecologicas: Reducir, Celular
Reutilizar, Reciclar, Peliculas/Documentales
Recuperar, Reparar. Diapositivas
Proyectos sustentables: YouTube
-Reciclaje Articulos académicos sobre
de basura inorgénica sustentabilidad
-Basura biodegradable Tesis sobre programa de
-Plantas de energia solar desarrollo de competencias
-Parques edlicos sustentables para la SCRAT
-Energia undimotriz Visitas guiadas a empresas
-Agricultura ecologica orientadas al uso de energias
-Aprovechamiento limpias en el estado Trujillo
del agua de lluvia
-Ecoturismo
-Ciclopista solar
-Vehiculos eléctricos
Deporte sostenible:
-Deporte con responsabilidad
social-ambiental
-Infraestructura
deportiva sostenible
-Materiales y
equipamientos sostenibles
- Compromiso de los
patrocinadores y las empresas
al desarrollo sostenible
-Disefio de politicas
deportivas sostenibles
-Crear Jornadas de
sensibilizacion ambiental
Disefiar ~ proyectos  para -Coordinar alianzas Conexion a Internet/Wifi
promover el desarrollo estratégicas para un mundo Proyector multimedia/Smart
sostenible dentro del 4rea sostenible Tv
deportiva del futbol. Celular

Talleres
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- Elaborar politicas dentro del
arbitraje de futbol para
promover la sostenibilidad

- Promover la alineacion de
los espacios deportivos a la
sustentabilidad

Ejecutar actividades y
proyectos sostenibles dentro
del ejercicio arbitral de futbol
para participar en la alineacion
a un futuro sustentable.

-Efectuar Jornadas de
sensibilizacion
-Publicar Post sobre

sostenibilidad deportiva
-Promocionar el reciclaje
-Conmemorar el dia mundial
del medioambiente y de la
tierra

-Conmemorar el dia nacional
del arbol

-Promover la recoleccion y
tratamiento adecuado de los
desechos solidos

Videos

Empresa Privada

Instagram

Organizaciones Ambientales
Prensa Digital

Radio

Comunidad

Entrenadores
Fanaticos/Seguidores
Gerentes deportivos

Clubs deportivos
Federacion y Asociaciones
deportivas

Fuente: Elaboracion Propia

6.5. Factibilidad de la propuesta

Respecto a la factibilidad de la propuesta del programa de fomento de habilidades

sostenibles en la SCRAT, este asunto cobra cada vez mas importancia a nivel global en el &mbito

deportivo y en las diversas disciplinas y oficios deportivos. Es evidente la importancia de educar

a esta generacion de atletas, arbitros, jueces, entrenadores, directivos deportivos, entusiastas en

valores y acciones que fomenten un desarrollo sostenible, proporcionando a la sociedad personal

técnico con sensibilidad ambiental y dedicados al cuidado del entorno de los recursos compartidos.

Adicionalmente, la CRBV (1999) y el reglamento organico de deporte, actividad fisica y educacion

fisica (2011) regulan la participacion en actividades deportivas con el objetivo de promover la

sostenibilidad. Asi pues, la educacion en sostenibilidad promueve la observancia de la legislacion

que regula el arbitraje de futbol en Venezuela.
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Desde una perspectiva social, la idea de capacitar a los arbitros en sostenibilidad es viable,
dado que la implementacion y ejecucion de habilidades sustentables proporciona a la comunidad
deportiva y a la humanidad en su conjunto una nueva sabiduria medioambiental mediante el
comportamiento, la actitud y el ejemplo para mejorar la calidad de vida y mejorar la calidad de
vida. y la sostenibilidad desde la vida personal y deportiva. Igualmente, se garantiza la factibilidad
economica de la implementacion del programa de educacion en sustentabilidad para los arbitros
ya que la misma no incurre en grandes gastos o desembolsos econdmicos, asimismo para la
ejecucion de los proyectos sostenibles se deben y pueden realizan mediante asociaciones y alianzas
estratégicas con organizaciones medioambientales, comunidades, fanaticada, federacion,
instituciones gubernamentales, empresa privada enmarcadas dentro de la responsabilidad social,
empresarial, ambiental, comunitaria; apostando a la practica de la aptitud relacionada con el
pensamiento estratégico que deben poseer los arbitros de futbol para desplegar la sostenibilidad.
6.6. Evaluacion e implementacion de la propuesta

En el marco, para desplegar un esquema de capacidades sustentables para los arbitros de
futbol de SCRAT, circunscrito a acatar y masificar estrategias y politicas para frenar que los
recursos naturales se agoten y los desafios climaticos se intensifiquen; se hace primordial medir el
alcance y progreso de este programa hacia el impulso de la sostenibilidad. En contexto, se
bosquejan los indicadores para apreciar el impacto de las politicas, proyectos y acciones
implementadas por los arbitros de la SCRAT para motivar, promover y fomentar el desarrollo
sostenible, los mismos estan emprendidos en analogia con los objetivos del desarrollo sostenible
establecidos en la Agenda 2030 de ONU, los cuales se presentan en la tabla siete (7).

Tabla 7.- Indicadores para la evaluacion de la implementacion del programa de desarrollo de

competencias sustentables para la SCRAT
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DESCRIPCION DE LOS INDICADORES

N° de arbitros formados en competencias sustentables

N° de arbitros que aplican las competencias sustentables en el ambito deportivo

Porcentaje de arbitros que fomentan la economia circular

N° de Jornadas de Reciclaje efectuadas

N° de Jornadas de Reparacion y recuperacion efectuadas

Porcentaje de participacion en eventos para la administracion en desechos solidos

Proporcion de participacion en reforestacion de las instalaciones deportivas

N° de proyectos presentados para el reacondicionamiento de la infraestructura deportiva para la
sostenibilidad

Porcentaje de participacion en eventos para el fomento del crecimiento deportivo inclusivo
Porcentaje de participacion en la reduccion para la explotacion de los recursos naturales en
ambientes deportivos

Porcentaje de participacion en el planteamiento de politicas publicas sostenibles para el deporte,
actividad fisica y recreacion.

N° de sanciones aplicadas a la falta de promocion de la sustentabilidad en el ejercicio del

arbitraje de futbol

N° de alianzas y convenios establecidos para promocionar el deporte sostenible

Porcentaje de uso de materiales y equipamiento sostenible en el arbitraje de futbol

N° de proyectos presentados para suscitar la sustentabilidad en el arbitraje de futbol

Fuente: Elaboracion Propia

Respecto a la puesta en marcha del programa de fomento de destrezas sustentables en la
SCRAT, se ha establecido como responsables de llevarlo a cabo a los directivos de la subcomision
y los arbitros. Sin embargo, se hace necesario e imperante el establecimiento de alianzas
estratégicas para consolidar los proyectos y conseguir los recursos econdmicos, asi como permisos
(de ser necesarios) y acceso a zonas resguardadas o protegidas; con instituciones gubernamentales,

organizaciones ambientalistas y empresas privadas. Por otra parte, se estima que este programa
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tenga una duracion de 21 meses que incluye la organizacion de las acciones educativas: definiendo
modalidad, facilitadores, practicas, jornadas de trabajo, disefio y ejecucion de proyectos,
establecimiento de alianzas. En la tabla ocho (8) se presenta la informacion referente a la ejecucion
del mencionado programa.

Tabla 8.- Implementacion del programa de desarrollo de competencias sustentables para la

SCRAT

OBJETIVO RESPONSABLES PLAZOS
Capacitar a los arbitros de futbol de la Directivos
SCRAT en conocimientos de Subcomision
sustentabilidad para que se transformen Regional de 3 meses
en agentes promotores de la  Arbitros del estado
sostenibilidad. Tryjillo (SCRAT)
Disefiar proyectos para promover el Arbitros 6 meses
desarrollo sostenible dentro del area Directivos SCRAT
deportiva del futbol.
Ejecutar actividades y proyectos Arbitros 12 meses
sostenibles dentro del ejercicio arbitral Directivos SCRAT
de futbol para participar en la alineacion Aliados
a un futuro sustentable. Estratégicos

Comunidades

Fuente: Elaboracion Propia
6.7. Conclusion del capitulo

Respecto a concluir la creacion del programa de desarrollo de competencias sustentables
para la SCRAT se formaliza un plan para educar a los arbitros de futbol campo en el plano
sustentable para concertar la practica deportiva con la sostenibilidad. Con relacion a desarrollar el
programa, se manifiesta la directa y marcada reciprocidad entre el deporte y la sustentabilidad,

proyectando mediante la consumacion de qué a través de este pensamiento, se masifique la
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sostenibilidad en el deporte y por ende en la sociedad con la admision de la misma por todos los
que practiquen, apoyen, estén aficionados por el deporte u algiin oficio relacionado.

Resulta importante destacar, que esta propuesta se configura bajo el principio de
retroalimentacion permanente, con la definicion de indicadores que permiten evaluar la aplicacion
o utilizacion de las competencias sustentables de los arbitros de futbol en su desempeiio, esto cobra
sentido para establecer un proceso de evaluacion y por consiguiente de mejora continua del

programa.
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Anexo 1.- Conversacion directa y no estructurada con Luis Matheus (Directivo Scrat)
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Anexo 2.- Cuestionario de Recoleccion de Informacion para la Poblacion Objeto de Estudio.

Iovestipadin: Programa de desarrolls de copppetericias de sustertabilidad para la SCEAT

Ohjetive: Chiterer 1a dfonmacion pars disefiar wn prograns de desamollo de competencias de
sustentabilidad para Ja Subcomisifn Regioral de Arbitros del estadn Trajille (S CRAT)

Instrucdomes : Bl aestionario es sromimn y 1o ifomnaciin de estricta confidencialided pam b
e stizacion en oo, Elmine corsta de dos partes; Diacerca de dutos dermogrificos  edacat s
y profesiomales; 27 el muestinnario de pregimtas de seleccidm simple derdro de la escala
proporcionada. De ardemmo sgradesco la disposicidn, participas ifn y prorda Tespaiesta, s sporte
gord de grim gyada,

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Parte I Lea oxidadosamerte  Tesporuda con Jetra legible.
Datos denografices! educadive s/ profesional e

Edad: afbs  Sevo: Iivd de insowodin

Tanpo de exgradeanuds an & arhiiraje:

Parte IT: Lea onidadosanerte los signierdes sromciados 3 seleccione la altemvatioes que nsted
conwidere copmretiietite dharcando corima 3 la cacills comespotidievts 4l ninnero segimla escik

y CateZnTia que ce Tes et

Levenda:

ESCALA 5 4 3 2 1
| Cadeporia | Sievpre | Casi Sievpre | Olamas weces Casi Himica Hmca
N ITEM [s[4]3][2][1
Capital sodal
1 Manifiesta comespordencia Con los pricipios , hootas v etica de la

orgamdmacifn Tespecto 1 preservaciin delmedioanh jorte

2 | B la toaha de decigiomes comeiders lac finplicaciones de <1 acciohar
3 Darvozestra 1w comportavierto responsable bacia las persomas, las

etibnciores v la preservacion del plarsta

By oavidayren el ejercicio laborslprofesiotal para la cobwenicin de
momde mas fasto v sosterdble achla de marweTs activa

Doariro de I orgarizacion la wiciom de fithma  dessmollo ee compartids

Sus gctivddades athitrales ectin guisdss por 1w oporbmddades de
PICILOCIOrL, apoyne ¥ ejeoacion paraTednedr el inpacto arbierdal

Con los comtpatwros de trabajo establece comesiotes positfras

Fespecto 4 las nomtae y reglas ectablecidas derdro de 1s organdzacion
propias de 1 lahor commn ithitre de fithe Lcampo las onrple & cibalidad
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Anexo 2 (cont.)

Cornp ebeudas sustandables

9

E:= capaz de distimguir el ivpacto que tiete 1a mderaccion del depoxte com
el erdomo anbicdal para el desamollo susterdable

10

B la ejecacion de sis actividades dderdifics acciotws pars fmpolzar 1a
presersracior delplarweta

11

La practica arbitral le penmite reflesbiomsr cobre atwhaTas potenciales
Tiesgos para los ecosistarnas

12

B el decarnpetio de lae actmridades arbitrales aplica medidas para
mirimizar el dafio que se estd canssndo al mediosanbisrde

1=

Se ectablecen politicas derdro del arbitraje de finthol gue cordribnreen al
equilibrio ecoldgico para las gereraciores achiales v fibaras

14

La sostenibilidad » 1a corwieticia social es prormonndda en 1a fonmacioen del
irhitro de fihal

15

B el athitraje de fithol se reflezdona sobre adoptar v desamollar
actidades de yrarers costerihle

1a

Er el ammbito deportivo se pronrecta rorobimarse er fhiciatiras o alisnzas
corromitariac de sasterdabilidad

17

Pars corstmainan romdo sosterible se ouestiors s proceder comao arbim
de fizthal

1=

Ern la orgarizacion v derdro del anbisde deportiv motivra la evomracimn
ycortpetitividad en sustertabilidad
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Anexo 3.- Constancias de Validacion del Instrumento (Cuestionario)

TRIVERSIDAD WALLF DT, RIORTEOY
VICEEFTCTORADO ACATIRTC 0
FACTLTAD DF CIPRCIAS POOROMICAS, ATMARTE ATTVAS ¥ CGTRETRCIATYS

TS CTTLA OF ATMTATE TR A GI0H OF FMAPETS AR

IMSTETMTATO OF VALIDACION

Petiriade: Prof. Lok Coronads
Ersaatias

Lunm ol agrade de dmzme & wkd enencondickin do wxparh, con el propdcde &
eobaihr rntadiors colabozaciin pare I 1ehidacion del e trmmende g sm6xe 4 1s pmeond, ol oml
thoe poI ot obeIe i mmaciin mecesata paTals mabsaen del Tratej de Graudo tifdads:
PEOCGEARMA DF TR ARROLLO DF COMPETIRCIAS TF ST TEATAEILIDATI PARA
LA STECOMEIOR EXCI0ONAL OF ARFITROS DFLYSTADO TETIILLO, porandsd:
pata opiax 4l ik do Dicencieds on Adm ntraciin ds Frop necar.

FMobgton do b mertizacin, o Deatar mopoe jrame de deiame b do congqeenaty &
sz bihidad pars b Puboomiciin Fe gioralde bobae dulortde ool

Anexo 3 (cont.) g o ety PRdon ply mevs enel foomak dovakidaciin gm ee b diubeds slufict,

Fommkme, & agmadesce b olenaciones o rommEnciv g pmda bacer fobom ol co dendds del
o trmmexde, Ly cmaker razin omadsr oncooedoracin pars o nng m Gy e s ol mime

Ak rhame Tk

Freddy Briceda
130 167 Td
TenEta
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Fecha:

16-4-1035

Horabreds| Pxparte: _Tuk Corenads
Aspectos s Pimbar

TABLA DEVATIDACTON DEL INS TRUMENT 0

Fox faer ka cmdadosamards ¢adome 4o e Moy qm contine ol troome e, be o e ginm
G T AT o Lm0 enel formede b cardlls oo o po Dl S rde, Fomind tratado ¢1oe T oo,
Ly irfo rma i n TR ¢ poTh FL oA T

]

= Hyma B W k! —

Bl l=a Bnl W Ll rr — =

Ml

0340 na 0 2 md i) nd i nd i nd ) g 2 nd |

Clandad

a

s

RN Mg g Mg M M, M Mg

Couprezema

a

s

D

N R R T R

Terhazima

L

[

Uhamrooon

A Ducalents

E Eue=no

Obsarmmcionas Cesnsrg bas:

ks

Apalldos ¥y Hombres: Coronade Luk

Pirma:

C: Begukr

Fetud os resa lmados:

Pregrade: Leedo . In Cisncias Polbicas
Fopachk lmcin:

Mosctri:
Dot rado:

Lt Dot
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Anexo 3(cont.)

I
TRIVFEEIDOAT WALLF DFL, MORMEQY

VICEERETCTOREADIO ACATIRITCO
FACTLTAD DF CIENGIAS PO OFOMICAS, ATMAETEATIVAS ¥ CERENCIALYS

ECTILA OF ATMIFETEACION OF FMERTS AS

IS TEUTMIATO DF VALIDACTION

Fotroado: Profe. Mark Torass Eraw
Eracentsc

Iongm ol agrads do dimziome & wid en fn condiciin du uxpere, conel propicie &
robicihr rnimbiors colaboracion pars In 1ahidaciin dol v tromerde e amexe 4 ls prosonds, ol oel
thIe porobE® o bee T nfe Mmac i teceratia parals malmanéndel Trabag de Gmdo tinlade:
FROCGEARIA DF DFSAFROLLO DF COMPFTEACIAS DF STUSTEATAEILIDAD PARA
LA STUEC OMIBION EXCIONAL OF AREITRO0S DFL FRTADO TETIILLD, poronhd:
pata opiar Al thol do Ticencikdo sn Adm n st recin de FProp resas.

Hotpton du b merfimciin or Diafiar m poe jrame de dersoe e do oo mnpe et &
sorlnhtdidad pars b foboomiiin B gionelds Pobier delesfde Tropl.

v mrpmety pden plyma v pnel foome e do e hdaciingm re e diketieds oo fuch.
Fommieme, b agradoscs by olvonacihnos o iagRmcisy g peda hacor cobm pl condmile dul
v ez, Iy cialr rerin omadsr oo e idaract i pa Th oIk T GRT ) 00 0 TAT ] i me

Pk nodn e 1o

Freddy Ericaffe
= I.301E6% .74
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Anexo 3(cont.)

TABLA DEVATIDACION DEL INS TRUNMENTD

Fox fares ks cmiladoramonin cadsame o kv Mome g contione olintommade, e g oy m
G T maT) e cohms ™ 2 oo ol foormede In g e il o ooe po ool i ne, o trated o o mom e ATk,

L it I i T ¢ 0 e T ¢ L0 PTG T

Fache: __ 1% daebrilI0ds___
Hurni b re del Poparto: Blari Teress Frawn

Aepectos o Pimbar

]

ga| | D d

Bl =0 iU Ll ke el o=

[ =L ¥y I Ry PR L e =]

- -~
e R -

Blnaing ! ndlndind ) dinding i naind |nal wdind i) i ind ]

Clandad LCograceaa Perbaziaa

C

Chioroodo

O a|c|D

Bilmaing !l ndlndind ) dinding i naind |nal ndind i i ind ] 2

& Dxoabts E: Euans L: Fegukr I Deficiomts

Obsermciones Genera b

Drparto:
Apallidos § Rombres: Brown Mark Taresq
Firma:

Fetud ios reslmades

Pregrade: Inpanisre da B Etemn us
Fepach lmecion:

Blaectria: Adr initracion ds Prip recas

Doctoreda: Cisncias Adm it rot ims
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Anexo 3(cont.)

TATVIESIDAD WALLY TFL RIORIEQY
VICFRETLCTORATO ACATERTE O
FACTLTAD DOF CIFNCIAS FOOROMICAS, ADMARTEATTVAS ¥ CFRTHCIALYS
TS CTILA TP ATMIRETRACION OF FMERTEAS

IR TETMERTO DF WALIDACION

Pt mado: Prof. Xargon, Gonzd e
Erstamtic

Tongm ol agmade do dimgmme 4 wkd en e condickin de eaper, conel propérde &
robcTAT i vahors colabo Taciin para 1y 1ohd aciin del e trome e e Amee 41y prerende, el ol
e porobmi o WeIeT Mo Tmeciin TeceraTis parts by mabraciin dol Trshage de Crade tiolads:
FR.0CEARIA TF TS ARROLLO DF COMPFTFRCIAS TF 3T TERTAEILIDATI PARA
LA STEC OMBION EXEOFAL DF AREITR0S DFLISTADO TETJILLO, pmeuzfud
para ophr sl ik do Licencikds an Adm netracitn da Fropregas.

Flobpton de b mertigaciin or Divediat moproe mames do dersmnIb do oo mpe ey &
rlndtibidad pats b fobcomiriin Fo gionalde Aobitrer deloshde Tomilk.

I mrpmity pRden plyme e enel formate dovehdsciin g re he Ao tado ol ot
Foimvme, kb agmadesce by olenocione: o FuREDnciy % peda becer fobm ol condenads del
I trome oon, Ly s ks rerdn omadsr oo coTs Meracin PaTs b I T G AT % T0 0 TAT & ] I T

Bomzds e 1

Freddy Bricedn
CI.d016% nd
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Anexo 3(cont.)

TABLA DEVATIDACTON DEL INSTRUMENT 0

For farnr ks cmidadorsamarde cads mo de by P q"R GoTtTe bl i trmmen, e e gim
CO T AT coLTns " 3 on ol foomedn 1 carille oo oo o Tl o rde, ¢ omin trated o ¢iod oo Amh,

L info mmackin g ¢o po T ¢ L0 PGS TL

Facha: 042025
Horn b res del Papearto: _Wapmon Cond sz
Aspectes o« Dmbiar
o Clandad Coep racama Terhaziaa haormto

d| € D d

CAl=a, O W O Lo lpr | =

1o
11
1t
13
14
15
Io
17
18

L=
EAE AR R e e e S

EE R R e R T

c| D d|c|D

EE R e R T

A Pxoabats E: Eu=no

Obsarmcionss Caneng bes:

Puparta:
Apallidos § Hombres: Conzd bz Yaman,
Firma: o

L Eepukr It Deficients

Frtudios reslmados

Pregrado: Ingenisro an Comn putscion

Fepaci lmacion:
Muectri:
Docto rada:
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Anexo 4.- Confiabilidad del Instrumento - Resultados Prueba Piloto

C ON'FIABIL]DAD DEL ]I\TSTRUMZENT O

| Toul |
Sujetos Tterms 1 213 4 5 6 7 E_ . % 0 1 12 13 14 15 16 17 ; 18 ;lten'ls
1 1 4 3 + 5 5 3 5 13 3 + 3 3 3 + 5 + + 3 74
2 3 + + + + 3 + + + 2 2 2 1 4 3 2 1 3 | 54
3 3 + + 3 3 , 3 + + + 3 A 2 3 + + 3 3 1 , 3 58

4 4 5 + | 3 s s | i s + v s 1 ‘ 3 + ] | 3 v : 76 :

| | ‘ ‘ 123,67,

Varianzas 033 033 En.uu 052 L os | 1 in,zs Lo 025 Loge a0 | om 158 | o0 | 133 167 500 | o 16,47

Sumatoria Varanz de bspuntajes de cadaitem 16,67
deebspm ””””” twles i’é;g} ”””




