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RESUMEN

El estudio evaluara el impacto economico, social y ambiental de los programas
universitarios en el desarrollo sostenible del municipio Valera, estado Trujillo. Se aplicara un
enfoque cuantitativo, de tipo no experimental y disefio transversal, utilizando encuestas a docentes
y estudiantes del IUTEMBI y la UPTTT. La muestra estard conformada por 60 participantes
seleccionados mediante muestreo no probabilistico por conveniencia. Se emplearan cuestionarios
estructurados para medir percepciones sobre el aporte universitario en generacion de empleo,
cohesion social y practicas ambientales sostenibles. La validez de contenido sera asegurada por
expertos y se realizara un analisis factorial exploratorio. Los datos se analizardn mediante
frecuencias, porcentajes y medidas de tendencia central, presentando los resultados en tablas y
graficos. El estudio proporcionard informacién empirica 1Util para optimizar la vinculacion
universidad-comunidad, fortaleciendo las estrategias de desarrollo sostenible local. Ademas,
contribuira al campo académico al integrar dimensiones economicas, sociales y ambientales en el
analisis del impacto universitario en ciudades intermedias.

Palabras clave: Desarrollo sostenible, programas universitarios, impacto social, impacto

econdémico, impacto ambiental.
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ABSTRACT

This study will evaluate the economic, social, and environmental impact of university
programs on the sustainable development of Valera municipality, Trujillo State. A quantitative,
non-experimental, cross-sectional approach will be applied, using surveys administered to faculty
and students from IUTEMBI and UPTTT. The sample will consist of 60 participants selected
through non-probabilistic convenience sampling. Structured questionnaires will be used to
measure perceptions regarding university contributions to job creation, social cohesion, and
sustainable environmental practices. Content validity will be ensured by expert review, and an
exploratory factor analysis will be conducted. Data will be analyzed using frequencies,
percentages, and measures of central tendency, with results presented in tables and graphs. The
study will provide empirical insights to optimize university-community engagement,
strengthening strategies for local sustainable development. Furthermore, it will contribute to the
academic field by integrating economic, social, and environmental dimensions into the analysis of
university impacts in intermediate cities.

Key words: Sustainable development, university programs, social impact, economic

impact, environmental impact.
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CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Contextualizacion del Problema

Segun Séaenz et al. (2015), En el contexto global, la educacion superior se ha consolidado
como una medida que puede contribuir al logro del desarrollo sostenible. Segun diversas
organizaciones internacionales, la educacion constituye una de las mayores oportunidades de la
humanidad para alcanzar el desarrollo sostenible. Asimismo, se ha destacado que las universidades
desempeiian funciones basicas de docencia ¢ investigacion, pero su alcance se extiende aiin mas,
convirtiéndolas en motores de la economia y promotoras del crecimiento cientifico y tecnoldgico
en cualquier sociedad moderna.

Esta no se limita a su funcidén académica y pedagogica. Como postulan Curi y Wood (2021),
la institucion universitaria se concibe como una organizacion que contribuye al crecimiento
econdémico general de la region donde se ubica. Existe evidencia de los efectos de la educacion
superior, que indican que son muy positivos y sugieren crecimiento econdémico y social,
competitividad y avance cultural. Se puede afirmar que estos cambios locales se asocian con el
bienestar de la poblacion, la mejora de las oportunidades, la eficacia y, sobre todo, una mejor
calidad de vida. En términos econémicos, Fernandez y Andradas (2018) indican que la presencia
de una universidad en una localidad estimula el consumo y la produccion regional. Por ejemplo,
se ha documentado que el gasto de la universidad genera efectos directos sobre la renta regional,
la produccion de bienes y servicios, la demanda local y el mercado de trabajo.

Asimismo, estos gastos propician el desarrollo de infraestructuras de transporte,
alojamiento y servicios médicos, lo que multiplica el empleo local. En el caso de universidades

publicas en Espaiia, se ha calculado que por cada empleo universitario creado surgen mas de dos
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empleos adicionales en la economia regional; aunque las cifras especificas varian segun el
contexto, el principio general es aplicable: la inversidon universitaria repercute positivamente en la
economia local.

En consecuencia, la universidad se concibe hoy como un motor de desarrollo econdmico
local, que impulsa la estructura productiva de la region y promueve la generacion de
emprendimientos y oportunidades laborales. Adicionalmente, los impactos universitarios abarcan
la dimension sociocultural de la comunidad. Ademas de sus contribuciones directas al desarrollo
econdémico de sus respectivos paises, la comunidad universitaria y sus graduados producen valores
sociales, promueven y estimulan el desarrollo econdmico y cultural en donde viven, laboran y se
desenvuelven.

Entre los efectos se destacan mayores niveles de oferta y demanda de servicios culturales,
el aumento de los niveles educativos y de participacion ciudadana, la atraccion de empresas
tecnologicas que buscan cooperacion cientifico-tecnologica. Todo ello contribuye a mejorar la
imagen de la zona y a fortalecer el tejido social. En este sentido, la universidad alimenta las
capacidades de capital humano local, promueve la innovacion social y la conciencia ciudadana, y
en suma actia como un catalizador de transformacion social.

En el ambito ambiental, Séenz et al. (2015) indican que las universidades pueden fomentar
conductas y proyectos sostenibles que beneficien al entorno, ya que las instituciones de educacion
superior tienen un papel trascendental para ayudar a definir y mostrar con el ejemplo las practicas
ambientales que se pueden desarrollar en cualquier organizacion. Ademas, la agenda global de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU (2015) insta a las universidades a alinear sus

programas con metas ambientales, sociales y economicas.
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De acuerdo con Muiioz et al. (2012), en varios paises las instituciones han aumentado
sustancialmente sus acciones para promover los ODS, lo que demuestra la progresiva vinculacion
entre la academia y la sostenibilidad. En consecuencia, es posible mencionar que, con el apoyo de
sus esfuerzos académicos, de investigacion y de extension comunitaria las universidades pueden
producir efectos benéficos en las tres dimensiones del desarrollo sostenible (econdémico, social y
ambiental).

El municipio Valera, es uno de los distritos principales del estado Trujillo, en el occidente
de Venezuela, presenta un contexto particular que hace pertinente examinar estos impactos. El
ayuntamiento mencionado, es una ciudad de escala media (mas de cien mil habitantes) ubicada en
un valle andino irrigado por el rio Momboy. Histéricamente ha sido un polo comercial y de
servicios de la zona, en su mayoria por la ubicacion geografica propiciadora a su desarrollo
mercantil e industrial, donde es sitio de encuentro de las rutas del occidente nacional con la
cordillera andina. Esta condicidén geografica configura a este cabildo como un importante nudo
logistico, contando de esta manera el sector terciario (comercio, turiSmo y servicios) con un peso
importante en su economia local.

Sumado a esto, la zona enfrenta desafios tipicos de ciudades emergentes en la montafia:
limitaciones en infraestructura urbana, brechas sociales en educacién y salud, asi como la
imperiosa necesidad de salvar su entorno natural ante a la expansion urbana y agricola. De este
modo, la comunidad universitaria en Valera (proveniente de varias universidades regionales)
interactua con un entorno socioeconomico que requiere desarrollo sostenible: habitantes que
demandan mejores oportunidades, autoridades locales interesadas en crecimiento integral, y

recursos naturales que deben gestionarse con responsabilidad ambiental.
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Por lo tanto, la pregunta clave que fundamenta la investigacion es la siguiente: ;Como
contribuyen los programas universitarios al desarrollo sostenible del ayuntamiento de Valera
(estado de Trujillo) en sus tres dimensiones: comercial, social y ambiental? El objetivo general es
evaluar el éxito de los programas educativos y de extension, asi como las investigaciones
universitarias en la region, en funcion de su papel en el desarrollo equilibrado y sostenible de la
misma.

Partiendo de esta pregunta se derivan varias preguntas secundarias, tales como: ;Cual es el
impacto econémico de dichos programas en la comunidad valerana (por ejemplo, en la generacion
de empleo, ingresos, emprendimientos o inversiones)? ; Qué transformaciones sociales promueven
entre los habitantes (en términos de educacion, participacion ciudadana, cohesion social o calidad
de vida)? ;Como influyen en el medio ambiental del municipio (por ejemplo, a través de proyectos
de cuidado ambiental, formacion de valores ecologicos o uso sostenible de recursos)?

Adicionalmente, se pregunta ;que recomendaciones pueden proponerse para optimizar los
programas universitarios y maximizar sus efectos positivos en cada una de estas dimensiones
economica, social y ambiental? Con el problema de investigacion antes mencionado se puede
hacer referencia a una situacion que no se limita a describir el fendmeno de la interaccion
universidad-comunidad en el marco de la sostenibilidad, sino que construye la busqueda de
soluciones factibles que potencien el papel de la academia en el desarrollo local.

Formulacion del Problema
Problema General
(Cudl es el impacto econdmico, social y ambiental de los programas universitarios desde

el desarrollo sostenible, su efectividad y contribucion al desarrollo local en Valera, Estado Trujillo?
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Problemas especificos

1.

(Cudl es el impacto econdmico de los programas universitarios en el desarrollo
sostenible de Valera, Estado Tryjillo?

(Cual es el impacto social de los programas universitarios en los habitantes de la ciudad
de Valera, Estado Trujillo?

(Cual es el el impacto ambiental de los programas universitarios en los habitantes de
la ciudad de Valera, Estado Trujillo?

(Qué recomendaciones se pueden proponer para mejorar para optimizar los programas

universitarios con su impacto econdmico, social y ambiental?

Objetivos de Investigacion

Objetivo General

Evaluar el impacto economico, social y ambiental de los programas universitarios desde el

desarrollo sostenible en Valera, Estado Trujillo, con el fin de conocer su efectividad y contribucion

al desarrollo local.

Objetivos Especificos

1.

Conocer el impacto econdomico de los programas universitarios en el desarrollo
sostenible de Valera, Estado Trujillo.

Determinar el impacto social de los programas universitarios en los habitantes de la
ciudad de Valera, Estado Trujillo.

Determinar el impacto ambiental de los programas universitarios en los habitantes de
la ciudad de Valera, Estado Trujillo.

Proponer recomendaciones de mejora para optimizar los programas universitarios con

su impacto econdmico, social y ambiental.
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Justificacion

La claboracion de este estudio revistid una importancia central tanto para la sociedad
valerana como para el Estado Trujillo y, en un sentido mas amplio, para las instituciones de
educacidn superior en contextos analogos de Ameérica Latina. En primer lugar, desde la perspectiva
social, conocer a profundidad el impacto que los programas universitarios tienen en la calidad de
vida de los ciudadanos de Valera permitira generar politicas pablicas e iniciativas comunitarias
que fortalezcan las cadenas locales de valor y promuevan la inclusion.

Al identificar los impactos positivos y las areas de oportunidad, las autoridades regionales
y municipales dispondran de datos empiricos para guiar recursos hacia programas de formacion,
extension y vinculacion que realmente atiendan las necesidades de la ciudadania, estimulando el
capital humano y reforzando el tejido social. En el campo teorico, la investigacion aporta
elementos reflexivos al campo de la educacion superior y desarrollo sostenible. Si bien se ha escrito
abundantemente sobre el papel de las universidades en el crecimiento econdmico y social de sus
localidades, practicamente no se¢ ha escrito sobre las tres facetas de este mismo crecimiento
econdmico, social y ambiental de las ciudades medianas en los paises en desarrollo en general.

El nuevo conocimiento generado contribuira a la literatura existente y servira como punto
de referencia para que otros intenten comparar con otras regiones de la region andina y de América
Latina. Metodologicamente, el proyecto propondrd un disefio mixto que, simultineamente,
combinara indicadores cuantitativos de impacto (por ejemplo, empleo inducido, niveles de ingreso
o indicadores de calidad ambiental) con métodos cualitativos (entrevistas, grupos focales y analisis
de contenido). Por lo tanto, este trabajo enriquece las lineas de investigacion y las herramientas de
la universidad, contribuyendo a la implementacion de herramientas estadisticas y sociales, asi

como a la capacitacion de académicos y estudiantes en la metodologia de investigacion compleja.
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Aplicadas al contexto practico, las recomendaciones, producto de la investigacion,
permitiran a la administracion universitaria y al gobierno optimizar la planificacion, el tiempo y la
calidad de los proyectos de extension. De esta manera, las universidades no solo aseguraran al
mundo su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, sino que también impulsaran
medidas practicas que conduzcan a una mayor competitividad local, la cohesion social y la
conservacion del medio ambiente.

Por lo tanto, el presente estudio se enmarca en las lineas de investigacion de la Universidad
Valle del Momboy, fortaleciendo el compromiso social de la universidad e impulsando la
formacion en innovacion y sostenibilidad como pilares de su mision. Sus hallazgos orientaran los
programas de posgrado, formaran parte de las iniciativas de extension comunitaria y de sus planes
estratégicos para fortalecer la conexion entre la educacion, el servicio comunitario y la
nvestigacion.

Alcances y Limitaciones

El objetivo de esta investigacion es evaluar a fondo como los programas universitarios
inciden en el desarrollo sostenible de Valera en sus tres dimensiones: economica, social y
ambiental. Los resultados podran ser aplicados en la toma de decisiones, tanto por la direccion
universitaria como por los responsables politicos regionales y municipales. A escala economica,
se espera que el plan mida el volumen de creacién de empleo, la inversion local y el fomento del
emprendimiento en las actividades académicas y de extension.

En cuanto al ambito tematico de la investigacion, se centra en el analisis de la influencia
de los programas universitarios en tres aspectos del desarrollo sostenible: econdomico, social y
ambiental. No se abordara el componente interno de la gestion universitaria, que no esta

necesariamente vinculado directamente con estas influencias, ni el énfasis en la educacion



25

primaria, ni en las iniciativas de formacion técnica que quedan fuera del ambito de la educacion
superior.

En términos de area de cobertura, en lo que respecta a este trabajo de investigacion, el
presente estudio se realizara en el municipio de Valera, ubicado en del estado Truyjillo,
precisamente, en el area de influencia de dos instituciones de educacion superior: la Universidad
Politécnica Territorial Mario Bricefio Iragorry del Estado Trujillo (UPTTT) y el Instituto
Tecnologico Universitario Mario Bricefio Iragorry (IUTEMBI). Estas instituciones son centros
estratégicos de formacion profesional y extension comunitaria en la region, por lo que su analisis
proporciona una muestra importante de la percepcion universitaria local.

Ademas, la investigacion se realizara entre enero y junio de 2025, periodo durante el cual
se recopilara, calculara y analizara la informacion. Este periodo permitira obtener una vision de la
implicacion de los programas universitarios en la ciudad de Valera, aprovechando los altimos
avances sociales, economicos y ecologicos. En el ambito social, se mediran indicadores de capital
humano como el nivel educativo y las rutas activas de los ciudadanos y la comunidad, y se
desarrollaran politicas para fortalecer los vinculos entre la universidad y el resto de la sociedad.

En el ambito ambiental, se medira la eficiencia de las iniciativas de investigacion y
extension dedicadas a implementar el uso sostenible de los recursos naturales, la gestion de
residuos y la difusion del comportamiento ecologico entre la poblacion. Por su parte, las
limitaciones de la investigacion se manifiestan en varias aristas que inciden sobre el alcance y la
generalizacion de los resultados. Para empezar, la accesibilidad a informativos financieros
detallados de las instituciones universitarias puede estar restringidas por politica interna de
transparencia, haciendo necesario la complementacion de informacion oficial con estimaciones

basadas en encuestas y entrevistas con actores clave.
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En segundo lugar, la diversidad de programas académicos y de extension rendira imposible
comparar impactos directamente entre ambitos disciplinarios, en el sentido de que se debera
recurrir a indicadores estandarizados que, aunque definen la vision global, podrian no capturar
matices especificos de cada campo del conocimiento. En el ambito metodologico, la recopilacion
de datos cualitativos en forma de entrevistas y grupos focales es funcion de la voluntad y
representacion de los participantes, que introduce un sesgo potencial en el acuerdo sobre impacto
social y ambiental. Por otra parte, el analisis esta temporalmente limitado al periodo de los Gltimos
cinco anos, lo que restringe la capacidad de medir efectos de largo término o cambios que se
configuran mas alla de este periodo.

Vinculacion con el Proyecto UVM

Esta investigacion se integra perfectamente con el plan del Proyecto Institucional de
Desarrollo Humano Sostenible de la Universidad Valle del Momboy (UVM), ya que comparte y
consolida sus tres pilares estratégicos: la educacion integral, la participacion comunitaria y la
produccion de conocimiento orientada al bien comun. En cuanto a la formacion, la evaluacion del
impacto econdmico, social y ambiental de los programas universitarios sera una iniciativa
pedagogica que buscara inculcar la sostenibilidad como un concepto transversal entre estudiantes
y profesores.

En cuanto a la participacion comunitaria, el estudio fortalece el proceso de
retroalimentacion entre la universidad y otros actores locales: autoridades municipales,
organizaciones no gubernamentales, microempresarios y residentes, ofreciéndoles datos
confiables y recomendaciones realistas. El registro de fortalezas y debilidades de los programas
universitarios ofrece informacion que puede ser de valor estratégico para los lideres comunitarios

y las personas que trabajan en el sector publico, para aumentar la efectividad de iniciativas



27

colectivas como ferias de emprendimiento, campafias de educaciéon ambiental y métodos de
capacitacion, que, a su vez, aumentan la relevancia social de las iniciativas de la UVM.

El foco de investigacion aplicada del Proyecto Institucional de Desarrollo Humano
Sustentable tiene en este libro un categérico exponente. La metodologia mixta de aplicacion con
el empleo de encuestas, entrevistas y analisis economico y ambiental no solo es valida segtn los
parametros académicos de rigor, sino que sienta una pauta metodoldgica reproducible en otros
proyectos universitarios. De este modo, la UVM consolida su linea de investigacion en evaluacion
de proyectos comunitarios y sostenibilidad, aportando un modelo de diagnostico y mejora continua
que podra ser adaptado por otras facultades y sedes de la institucion.

En cuanto a la practica y la incidencia de la investigacion refuerza las prioridades
institucionales en el area del desarrollo humano sustentable: el estimulo a la creacion de sinergias
entre academia, empresa y gobierno; el fomento al uso responsable del recurso natural; y el cultivo
de valores de solidaridad y equidad en la poblacion. Las conclusiones del estudio contribuiran para
el Plan Estratégico de la UVM 2025-2030, en particular para los ejes de actuacidon que se proponen
medir y potenciar el aporte social de los proyectos de formacion y de extension.

Conforme a ello, para comprender a fondo las dinamicas que vinculan el desarrollo humano
sustentable con la articulacion entre academia, empresa y gobierno, resulta indispensable revisar
los fundamentos teoricos que sustentan estas interacciones. El capitulo IT explorara los marcos
conceptuales clave que permiten analizar como la sinergia entre estos actores puede potenciar la

sostenibilidad, la responsabilidad social y la equidad desde los programas universitarios.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

En su articulo "Una mirada a la educacién superior en Venezuela", Rama (2020) evalua la
crisis del sistema de educacion superior venezolano y destaca la ausencia de indicadores de
calidad, la polarizacion politica y los efectos de la migracion calificada. Su objetivo es evaluar la
degradacion de las universidades, la disminucion de las puntuaciones en los rankings
internacionales (como Scimago) y los efectos de las politicas gubernamentales, como la
supervision y la equidad.

El método de trabajo se basa en la comparacion de datos y la investigacion documental que
evidencian una caida en los estandares académicos, especialmente en el trabajo de las instituciones
de educacion superior, basada en la gran emigracion de especialistas y la exclusion laboral. Lo que
se evidencia es que la crisis economica y las politicas de admision centralizadas estan
recristalizando la composicion social del estudiantado, que es regional debido a la presion de la
estandarizacion de los titulos.

Este contexto se relaciona con el estudio, ya que sirve de antecedente a los problemas
estructurales de la educacion superior venezolana. El autor enfatiza la necesidad de discutir como
las universidades se adaptan en las realidades criticas, y por ello es necesario discutir su rol en el
desarrollo local sostenible cuando surgen las crisis migratorias y la pérdida de recursos. Dado que
se centran en indicadores y politicas publicas débiles, es necesario incorporar el método integrador
para cuantificar los efectos multidimensionales mencionados en el estudio de Valera.

En su articulo titulado “Ejes clave del modelo educativo socioformativo en la formacion

universitaria en el marco de la transformacion hacia el desarrollo social sostenible”, Martinez et
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al. (2021) proponen un modelo cuyo proceso se guia por los principios de los enfoques
socioformativos y que busca superar la comprension tradicional de la educacion mediante la
creacion de proyectos comunes de trascendencia comunitaria. Mediante un analisis documental
con la ayuda de mapas conceptuales, los autores demuestran que este modelo sustenta el principio
transversal del curriculo, la autoevaluacion institucional y la mejora continua, por lo que la
sostenibilidad en este modelo no puede limitarse a un mero intercambio teorico.

El estudio presentado se puede aplicar a la presente investigacion, ya que sugiere un marco
pedagogico especifico que guiaria la introduccion de la sostenibilidad en la formacion universitaria
del municipio de Valera, conectandola con las necesidades reales de la zona. Los hallazgos de este
estudio enfatizan la necesidad de que las universidades incorporen una educacion flexible y
practica, en la que los estudiantes desarrollen habilidades para aplicar soluciones sostenibles.

Esto coincide con los objetivos del proyecto actual, que busca evaluar el papel de los
programas universitarios en el desarrollo sostenible de la ciudad de Valera, ya que demuestra la
necesidad de trasladar la teoria de los conceptos a la practica a través de proyectos en contexto.
Las herramientas metodologicas para comprender como las universidades de la region podrian
avanzar hacia un enfoque mas participativo de la sostenibilidad local se pueden identificar como
la socio-educacion, donde el trabajo comunitario y la evaluacion continua son fundamentales.

Estrada y Pinto (2021) en su "Analisis comparativo de modelos educativos para la
educacion superior virtual y sostenible” realizan una revision sistematica de diferentes modelos
educativos, estudiando su eficacia para incluir las TIC, fomentar el pensamiento critico y contribuir
a los ODS. Los autores explican que, aunque numerosas instituciones han incorporado tecnologias
digitales, siguen existiendo modelos pedagogicos tradicionales que delimitan la formacion en

sostenibilidad. El estudio resulta util para el aprendizaje en Valera, ya que permite identificar las
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mejores practicas y las brechas que suelen existir en la educacion superior virtual, lo cual es
fundamental en un entorno donde la digitalizacion y la sostenibilidad deben ser aliados para
garantizar el acceso y la calidad de la educacion.

El estudio enfatiza el papel de los modelos constructivistas y dialogicos que ayudan a
participar en el proceso real de resolucion de problemas relacionados con la experiencia de
aprendizaje y las problematicas ambientales y sociales del entorno inmediato. Esto es muy
coherente con el objetivo de examinar los efectos de los programas universitarios en Valera, ya
que ofrece una base para evaluar si las instituciones locales estan aplicando las metodologias que,
de forma realista, generan verdaderos agentes de cambio.

En segundo lugar, el énfasis en los ODS proporciona un criterio para medir como las
universidades de la region han contribuido a los objetivos globales de sostenibilidad en términos
de implicaciones locales. En su articulo “Objetivos de desarrollo sostenible a través de la
proyeccion estratégica de la educacion superior”, Alonso et al. (2021) también examinan como
incluir los ODS en las proyecciones estratégicas del sistema universitario cubano y finalmente
concluyen que las universidades no pueden quedarse atras en el proceso de integracion de la
Agenda 2030. Mediante analisis documental y trabajo colaborativo, los autores demuestran como
la alineacion de politicas publicas, indicadores de gestion y proyectos institucionales permite
alinear la educacion superior con los ODS.

La presente investigacion tiene cierta utilidad en la investigacion actual, ya que propone
un modelo de gobernanza que podria implementarse en el contexto venezolano; es decir, el efecto
del grado en que las universidades del municipio de Valera integran (o no) los ODS tanto en la

gestion académica como en su proyeccion social. Los resultados de este estudio muestran que la
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integracion de los ODS en la educacion superior es posible gracias a la voluntad politica, un
entorno regulatorio solido y una estrecha participacion de la comunidad universitaria.

Se trata, en efecto, de algo esencial para la investigacion de la region en estudio, pero que
permite comprobar qué mecanismos institucionales deben ser implementados para que las
universidades locales no solo educen en sostenibilidad, sino también la realicen en su gestion
interna. La investigacion es referencia para proponer estrategias que fortalezcan la alianza de las
universidades, politicas publicas locales y los problemas socioambientales del territorio. Cantillo
et al. (2024) en su articulo "Desarrollo sostenible en la Educacion universitaria: retos y
oportunidades" hagan una sistematizacion teorica de 31 estudios recientes sobre como pueden
llevar a cabo las universidades la inclusion de la sostenibilidad en sus planes de estudio.

Los autores enfatizan que este proceso requiere un enfoque multidisciplinario que fomente
el pensamiento critico y el compromiso social del estudiantado. La investigacion juega un papel
central dentro de los estudios contemporaneos, ya que resume las principales tendencias y
problematicas internacionales en materia de educacion superior sustentable, lo que, a su vez,
permite desarrollar la perspectiva comparativa de analisis de los procesos educativos que ocurren
en el Municipio de Valera.

Los resultados indican que las universidades deben superar desafios como la resistencia
curricular al cambio y la desconexion con los actores locales para lograr una verdadera influencia
en la sostenibilidad. Esto esta directamente relacionado con los objetivos de este estudio, ya que
permite identificar brechas y oportunidades en las instituciones de Valera, y como sus programas
académicos se estdn orientando hacia profesionales capaces de abordar desafios como la

desigualdad, la degradacion ambiental o la pobreza. El trabajo reafirma la importancia de que las
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universidades no solo generen conocimiento, sino que también orienten los procesos de cambio
social hacia un desarrollo verdaderamente sostenible.

Bases Tedricas
Impacto Economico, Social y Ambiental de las Universidades

Conceptualizacion del Desarrollo Sostenible. Picazzo et al. (2011) explican que el
desarrollo humano sostenible es un paradigma que incorpora el bienestar humano, la equidad
social y la sostenibilidad ambiental en un modelo tecnoldgica y econdmicamente libre, y con
justicia intergeneracional. Contrariamente a los conceptos reduccionistas segun los cuales el
desarrollo es sindnimo de aumentar el crecimiento econdmico, desde esta perspectiva, el desarrollo
se centra en el desarrollo de las capacidades humanas, definidas como las oportunidades reales que
las personas tienen para vivir una vida plena y significativa.

En ese sentido, De Leon et al. (2017) sostienen que la sostenibilidad no consiste en asegurar
los recursos de las futuras generaciones, sino en asegurar que estas puedan tener un grado de
libertad igual o superior al actual. Elo se posiciona en su teoria de las capacidades y la libertad,
ofreciendo un enfoque profundamente humanista y ético al desarrollo de las sociedades. Sen, de
quien se puede decir que contribuyd al pensamiento econdmico y social, va mas alla de la
descripcion tradicional del Informe Brundtland, que plantea el desarrollo sostenible como aquello
que satisface las necesidades del presente sin perjudicar la capacidad de las generaciones futuras

para satisfacer las suyas.
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En vez de restringirse a esta vision, Hodge et al. (2018) destacan como Sen propone una
interpretacion mas amplia y dinamica, donde la sostenibilidad no solo implica preservar recursos
materiales o ecologicos, sino también garantizar que las libertades y capacidades fundamentales
de los individuos no se vean mermadas con el paso del tiempo. Para Sen, el desarrollo no puede
considerarse inicamente como una acumulacion de ingresos per capita o producto interno bruto,
sino como un proceso que amplia las oportunidades reales que las personas valoran. Esto abarca
el acceso a la educacion, la atencion meédica, la politica, la seguridad econdémica y, ain mas
importante, vivir en un entorno natural saludable.

En el caso de las universidades, esto puede reflejarse en programas donde los estudiantes
aplican sus conocimientos para diagnosticar problematicas ambientales locales, como la escasez
hidrica o la gestion de residuos, generando alternativas que combinan sustentabilidad y mejora de
calidad de vida. Estas iniciativas no solo forman profesionales con conciencia social, sino que
crean puentes entre el conocimiento académico y las necesidades comunitarias, permitiendo a las
poblaciones acceder a soluciones practicas que amplian sus oportunidades en areas como salud,
educacidn y participacion ciudadana.

Como reafirman Hodge et al. (2018), tal concepcion trasciende de los enfoques
tradicionales centrados en el crecimiento economico, priorizando la expansion de las capacidades
humanas entendidas como las oportunidades reales que tienen los individuos para vivir una vida
plena y valiosa. En el campo académico, este aspecto adquiere especial relevancia, ya que
instituciones como la UVM en Valera tienen el potencial de transformar estas teorias en acciones
concretas que impacten positivamente en la comunidad.

Mediante programas académicos y proyectos de extension, las universidades no solo

forman expertos con conciencia critica, sino que también amplian las competencias de las
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poblaciones locales, facilitando su acceso a herramientas y conocimientos que promueven un
desarrollo integral. En este sentido, Morales (2022) indica que la sostenibilidad adquiere una
dimension ética y politica, ya que no solo se trata de atesorar el medio ambiente, sino de asegurar
que las futuras generaciones tengan las mismas o mayores oportunidades de ejercer su libertad y
desarrollar sus capacidades. La naturaleza, por tanto, no es un mero recurso explotable, sino un
elemento intrinseco al bienestar humano y a la posibilidad de una vida plena.

Una de las contribuciones mas significativas de Sen es su critica al enfoque economicista
tradicional, que prioriza el crecimiento material sobre otros aspectos del desarrollo. Frente a esto,
¢l propone una vision sistémica e integradora, donde la sostenibilidad ambiental no puede
separarse de la justicia social, la equidad y la libertad individual. Por ejemplo, actividades como
la deforestacion desmedida o la mineria contaminante no solo degradan el medio ambiente, sino
que también limitan las opciones de vida de las comunidades afectadas, tanto en el presente como
en el futuro. Asi, el desarrollo sostenible debe incorporar una responsabilidad fiduciaria hacia la
naturaleza y hacia quienes habitaran el planeta en los afios venideros.

Para Sarabia et al. (2024), 1a visién de Amartya Sen sobre la agencia humana refuerza este
enfoque, destacando la importancia de que las personas sean protagonistas activas de su propio
desarrollo. En Valera, esto se traduce en iniciativas universitarias como las clinicas juridicas, donde
estudiantes asesoran a comunidades en conflictos ambientales o de tenencia de tierras, combinando
la formacion tedrica con la aplicacion practica de principios de justicia y equidad.

Estas acciones no solo resuelven problemas inmediatos, sino que también fortalecen la
capacidad de las comunidades para participar en la toma de decisiones que afectan su entorno.
Ademas, proyectos interdisciplinarios demuestran como la universidad puede generar alternativas

econdmicas viables que, al mismo tiempo, preservan los recursos naturales y mejoran la calidad
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de vida de la poblacion. Asociado a ello, se acentua la importancia de la colaboracion activa de los
individuos en la construccion de su propio destino. No se trata de imponer politicas desde arriba,
sino de desplegar la capacidad de accion humana; es decir, la capacidad de las personas y grupos
de tomar decisiones coordinadas y actuar en consecuencia de forma informada.

Sarabia et al. (2024) reafirma que esto incluye el empoderamiento de las instituciones
democraticas, el aumento de la educacion ambiental y la creacion de espacios de reflexion publica
para que los valores y las prioridades se compartan colectivamente. Precisamente asi, solo asi se
puede lograr el equilibrio entre el desarrollo econémico, la igualdad social y la proteccion del
medio ambiente. El enfoque de agencia humana descrito por Sarabia et al. (2024) se manifiesta
cuando las universidades adoptan modelos pedagogicos que fomentan la corresponsabilidad
social. Un ejemplo son los proyectos interdisciplinarios donde estudiantes y docentes colaboran
con actores locales en el disefio de propuestas para enfrentar desafios ambientales o productivos.

Estas areas permiten que las comunidades se conviertan no solo en meros usuarios de la
asistencia, sino también en cocreadores de conocimiento y soluciones. Las instituciones de
educacion superior pueden contribuir al desarrollo de una mayor toma de decisiones informada y
a la capacidad de accion colectiva, definiendo las condiciones previas para alcanzar un desarrollo
sostenible e inclusivo de forma verdaderamente sostenible, mediante la organizacion de talleres
participativos con ferias de innovacion social, y la organizacion de grupos de trabajo conjuntos.

Ademas, en la practica, la metodologia de Sen se ha reflejado en el desarrollo de
indicadores alternativos al PIB, incluido el Indice de Desarrollo Humano (IDH), que indica la
mejora basandose en la evaluacion de factores como la esperanza de vida, la educacion y un nivel
de vida digno. También ha generado criticas contra métodos insostenibles, como la dependencia

de los combustibles fosiles o la agricultura industrial, asi como a regulaciones mas estrictas y a la
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reduccion de emisiones en favor de las energias renovables. Su pensamiento nos incita a
recapacitar sobre la idea del desarrollo como algo que necesita ampliar las libertades humanas sin
necesariamente entrar en problema con el planeta.

Al incorporar estas practicas en el Plan Estratégico 2025-2030 de la UVM, es posible
evaluar el impacto institucional mediante indicadores concretos. Como ejemplo, podemos
mencionar el crecimiento del Indice de Desarrollo Humano en la region, asociado a un mayor
numero de oportunidades educativas y profesionales, o la mitigacion de las brechas sociales
mediante proyectos de inclusion, como reflejo de como la universidad puede promover el progreso
sostenible en la region.

Asimismo, la colaboracién con actores clave como el gobierno municipal y las empresas
locales, en iniciativas como huertos urbanos o diagndsticos ambientales, evidencia el rol de la
UVM como articuladora de sinergias entre academia, sector publico y privado. Estos esfuerzos no
solo alinean la institucion con los objetivos globales de sostenibilidad, sino que también posicionan
a Valera como un modelo de desarrollo territorial equilibrado, donde ¢l crecimiento economico no
se da a expensas del bienestar social o ambiental.

Por otra parte, Sureda et al. (2017) sefialan que las universidades han tenido una relacion
cercana con las politicas publicas, aportando conocimiento cientifico ¢ influencia social. No
obstante, persisten obstaculos como la falla de financiamiento, la politizacion y la escasa
comunicacion con los decisores, lo que dificulta la transferencia efectiva del conocimiento
académico a las politicas. Para superar estas barreras, es esencial fomentar la colaboracion
interdisciplinaria y espacios de dialogo permanentes entre la academia y el sector publico.

Segun Jiménez (2024), la sostenibilidad en las universidades implica gestionar recursos

responsablemente, integrar los ODS y promover practicas ambientales, sociales y econdmicas. La
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Agenda 2030 ha impulsado a estas instituciones a liderar el desarrollo sostenible mediante la
docencia, investigacion y gestion institucional. Las politicas publicas pueden ampliar este impacto
estableciendo marcos normativos que incentiven la sostenibilidad en la educacion superior, en aras
de promover la integracion en los planes de estudio y la cultura universitaria.

Para Acosta et al. (2024), en el marco del fortalecimiento de su influencia en las politicas
publicas, las universidades deben adaptar la divulgacion cientifica a formatos accesibles,
establecer alianzas duraderas con gobiemnos y crear oficinas especializadas en transferencia de
conocimiento. Ademas, la formacion en sostenibilidad para docentes y estudiantes es clave para
que los futuros profesionales contribuyan a la agenda publica desde un enfoque sostenible. Para
ello, Valera busca profundizar en estos puntos, buscando comprender como las universidades
locales pueden mejorar su vinculacion con las politicas publicas existentes para apoyar la
sostenibilidad, superando obstaculos como la falta de incentivos y la coordinacion entre estos
actores. Esta iniciativa busca fortalecer la posicion de las instituciones educativas como actores
del cambio social y el desarrollo sostenible en la region.

Impacto Economico. De acuerdo con la Conferencia de Consejos Sociales de la
Comunidad de Madrid (2022), las universidades constituyen un eje central en el dinamismo
econdmico de los territorios donde se insertan, ejerciendo una influencia profunda y multifacética
que trasciende la mera formacion académica. Su presencia activa estimula el tejido productivo
local a través de la generacion de puestos de trabajo, la modernizacion de las estructuras
econdmicas existentes y el fomento de una cultura de innovacion que permea todos los sectores.
Este impacto se manifiesta de manera tangible en indicadores econdmicos concretos, pero también
en transformaciones estructurales que reconfiguran las posibilidades de desarrollo regional a

medio y largo plazo.
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En lo que concierne al mercado laboral, las instituciones de educacion superior actuan
como polos creadores de empleo tanto de forma directa como indirecta. Por un lado, crean una
masa critica de puestos de trabajo altamente cualificados vinculados a la docencia, la investigacion
y la gestion administrativa, que requieren perfiles profesionales especializados. Por otro lado, su
actividad cotidiana genera una red de demandas complementarias que dinamizan sectores
auxiliares: desde servicios de hosteleria y comercio que atienden las necesidades de la comunidad
universitaria, hasta empresas de mantenimiento, transporte o tecnologias de la informacion que
participan en la logistica institucional.

Segun afirma Diez (2016), al margen del impacto cuantitativo en el empleo, las
universidades desempeiian un papel transformador en la calidad y naturaleza de la organizacion
productora regional. A través de sus capacidades investigadoras y de transferencia tecnologica,
estas instituciones actian como catalizadores de procesos de diversificacion econdmica que
permiten a los territorios escapar de la dependencia de sectores tradicionales.

Los laboratorios universitarios funcionan como incubadoras de conocimiento aplicado
donde germinan nuevas lineas de negocio basadas en innovacion, mientras que los parques
cientificos asociados a campus universitarios proporcionan el ecosistema necesario para que surjan
empresas de base tecnologica. Este fendmeno es particularmente visible en sectores como la
biotecnologia, las energias renovables o la inteligencia artificial, donde el know-how académico
se traduce en aplicaciones comerciales que dan origen a industrias completamente nuevas.

La interaccion sistematica entre universidades, empresas ¢ instituciones publicas genera
sinergias que potencian las ventajas competitivas de cada territorio. Las catedras empresa-
universidad, los programas de practicas profesionales y los contratos de investigacion aplicada

crean canales fluidos para que la comprension teodrica se materialice en mejoras productivas. A
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consideracion de Araya (2023), dicha colaboracion permite a las empresas locales acceder a
tecnologias punteras y a metodologias avanzadas de gestion, mientras que las universidades
obtienen valiosa retroalimentacion sobre las necesidades reales del tejido productivo.

En regiones con fuerte especializacion industrial, este dialogo permanente ha permitido
modernizar sectores tradicionales mediante la incorporacion de procesos automatizados, técnicas
de economia circular o sistemas de logistica inteligente, garantizando asi su competitividad en
mercados globalizados. El capital humano formado en las aulas universitarias representa quizas el
aporte mas perdurable al desarrollo econdémico regional. Los egresados no solo incrementan la
productividad laboral mediante la aplicacion de conocimientos especializados, sino que muchos
de ellos emprenden proyectos empresariales innovadores que diversifican la oferta econdémica
local.

Ademas de ello, la presencia de una universidad evita ademas la fuga de talentos juveniles
hacia otras regiones y atrae profesionales cualificados que dinamizan el consumo de servicios
avanzados. Este efecto es particularmente significativo en el surgimiento de clusters econdmicos
especializados, donde la concentracion de empresas de un mismo sector se ve potenciada por la
disponibilidad de mano de obra cualificada y servicios de I+D+i asociados a la institucion
académica.

Por otro lado, Salvador (2024) indica que la contribucién universitaria al desarrollo
econdémico trasciende lo puramente cuantitativo para instalarse en el terreno de las
transformaciones estructurales. Mas alla de las cifras de empleo o del volumen de negocio
generado, estas instituciones modifican cualitativamente las posibilidades productivas de sus
regiones, introduciendo innovacion donde antes habia rutina, diversificacion donde existia

monocultivo econdémico, y valor afiadido donde predominaban actividades de escasa sofisticacion.
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Su impacto se prolonga en el tiempo a través de la formacion de generaciones sucesivas de
profesionales y en el espacio a través de redes de colaboracion interinstitucional que amplifican
los beneficios del conocimiento. En este sentido, las universidades no solo reflejan el nivel de
desarrollo de una sociedad, sino que activamente lo construyen mediante un proceso continuo de
creacion y transferencia de saberes que alimenta todos los sectores de la economia moderna.

En ese orden de ideas, Vazquez & Pérez (2016) indican que las universidades operan como
poderosos motores de elevacion de la productividad tanto a nivel microeconomico -en empresas y
sectores especificos- como en el plano macroecondémico, influyendo positivamente en los
indicadores de competitividad nacional. Este efecto multiplicador de la productividad se
materializa a través de dos vias principales estrechamente interrelacionadas: la formacion de
capital humano altamente especializado y la generacion sistematica de innovaciones mediante la
investigacion cientifica de frontera.

Segun Diez (2016), la contribucion universitaria al aumento de la productividad alcanza su
maxima expresion a través de los ecosistemas de investigacion € innovacion que giran en torno a
los campus. Los laboratorios universitarios funcionan como fabricas de conocimiento aplicado
donde se desarrollan nuevos materiales, procesos industriales, técnicas meédicas y soluciones
tecnologicas que redefinen los limites de lo productivamente posible. La certeza practica sefiala
que existe una correlacion directa entre la intensidad investigadora de las universidades y los
niveles de productividad economica regional. Aquellos territorios que albergan instituciones
académicas con fuertes programas de investigacion en ciencias basicas y aplicadas tienden a
desarrollar sectores economicos mas sofisticados y con mayor valor afiadido.

Segun indica Salvador (2024), esto explica por qué las naciones que lideran los rankings

de creacion cientifica, como Estados Unidos, Alemania o China, coinciden sistematicamente con
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las economias mas competitivas a nivel global. La investigacion universitaria actia como bisagra
entre el conocimiento abstracto y las aplicaciones comerciales, traduciendo descubrimientos
fundamentales en mejoras concretas de procesos que reducen costos, optimizan recursos o crean
productos revolucionarios.

El progreso de una aglomeracion critica de investigadores competentes emerge como
condicion sine qua non para sostener incrementos sostenidos de productividad en la era del
conocimiento. Las universidades no solo generan estos especialistas a través de sus programas de
posgrado, sino que ademas ofrecen el entorno institucional necesario para que desarrollen carreras
investigadoras de largo aliento. La Conferencia de Consejos Sociales de la Comunidad de Madrid
(2022), 1a interaccion entre universidades y empresas acelera la transferencia de estas ganancias
de productividad al tejido productivo real.

Los parques tecnoldgicos adyacentes a campus universitarios, las spin-off académicas y
los programas de investigacion aplicada financiados por el sector privado crean canales fluidos
para que las innovaciones cientificas se traduzcan en mejoras medibles de eficiencia empresarial.
En sectores tradicionales como la agricultura o la manufactura, la asesoria universitaria ha
permitido implementar técnicas de precision, sistemas de automatizacién y modelos de logistica
avanzada que elevan exponencialmente la productividad por trabajador. Simultineamente, las
universidades contribuyen a desarrollar marcos analiticos y estadisticos mas precisos para medir
y gestionar la productividad, permitiendo a las organizaciones identificar cuellos de botella y
oportunidades de mejora continua.

Como puede observarse, desde una perspectiva aplicada al contexto de Valera, el impacto
econdmico de las universidades se manifiesta en multiples niveles que van mas alla de la formacion

académica. Tal como sefialan Diez (2016), al igual que Vazquez & Pérez (2016), las instituciones
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de educacion superior actian como catalizadoras del desarrollo econdmico regional al impulsar la
creacion de empleo, modernizar las estructuras productivas y generar conocimiento transferible al
entorno.

En Valera, la presencia de universidades como el IUTEMBI y la UPTTT ha estimulado
directamente la demanda de servicios locales como transporte, alimentacion, vivienda y
tecnologia, lo cual dinamiza el consumo y fortalece el tejido comercial urbano. Ademas, la
formacion de capital humano calificado ha facilitado la insercion laboral de egresados en sectores
emergentes y tradicionales, mejorando la productividad regional. Ejemplos concretos incluyen el
surgimiento de pequefios negocios impulsados por estudiantes y egresados en areas como
contabilidad, servicios técnicos y comercio digital, los cuales no solo responden a necesidades
locales, sino que promueven una economia mas diversificada.

A esto se suma la capacidad investigativa y de extension universitaria, que, aunque limitada
por recursos, comienza a vincularse con emprendimientos sostenibles y asesoria a microempresas,
elementos clave para transformar estructuralmente el perfil econdmico del municipio. En este
sentido, las universidades de Valera, al alinearse con modelos de desarrollo territorial y al fomentar
la innovacion y el emprendimiento, se consolidan como actores estratégicos en la construccion de

un ecosistema econdmico mas inclusivo, resiliente y sostenible.



43

Impacto Social. El camino a la educacion superior es un pilar fundamental para el
desarrollo tanto individual como colectivo, y en este contexto, las universidades emergen como
instituciones clave para garantizar que este derecho sea una realidad para un mayor namero de
personas. No obstante, a pesar de su importancia, estas instituciones enfrentan una serie de
obstaculos estructurales que dificultan su capacidad para ofrecer una cobertura amplia y equitativa.

En América Latina, por ejemplo, la situacion es particularmente critica, ya que persisten
brechas significativas que limitan el ingreso y la permanencia de los estudiantes en el sistema
universitario. En el caso especifico de Venezuela, Salas (2024) sefiala que la realidad es alarmante,
ya que apenas el 17% de los jovenes en edad universitaria, es decir, aquellos entre 18 y 24 afios,
logran acceder a estudios superiores. Esta cifra, que ya de por si refleja una cobertura insuficiente,
ha experimentado un descenso en los ultimos afios, agravado por multiples factores. Entre ellos,
destacan la falta de inversion en infraestructura educativa, que impide el crecimiento y la
modernizacion de las instituciones; la precarizacion laboral del profesorado, que afecta
directamente la calidad de la ensefianza; y los cambios en el modelo universitario, que bajo una
gestion estatal centralizada ha generado tensiones en la autonomia y eficiencia del sistema.

Ademas de estas limitaciones, Ferrer et al. (2005) comentan que existen profundas
desigualdades en el acceso a recursos esenciales para la formacion académica, como laboratorios
equipados, bibliotecas actualizadas y tecnologias de la informacion. Estas carencias no solo
merman la calidad de la educacion, sino que también refuerzan las barreras que enfrentan los
estudiantes provenientes de contextos socioecondémicos desfavorecidos, perpetuando asi ciclos de
exclusion y marginacion.

La falta de oportunidades para acceder a herramientas basicas de aprendizaje profundiza

las diferencias entre quienes pueden costear una educacion de calidad y quienes dependen de
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instituciones publicas con recursos insuficientes. Pese a este panorama complejo, existen vias para
avanzar hacia un sistema mas justo e inclusivo. Una de ellas es fortalecer la articulacion entre el
Estado, las universidades y la sociedad, estableciendo mecanismos de cooperacion que permitan
disefiar politicas publicas orientadas a reducir las desigualdades.

La implementacion de programas que fomenten la igualdad de oportunidades, como becas,
ayudas econdmicas y estrategias de acompafnamiento académico, puede ser determinante para que
jovenes en situacion de vulnerabilidad logren ingresar y permanecer en la educacion superior. De
esta manera, no solo se contribuye a nivelar el terreno educativo, sino que también se sientan las
bases para romper con la reproduccion intergeneracional de la pobreza. Por otro parte, de acuerdo
con Sanchez (2023), las universidades desempefian un rol primordial en el fomento y el
crecimiento de la cooperacion ciudadana, actuando como espacios de encuentro y mediacion entre
la sociedad y las instancias de toma de decisiones.

A traveés de su labor articuladora, estas instituciones no solo facilitan el didlogo y la
deliberacion en torno a temas sociales y politicos de relevancia colectiva, sino que también ayudan
a la construccion de procesos democraticos mas inclusivos y representativos. Tal como menciona
el autor, un ejemplo emblematico de este rol se observo en Chile, donde las universidades
asumieron un papel protagonico en la coordinacion de diversos mecanismos de participacion
durante el proceso constitucional. En este contexto, las instituciones de educacion superior no solo
organizaron y gestionaron iniciativas populares, audiencias publicas y consultas virtuales, sino que
también crearon espacios para el dialogo ciudadano, permitiendo que una diversidad de voces y
perspectivas fueran escuchadas y consideradas en el debate publico.

Segun Sanchez (2023), esta labor trasciende la mera recopilacion de opiniones, ya que

implica un trabajo sistematico de documentacion, analisis y sintesis de las demandas sociales, lo
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cual enriquece los procesos politicos con informacion cualificada y representativa. Al hacerlo, las
universidades no solo contribuyen a una mayor legitimidad de las decisiones publicas, sino que
también fortalecen la cultura democratica, incentivando una ciudadania mas informada, critica y
comprometida con los asuntos comunes. La participacion activa en estos espacios fomenta un
sentido de responsabilidad civica, al tiempo que empodera a las personas al demostrar que sus
opiniones pueden influir en la construccion de politicas y marcos normativos mas justos y
equitativos.

Las universidades desempefian un papel fundamental como agentes de cambio social al
promover procesos de cohesion comunitaria, participacion ciudadana y transformacion cultural.
Segun Sanchez (2023), estas instituciones no solo forman profesionales, sino que también actiian
como espacios de deliberacion democratica y mediacion social, fomentando la implicacion activa
de los estudiantes y docentes en los asuntos publicos. Muiioz et al. (2021) complementan esta
vision al subrayar que la extension universitaria debe ser entendida como una practica participativa
que construye ciudadania y vincula el conocimiento académico con las necesidades sociales reales.

En el caso del municipio Valera, esta funcion social de la universidad adquiere especial
relevancia ante un contexto marcado por fragmentacion social, limitada oferta de servicios
publicos y escasa participacion en los mecanismos formales de gobernanza local. Si bien los
programas universitarios han logrado impulsar actividades de formacion civica, jornadas de
asistencia comunitaria y algunas acciones voluntarias en sectores vulnerables, ain existe una
desconexion entre estas iniciativas y una politica sistematica de fortalecimiento del tejido social.

Esto es particularmente importante para el cumplimiento del ODS 11 (Ciudades y
comunidades sostenibles) y el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones solidas), que demandan una

universidad proactiva en la promocion de una ciudadania comprometida, informada y con
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capacidad de incidir en su entorno. En efecto, las universidades de Valera deben trascender los
enfoques asistencialistas e incorporar modelos participativos sostenidos que permitan avanzar
hacia una verdadera gobernanza universitaria comunitaria.

En ese sentido, a escala global, Martinez (2020) sefiala que muchas universidades han
incorporado el compromiso civico como un eje transversal en sus funciones sustantivas, integrando
la formacion en ciudadania tanto en los planes de estudio como en las actividades extracurriculares.
Esta orientacion se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente con
aquellos que buscan reducir las desigualdades, promover sociedades pacificas e inclusivas y
garantizar instituciones solidas y transparentes. Al vincular la academia con las necesidades
sociales, las universidades impulsan no solo la reflexion teodrica, sino también la accion concreta,
promoviendo la incidencia politica y la movilizacion ciudadana.

En el caso particular de Venezuela y especificamente del municipio Valera, Saenz y Velasco
(2024) destacan tres objetivos adquieren una relevancia prioritaria: el ODS 4 (Educacion de
calidad), el ODS 10 (Reduccion de las desigualdades) y el ODS 13 (Accién por el clima). E1 ODS
4 promueve una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asi como oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida. En Valera, este objetivo es fundamental debido a las limitaciones
estructurales del sistema educativo, la desercion estudiantil, la migracion juvenil y la precariedad
institucional. Las universidades locales, como el IUTEMBI y la UPTTT, pueden contribuir
activamente a este objetivo fortaleciendo la formacion docente, modernizando los programas
académicos, implementando metodologias participativas e integrando tecnologias de la
informacion para ampliar el acceso y mejorar la calidad del aprendizaje.

Por su parte, Farias et al. (2022) indican que el ODS 10 busca reducir las desigualdades

dentro y entre los paises, lo cual cobra especial importancia en una Venezuela marcada por
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profundas brechas sociales y economicas. En Valera, la universidad puede convertirse en un agente
de inclusion social al disefiar politicas de admision mas equitativas, implementar programas de
becas, tutorias y apoyo psicoeducativo, y fomentar la participacion activa de estudiantes de
sectores vulnerables en actividades académicas y comunitarias. Ademas, debe facilitar el acceso a
personas con discapacidad, pueblos indigenas, y comunidades rurales, promoviendo una
educacion superior verdaderamente democratica y representativa.

Segin Luna (2024), el ODS 13, centrado en la accidn por el clima, invita a adoptar medidas
urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos. Este objetivo debe ser transversal a todas
las funciones universitarias. Las instituciones en Valera tienen la posibilidad de integrar este ODS
a traves de proyectos de investigacion aplicada sobre vulnerabilidad climatica en la region andina,
desarrollo de tecnologias limpias, educacion ambiental desde el curriculo y acciones concretas de
ecoeficiencia en sus campus. La insercion del ODS 13 implica también alianzas con actores
comunitarios para sensibilizar a la poblacion sobre riesgos ambientales y estrategias de adaptacion
local.

De esta manera, las instituciones de educacion superior se convierten en agentes de cambio,
facilitando que los ciudadanos puedan organizarse, expresar sus demandas y participar
activamente en la configuracion de politicas publicas. Este enfoque refuerza la gobernanza social
compartida, donde distintos actores (gobiernos, sociedad civil, academia y sector privado)
colaboran para construir soluciones mas efectivas y sostenibles. En definitiva, el incremento de la
participacion ciudadana impulsado por las universidades no solo democratiza el conocimiento,
sino que también fortalece los lazos entre la academia y la sociedad, contribuyendo a un desarrollo

mas justo, participativo y equitativo.
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Adicionalmente, el fortalecimiento de las redes comunitarias a través de la participacion
de las universidades representa un proceso dinamico y transformador que trasciende la mera
transferencia de conocimientos. En la actualidad, Azocar (2024) apunta que las instituciones de
educacion superior han redefinido su rol, pasando de ser entes aislados que imparten saberes
académicos a convertirse en actores clave dentro de un tejido social colaborativo. Este cambio de
paradigma se materializa mediante estrategias de extension universitaria y vinculacion socio
comunitaria, las cuales han evolucionado hacia modelos de interaccion mas horizontales y
dialogicos.

La universidad, en su compromiso con el desarrollo territorial, establece relaciones
simétricas con las comunidades, reconociendo que el saber popular y el conocimiento académico
pueden enriquecerse mutuamente. Este intercambio bidireccional permite abordar problematicas
locales desde una perspectiva integral, donde la investigacion aplicada y la accion social se
conjugan para generar soluciones sostenibles. Las iniciativas no se limitan a diagnosticos o
recomendaciones tedricas, sino que involucran procesos de co-creacion en los que los actores
comunitarios participan activamente en la identificacion de necesidades, el disefio de estrategias y
la implementacion de proyectos.

Para Cortés y Vidal (2021), uno de los aspectos mas significativos de esta colaboracion es
la formacion de estudiantes en contextos reales, donde pueden contrastar sus aprendizajes tedricos
con las dinamicas sociales, economicas y culturales de los territorios. Esta experiencia no solo
consolida sus competencias profesionales, sino que también fomenta una conciencia critica y un
compromiso ético con la transformacion social. Al interactuar con lideres comunitarios,

organizaciones no gubernamentales, emprendedores locales y funcionarios publicos, los futuros
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profesionales desarrollan habilidades de mediacion, trabajo en red y pensamiento sistémico,
esenciales para enfrentar los desafios contemporaneos.

Ademas, la articulacion entre universidades y comunidades facilita la creacion de
ecosistemas colaborativos que amplifican el alcance de las intervenciones. Por ejemplo,
herramientas metodolégicas innovadoras, como la cartografia social digital, permiten visualizar
las capacidades y vulnerabilidades de un territorio de manera participativa. Estas técnicas no solo
contribuyen a la recoleccion de datos, sino que también fortalecen el sentido de pertenencia y la
cohesion social, ya que los habitantes se reconocen como protagonistas en la construccion de su
propio desarrollo.

Impacto Ambiental. Las universidades se han consolidado como actores clave en el
impulso de la sostenibilidad ambiental, ejerciendo una influencia multidimensional que trasciende
el ambito académico tradicional. Su contribucion no se limita a la formacion de profesionales
conscientes ni a la generacion de conocimiento cientifico, sino que abarca una transformacion
integral de sus operaciones y una proyeccion social basada en principios ecologicos. Esta labor se
manifiesta de manera concreta a través de un compromiso institucional con la gestion ecoeficiente,
la innovacion en modelos de operacion y la creacion de sinergias entre la comunidad universitaria
Yy Su entorno.

Un aspecto fundamental de este compromiso radica en la adopcion sistematica de practicas
sostenibles que redefinen la administracion de los campus. Las instituciones de educacion superior
estan revolucionando sus modelos de gestion al incorporar tecnologias de eficiencia energética,
sistemas inteligentes de climatizacion y fuentes renovables que reducen significativamente su

huella de carbono. Ademas, han implementado esquemas avanzados de manejo de residuos, que
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van mas alla del reciclaje basico para incluir la clasificacion especializada, la reutilizacion creativa
de materiales y la valorizacion de desechos organicos mediante técnicas de compostaje.

En este contexto, Rodriguez (2024) sefiala que destacan casos como los de la Universidad
Metropolitana (UNIMET) y la Universidad Catolica Andrés Bello (UCAB) en Venezuela,
instituciones pioneras que han institucionalizado la sostenibilidad mediante sistemas de gestion
ambiental certificados bajo la norma ISO 14001. Estas universidades no solo han optimizado sus
procesos operativos, sino que también han establecido programas continuos de educacion
ambiental, campaiias de sensibilizacion y espacios de participacion que involucran a estudiantes,
docentes y personal administrativo.

Estas iniciativas demuestran que la sostenibilidad no es un elemento aislado, sino un eje
transversal que permea desde las decisiones administrativas hasta las actividades cotidianas dentro
del campus. La integracion de la sostenibilidad en la vida universitaria también se refleja en la
promocion de habitos responsables entre la comunidad académica. Las universidades fomentan
la movilidad sostenible mediante incentivos al uso de bicicletas, transporte colectivo y vehiculos
eléctricos, al tiempo que redisefian sus espacios fisicos para priorizar areas peatonales y corredores
verdes.

Segun Mesia (2023), la vegetacidon nativa, los jardines verticales y los sistemas de
captacion de agua pluvial se han convertido en componentes esenciales de la infraestructura
universitaria moderna, contribuyendo a la regulacion térmica, la conservacion de la biodiversidad
y el bienestar de quienes habitan estos espacios. Mas alla de las acciones inmediatas en los campus,
las universidades ejercen un liderazgo en la investigaciéon aplicada a la sostenibilidad,
desarrollando proyectos interdisciplinarios que abordan desafios globales como el cambio

climatico, la escasez hidrica y la transicion energética.
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La Universidad Metropolitana (2023) expresa que estos esfuerzos no solo generan avances
cientificos, sino que también permiten transferir soluciones innovadoras al sector publico y
privado, amplificando asi su impacto. La combinacion de docencia, investigacion y gestion
operativa sostenible posiciona a las universidades como laboratorios vivos de practicas
ambientales, capaces de inspirar cambios estructurales en la sociedad. Las instituciones de
educacion superior estan implementando un conjunto integral de medidas orientadas hacia la
optimizacion en el aprovechamiento de los recursos naturales, con especial énfasis en el consumo
racional de agua, energia y materias primas. Este enfoque sistémico no solo minimiza el impacto
ambiental de las operaciones universitarias, sino que también establece modelos replicables de
gestion ecoeficiente.

Entre las experiencias mas significativas destaca la implementacion de sistemas
inteligentes para el monitoreo y control del consumo hidrico, que incluyen tecnologias de
recoleccion de aguas pluviales y tratamientos de aguas grises para usos secundarios.
Paralelamente, se estan desarrollando programas integrales de eficiencia energética que combinan
la transicion hacia fuentes renovables con la modernizacion de sistemas de climatizacion e
iluminacion mediante tecnologias de bajo consumo.

El compromiso ambiental de las universidades se materializa igualmente a través de sus
procesos de adquisicion y suministros, donde se han establecido politicas de compra verde que
priorizan productos con sellos ecologicos, materiales reciclados y proveedores con demostrada
responsabilidad ambiental. Esta vision holistica se complementa con programas de mantenimiento
predictivo de equipos e iniciativas de economia circular para la gestion de residuos especiales,

consolidando un modelo de operacion institucional baja en emisiones y eficiente en recursos.
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En el campo de la investigacion aplicada, las universidades estan posicionandose como
centros neuralgicos para el desarrollo de soluciones pioneras frente a complejos retos ecologicos.
Los equipos interdisciplinarios trabajan en iniciativas que van desde la formulacion de bioplasticos
de alta degradabilidad para aplicaciones agricolas hasta el disefio de sistemas de energia alternativa
optimizados para entornos especificos. Segin la Universidad Metropolitana (2024), estos
proyectos de investigacion trascienden el ambito tedrico al incorporar componentes de
transferencia tecnologica, permitiendo que los hallazgos académicos se materialicen en
aplicaciones industriales y comunitarias concretas.

Un elemento distintivo de estas investigaciones es su enfoque glocal, que combina la
pertinencia territorial con la perspectiva global, abordando problematicas como la seguridad
alimentaria, la descarbonizacion de procesos productivos o la remediacion de ecosistemas
degradados. La dimension formativa de estos proyectos de investigacion es particularmente
valiosa, ya que integra activamente a estudiantes de diversas disciplinas en procesos de indagacion
aplicada, fortaleciendo sus competencias en sostenibilidad y pensamiento critico. Esta vinculacion
temprana con desafios ambientales reales prepara a los futuros profesionales para liderar la
transicion ecoldgica en sus respectivos campos.

Las universidades amplifican este impacto mediante la creacion de redes de colaboracion
con entidades gubernamentales, organizaciones civiles y sector empresarial, facilitando la
escalabilidad de las soluciones desarrolladas y promoviendo la adopcion de politicas publicas
basadas en evidencia cientifica. Como agentes de cambio social, Atencia et a al. (2020) manifiestan
que las instituciones académicas estan asumiendo un rol protagonico en la promocion de la
educacion ambiental mas alla de sus comunidades inmediatas. A través de programas de extension

universitaria, campanas de sensibilizacion y alianzas estratégicas, estan empoderando a diversos
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actores sociales con herramientas conceptuales y metodologicas para participar activamente en la
construccion de modelos de desarrollo mas sustentables.

Esta labor de articulacion incluye la formacion de lideres comunitarios, el asesoramiento
técnico a municipalidades y la creacion de observatorios ciudadanos que monitorean indicadores
ambientales clave, estableciendo asi un puente permanente entre ¢l conocimiento académico y las
necesidades practicas de la sociedad. Adicionalmente, las universidades venezolanas han
implementado modelos innovadores para evaluar y reducir su impacto ambiental, combinando
enfoques académicos, técnicos y operativos.

Entre los hallazgos destacan el calculo de la huella ecoldgica realizado por Guerra y Rincon
(2017) en la Universidad Central de Venezuela (UCV), que reveld la necesidad de 2,012.85
hectareas de bosque para compensar sus emisiones anuales, y el método de sustentabilidad de la
Universidad Metropolitana (UNIMET), que incluye iluminacion LED, plantas potabilizadoras y
programas de reciclaje. En cuanto a estrategias de mitigacion, la Universidad Metropolitana
(2023) destaca que se han desarrollado infraestructuras sostenibles, como plantas de tratamiento
de aguas residuales y sistemas de reciclaje institucional.

Ademas, se han impulsado programas académicos especializados, como la maestria en
planificaciéon ambiental de la UCV, y politicas institucionales alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). La UNIMET destaca a nivel nacional e internacional en rankings de
sostenibilidad. Sin embargo, segln el departamento de Comunicaciones de UCAB Guayana
(2023) persisten desafios, como la gestion de residuos, el consumo energético no renovable y la
movilidad motorizada, que representan el sesenta y un %, (61%) del impacto ambiental. Como

soluciones, se proponen compostaje, transporte compartido y huertos urbanos. Estas iniciativas
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reflejan un avance significativo en la integracion de la sostenibilidad en las universidades
venezolanas, combinando investigacion, educacion y practicas operativas.

En el ambito ambiental, las universidades de Valera tienen la oportunidad de posicionarse
como actores claves en la promocion de practicas sostenibles que impacten tanto dentro como
fuera de sus espacios académicos. Si bien existen avances incipientes, como campafias de
concienciacion ambiental lideradas por estudiantes y docentes, ain es necesario consolidar
programas estructurados que integren el manejo de residuos, el ahorro energético y la conservacion
de los recursos naturales.

Por ejemplo, la implementacion de sistemas de reciclaje institucional en los campus
universitarios, con estaciones clasificadoras de desechos y recoleccion diferenciada podria no solo
reducir la huella ecoldgica de estas instituciones, sino también servir como modelo replicable en
escuelas, mercados y oficinas publicas de Valera. Asimismo, iniciativas de reforestacion urbana,
huertos universitarios comunitarios, o el aprovechamiento de aguas pluviales, serian estrategias
viables para contribuir a la restauracion del entorno natural afectado por la expansion urbana
desordenada. Estas acciones deben estar alineadas con el ODS 13 (Accidn por el clima) y el ODS
12 (Produccion y consumo responsables), demostrando el compromiso universitario con la
sostenibilidad local y global.

Ademas, a través de la investigacion aplicada, las universidades pueden desarrollar
tecnologias apropiadas y soluciones de bajo costo que respondan a las problematicas ambientales
de la region, generando beneficios directos para las comunidades cercanas. En este sentido, al
integrar la sostenibilidad como eje transversal en la docencia, la gestion y la extension, las

instituciones de educacion superior en Valera pueden convertirse en verdaderos laboratorios vivos
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que promuevan una cultura ecologica colectiva, clave para alcanzar el desarrollo sostenible del
municipio.
Programas Universitarios Sostenibles

De acuerdo con Barboza (2003), un programa universitario representa un disefio
pedagodgico y curricular meticulosamente elaborado que establece el marco formativo integral que
seguiran los estudiantes durante su proceso de aprendizaje en una institucion de educacion
superior. Este esquema formativo no se limita a enumerar una serie de contenidos disciplinares,
sino que configura un ecosistema educativo completo donde convergen saberes teoricos, desarrollo
de competencias profesionales, habilidades transferibles y experiencias significativas de
aprendizaje.

Segun Moyano & Giudice (2016), la arquitectura académica de estos programas puede
adoptar multiples formatos y temporalidades, desde modulos intensivos y talleres especializados
hasta trayectos formativos extensos como carreras de pregrado, especializaciones, maestrias o
doctorados, siempre con el proposito de garantizar una formacion profesional profunda y
contextualizada. La esencia de un programa universitario trasciende la mera acumulacion de
conocimientos, pues busca cultivar en los estudiantes una comprension holistica de su campo
profesional, integrando tanto asignaturas troncales que conforman el nucleo disciplinar como
materias electivas que permiten personalizar el perfil formativo.

Ademas, Hervas et al. (2017) estos planes de estudio incorporan espacios para la
experimentacion practica a través de laboratorios, trabajos de campo, proyectos aplicados y
practicas profesionales supervisadas, que funcionan como puentes entre el ambito académico y el

mundo profesional. La investigacion cientifica también ocupa un lugar protagénico en muchos
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programas, especialmente en los niveles de posgrado, fomentando el desarrollo de pensamiento
critico y capacidades para la generacion de nuevo conocimiento.

La estructuracion de estos programas responde a principios pedagogicos fundamentales
que garantizan su calidad y pertinencia. Presentan una organizacion sistematica donde cada
componente curricular cumple una funcion especifica en el desarrollo progresivo de las
competencias profesionales, distribuyéndose en créditos académicos que reflejan la intensidad
formativa y combinando modalidades presenciales, virtuales o hibridas. Los objetivos de
aprendizaje estan claramente definidos y alineados con las demandas del sector profesional
correspondiente, asegurando que los egresados posean tanto el dominio conceptual como las
herramientas practicas requeridas en su ambito laboral.

De acuerdo con la Red de Universidades Andhuac (2024), un aspecto distintivo de los
programas universitarios contemporaneos es su inherente flexibilidad, que les permite adaptarse a
diversos contextos educativos y perfiles estudiantiles. Esta adaptabilidad se manifiesta en la
posibilidad de ofrecer diferentes trayectorias académicas dentro de un mismo programa,
reconocimiento de aprendizajes previos, movilidad estudiantil y opciones de titulacion multiples.
Ademas, los programas mantienen una constante actualizacion para responder a los avances
disciplinares, las transformaciones tecnologicas y las necesidades emergentes de la sociedad, lo
que garantiza su vigencia y relevancia.

La integracion entre teoria y practica constituye un pilar fundamental en el disefio de estos
programas, rompiendo con la dicotomia tradicional entre conocimiento abstracto y aplicacion
concreta. Esta sinergia se logra mediante metodologias activas de ensefianza que incluyen estudios
de caso, simulaciones profesionales, aprendizaje basado en problemas y vinculacion con el entorno

productivo. Los sistemas de evaluacion son igualmente comprehensivos, combinando
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modalidades tradicionales con portafolios de evidencias, evaluaciones auténticas en contextos
reales y seguimiento longitudinal del desarrollo competencial.

En el contexto actual, donde los desafios globales demandan profesionales con una
formacion amplia y valores éticos solidos, Acosta et al. (2024) mencionan que los programas
universitarios han incorporado progresivamente el paradigma de la sostenibilidad como e¢je
transversal. Esta incorporacion va mas alla de la creacion de asignaturas aisladas sobre temas
ambientales, implicando una reorientacion profunda de los contenidos, las metodologias y los
criterios de evaluacion en todas las areas del conocimiento. La sostenibilidad se aborda desde una
perspectiva multidimensional que considera simultaneamente los aspectos ecologicos, sociales y
econdémicos, preparando a los futuros profesionales para tomar decisiones responsables y
contribuir al desarrollo sostenible.

Para Sureda et al. (2017), la implementacion de la sostenibilidad en los curriculos
universitarios requiere estrategias sistémicas que involucran a todos los actores de la comunidad
educativa. Los docentes juegan un papel crucial en este proceso, por lo que las instituciones
invierten en su formacion pedagogica y disciplinar para que puedan integrar efectivamente los
principios de sostenibilidad en sus catedras. Simultineamente, se promueven enfoques
interdisciplinarios que rompen las barreras tradicionales entre departamentos académicos,
fomentando proyectos colaborativos donde convergen diversas miradas disciplinares para abordar
problematicas complejas relacionadas con la sostenibilidad.

Las universidades tambi¢n lideran con el ¢jemplo, transformando sus campus en
laboratorios vivos de sostenibilidad mediante politicas institucionales que abarcan desde la gestion
eficiente de recursos hasta la promocion de la equidad y la inclusion. Rodriguez (2024), afirma

que estas iniciativas operacionales se complementan con una vigorosa agenda de investigacion
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aplicada que genera soluciones innovadoras a los retos de sostenibilidad, posicionando a las
instituciones de educacion superior como actores clave en la transicion hacia sociedades mas
sustentables. Todo este ecosistema educativo converge en la formacion de profesionales
integrales, capaces no solo de desempefiarse competentemente en sus campos especificos, sino
también de contribuir significativamente al bienestar social y ambiental desde sus diversos ambitos
de accion profesional.

Enfoque Académico. La calidad del curriculo universitario es un pilar fundamental en el
vinculo entre la educacion superior y el desarrollo sostenible. A consideracion de Cantillo et al.
(2024), un curriculo alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) debe ser flexible,
interdisciplinario y adaptativo a los desafios globales actuales. Esto implica integrar en los
programas académicos contenidos relevantes como cambio climatico, justicia social, equidad de
geénero, innovacion tecnologica y ética profesional.

Ademas, es esencial fomentar competencias blandas como el pensamiento critico, la
resolucion de problemas complejos, la creatividad y la colaboracion interdisciplinaria, habilidades
vitales para afrontar los escenarios inciertos y dinamicos del siglo XXI. Sin embargo, Zorada
(2020) advierte que, aunque las universidades han comenzado a incorporar los ODS en sus mallas
curriculares, en muchos casos estos esfuerzos todavia son incipientes o fragmentados, sin lograr
una verdadera transversalizacion de los principios de sostenibilidad en todas las areas de
conocimiento.

La innovacion pedagogica representa otro eje estratégico para fortalecer la relacion entre
educacion superior y sostenibilidad. Esta innovacion se manifiesta en la adopcion de metodologias
activas como el aprendizaje basado en proyectos (ABP), el aprendizaje-servicio, las simulaciones

de escenarios reales y las aulas invertidas (flipped classrooms). Tales enfoques promueven un
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aprendizaje auténtico, donde los estudiantes aplican sus conocimientos en contextos reales y
desarrollan habilidades practicas para contribuir a los ODS.

De acuerdo con Duran (2021), las metodologias innovadoras también fomentan el
aprendizaje interdisciplinario, la responsabilidad social y el compromiso €tico, superando el
modelo tradicional de ensefianza pasiva. Asimismo, el uso de tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial, la realidad aumentada y el analisis de datos permite disefiar experiencias
educativas personalizadas, inclusivas y orientadas a la resolucion de problemas globales. La tasa
de retencion estudiantil constituye un indicador critico del éxito académico y de la sostenibilidad
de los sistemas de educacion superior. Como sefiala Hernandez et al. (2022), las altas tasas de
desercion universitaria representan una amenaza directa para el cumplimiento del ODS 4
(Educacion de calidad) y agravan las desigualdades educativas (ODS 10).

Los factores que inciden en la desercion son multiples: dificultades econdmicas, baja
calidad de la educacion previa, falta de apoyo académico y psicosocial, entre otros. Frente a ello,
diversas universidades han desarrollado programas de tutorias personalizadas, acompafiamiento
psicologico, becas socioeconomicas y estrategias de flexibilizacion curricular para mejorar la
retencion estudiantil. La permanencia de los estudiantes, especialmente de aquellos pertenecientes
a grupos vulnerables, es esencial no solo para garantizar su derecho a la educacion, sino también
para fortalecer la base de recursos humanos capaces de liderar los procesos de desarrollo sostenible
en sus comunidades.

Enfoque social. Las universidades cumplen un rol social fundamental al desarrollar
programas que promueven la sostenibilidad, la equidad y la justicia social. Estos programas
abarcan desde iniciativas de educacion ambiental y derechos humanos hasta proyectos de

desarrollo comunitario y salud publica. Segiin Munoz et al. (2021), la inclusion de talleres,
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diplomados y actividades extracurriculares centradas en los ODS amplia la formacion de los
estudiantes mas alla del aula, sensibilizandolos frente a las problematicas globales y locales.

Un ejemplo de esto son los programas de campus sostenibles, que promueven practicas de
gestion ambiental en las propias instituciones, o las camparnias de alfabetizacion digitales dirigidas
a sectores marginalizados. Estos esfuerzos, si bien relevantes, requieren ser sistematicos y
evaluados para garantizar su impacto a largo plazo. La participacion estudiantil es clave para
dinamizar los procesos de transformacion social impulsados desde las universidades. Los
estudiantes no solo son receptores del conocimiento, sino actores activos que lideran movimientos
sociales, crean redes de voluntariado, y disefian proyectos de innovacion social. Ramos (2021)
destaca que fomentar la participacion implica brindar espacios de representacion efectiva,
incentivar el liderazgo juvenil y promover instancias de dialogo intercultural e intergeneracional.

Ademas, las organizaciones estudiantiles que trabajan en temas de derechos humanos,
medioambiente, salud mental y equidad de género, contribuyen de manera significativa a la
construccion de sociedades mads inclusivas y sostenibles. Sin embargo, para maximizar este
potencial, es indispensable que las universidades fortalezcan mecanismos de apoyo,
financiamiento y visibilizarian de las iniciativas estudiantiles. El impacto social de las
universidades no debe ser solamente su produccion académica, sino también por la sutil capacidad
para intervenir en las comunidades donde transcurre. Desde programas de extension, servicio
social, investigacion participativa y proyectos de desarrollo local, las instituciones de educacion
superior, a manera de agentes de transformacion estructural, promueven y generan los contextos y
condiciones para que las comunidades lideren su propio desarrollo.

Méndez y Padron (2023) evidencian que proyectos universitarios de revitalizacion urbana,

preservacion del patrimonio cultural, educacion ambiental comunitaria y promocion de economias
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locales sostenibles han mejorado significativamente la calidad de vida de comunidades
vulnerables. Esta funcion transformadora es especialmente crucial en regiones periféricas, donde
el acceso a otros servicios publicos puede ser limitado. Sin embargo, para que el impacto sea
sostenible, es necesario construir relaciones de cooperacion horizontal y respetuosa con los actores
comunitarios.

Enfoque Economico. La empleabilidad de los egresados universitarios esta estrechamente
vinculada con la sostenibilidad econdmica y social. Una formacion de calidad, actualizada y
pertinente al mercado laboral no solo garantiza mejores oportunidades individuales, sino que
también fortalece el tejido productivo de los paises. Castillo (2024) sefala que los egresados con
competencias orientadas a la innovacion, la gestion sostenible de recursos y el emprendimiento
social son cada vez mas demandados en sectores estratégicos.

No obstante, los altos niveles de desercion reducen la disponibilidad de estos perfiles
profesionales, afectando la capacidad de los paises para transitar hacia economias verdes, digitales
e inclusivas. La empleabilidad también implica preparar a los estudiantes para enfrentar cambios
tecnologicos acelerados, mediante la promocion de habilidades de aprendizaje continuo y
adaptabilidad. Las universidades son generadores de desarrollo economico local. Generan empleo
directo e indirecto, estimulan el consumo, fomentan la transferencia tecnoldgica y propician la
creacion de nuevas empresas. De acuerdo con Duran (2021) las instituciones de educacion superior
aportan a la dinamizacion de las economias locales a través de incubadoras de empresas, parques
tecnologicos, redes de innovacion abierta y alianzas entre universidad y empresa.

Ademas, el gasto de los estudiantes, profesores y trabajadores universitarios inyecta
recursos a sectores como vivienda, alimentacion, transporte y cultura. En regiones rurales o de

menor desarrollo relativo, la presencia de un campus universitario puede significar un cambio
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estructural en la economia local, promoviendo una diversificacion productiva y atraccion de
inversiones sostenibles. El impulso al emprendimiento es una de las estrategias mas efectivas para
respaldar la autonomia econdmica de los egresados y para contrarrestar con ideas innovadoras los
problemas sociales y ambientales.

De acuerdo con Méndez & Padron (2023), las universidades que promueven el
emprendimiento sostenible, es decir, iniciativas economicas que integran objetivos econdmicos,
sociales y ecologicos logran impactos significativos en la consecucion de los ODS. Para ello, han
creado incubadoras de empresas, fondos semilla, concursos de innovacion social, mentorias
empresariales y redes de networking internacional. Estos programas, ademas de fortalecer la
insercion laboral, fomentan la cultura del riesgo calculado, la resiliencia empresarial y el
compromiso ético en los futuros emprendedores. Asimismo, contribuyen a combatir la desercion

estudiantil al ofrecer perspectivas profesionales alternativas y motivadoras.



Mapa de Variables

Tabla 1

Operacionalizacion de las Variables

Objetivos especificos
Conocer el impacto
econdémico de los programas
universitarios en el desarrollo
sostenible de Valera, Estado
Trujillo.

Determinar el impacto social
de los programas
universitarios en los habitantes
de la ciudad de Valera, Estado
Trujillo.

Determinar el impacto
ambiental de los programas
universitarios en los habitantes
de la ciudad de Valera, Estado
Trujillo.

Proponer recomendaciones de
mejora para optimizar los
programas universitarios con
su impacto econdémico, social
y ambiental.

Fuente: Elaboracion propia.

Variable
Impacto
economico,
social
ambiental

Programas
universitarios

Dimensiones

Econoémico

Social

Ambiental

Académico

Social

Economico
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Indicadores Items
Aumento del 1
empleo local
Diversificacion de 2
la produccion

Aumento de la 3
productividad
Incidencia en la 4
inversion local

Acceso a la 5
educacion

Incremento de la 6
participacion
ciudadana
Fortalecimiento de 7
redes comunitarias
Practicas 8
sostenibles

Gestion de recursos 9
naturales
Investigacion en 10
proyectos

Calidad del 11
curriculo

Innovacion 12
pedagogica

Tasa de retencion 13
Programas 14
universitarios
Participacion 15
estudiantil

Impacto en la 16
comunidad
Empleabilidad del 17
egresado
Contribucion a la 18
econdmica local
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CAPITULO 111
MARCO METODOLOGICO

Tipo y Diseiio de Investigacion

La investigacion se clasifica como investigacion dogmatica, ya que busca generar
conocimiento teorico sobre el impacto economico, social y ambiental de los programas
universitarios en el desarrollo sostenible, sin un interés aplicado directo. Es un estudio no
experimental y, por lo tanto, no se manipulan variables ni se establecen condiciones controladas,
sino que los fendmenos investigados se desarrollan en el contexto natural. Se implement6 un
disefio transversal, ya que los datos se recopilan en torno a un periodo determinado para analizar
las correlaciones de los siguientes factores académicos, sociales y ambientales de las universidades
con el vecindario.

Para Baena (2019) la ventaja de este método es la posibilidad de observar cambios en la
interaccion de estas variables, ya que no pretende afectar el entorno universitario ni comunitario.
La investigacion busca conocer la dinamica y los impactos de los programas universitarios en el
desarrollo sostenible del municipio de Valera, tanto en su descripcion como en su analisis. Debido
a la ausencia de estimulos o transformaciones en las variables, la investigacion optd, en primer
lugar, por poner el énfasis principal en la observacion sistematica de fendémenos coexistentes,
utilizando datos cuantitativos en los procesos de busqueda de patrones de asociacion e
implementando metodologias descriptivas.

Esta practica se ajusta al objetivo de llevar a cabo una investigacion sobre un problema
muy complejo en condiciones ambientales reales, sin los sesgos generados por la interferencia
directa en el entorno investigado. En cuanto al enfoque cuantitativo, al igual que Hernandez et al.

(2022), este se basa en el uso de datos numéricos recopilados y procesados para ajustar las
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variables relacionadas con los impactos econdmicos, sociales y ambientales (incluyendo empleo e
inversion, participacion ciudadana y desarrollo comunitario, y practicas sostenibles y utilizacion
de recursos). Su uso permite la generalizacion de los hallazgos mediante estadisticas, ofreciendo
posteriormente una vision objetiva y funcional del fenomeno.

El resurgimiento de este enfoque responde al reto de identificar tendencias e interrelaciones
causales entre las variables econdmicas, sociales y ambientales asociadas a los programas
universitarios. Al priorizar la medicion cuantitativa, el estudio utilizard instrumentos
estandarizados, como cuestionarios de escala Likert, que facilitan la comparabilidad y
replicabilidad. Una estadistica rigurosa garantiza que las conclusiones se basen en evidencia
empirica, evitando interpretaciones subjetivas. Segin Arias & Covinos (2021), este enfoque es
adecuado para comprender un fenémeno integral como el impacto de la universidad en el
desarrollo sostenible, ya que ofrece la posibilidad de cuantificar la magnitud de los efectos sobre
las variables evaluadas.

A nivel descriptivo, investigacion busca describir las principales caracteristicas del impacto
de los programas de pregrado, su frecuencia, distribucion y efecto en diversos grupos
poblacionales. A nivel explicativo, la investigacion se centra en las causas y relaciones de los
diversos factores examinados. Asi, se estudiara el impacto de los programas universitarios en el
dinamismo econdémico, el cambio social y la mejora de las practicas ambientales sostenibles en la
sociedad. Este nivel nos permite ir mas alla de la descripcion, planteando hipotesis que explican
la dindmica causal en la interaccion universidad-sociedad dentro de un enfoque integrador de la

sostenibilidad.
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Poblacion y Muestra

La poblacion objetivo estara conformada por docentes y estudiantes activos de la
Universidad Politécnica Territorial del Estado Trujillo "Mario Briceno Iragorry" (UPTTT) y del
Instituto Universitario de Tecnologia "Mario Bricefio Iragorry" (IUTEMBI), seleccionados
mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia debido a la dificultad para acceder a un
listado completo de la poblacion universitaria. La muestra estara compuesta por 60 participantes,
distribuidos en 20 docentes y 40 estudiantes, proporcion que busca reflejar la composicion tipica
de las instituciones educativas, donde el nimero de estudiantes supera al de docentes.

Estos dos centros de estudio fueron elegidos por su relevancia en la formacion académica
y técnica en el estado Trujillo, asi como por su vinculacion con programas de desarrollo sostenible,
lo que los convierte en espacios idoneos para investigar sobre la tematica planteada. Ademas,
ambas instituciones comparten una misma identidad institucional al llevar el nombre del ilustre
escritor y politico venezolano Mario Bricefio Iragorry, lo que facilita la comparacion y el analisis
de datos bajo contextos similares. Como criterios de inclusion, se considerara la participacion de
los sujetos en programas académicos o de extension relacionados con el desarrollo sostenible,
garantizando asi que los participantes posean conocimientos y experiencias pertinentes para el
estudio.
Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

La técnica principal que se utilizara sera la encuesta, la cual de acuerdo con Hernandez et.
al (2018) debe aplicarse mediante un cuestionario estructurado que contendra preguntas cerradas
y escalas tipo Likert. El instrumento sera disefiado para medir variables relacionadas con el
impacto econdémico, social y ambiental de los programas universitarios, asi como la percepcion

sobre su efectividad en la promocion del desarrollo sostenible. El cuestionario se distribuira tanto
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de manera digital via Google Forms, garantizando la accesibilidad de los participantes y
asegurando el anonimato de sus respuestas. Para mantener la calidad de los datos recolectados, se
incluiran preguntas de control y se verificara la consistencia de las respuestas.

La combinacion de escalas cuantificables (por ejemplo, valoraciones de | a 5) y opciones
multiples facilitara el analisis estadistico posterior, reduciendo la ambigiiedad y fortaleciendo la
fiabilidad de los resultados obtenidos. Complementariamente, se realizaran entrevistas
semiestructuradas a cuatro miembros docentes de la UPTTT y el IUTEMBI. Para Baena (2019),
las entrevistas cualitativas permitiran profundizar en experiencias, desafios y recomendaciones,
asi como la percepcion de su efectividad en el desarrollo sostenible, enriqueciendo los datos
cuantitativos y apoyando la triangulacion metodologica para una comprension mas integral del
fendmeno estudiado.

Validez y Confiabilidad

Se asegurara la validez de contenido al someter el cuestionario a tres especialistas en
desarrollo sostenible y postgrado que validaran la relevancia de los items de los objetivos de
investigacion. Se verificara la validez de constructo al realizar algin tipo de analisis factorial
exploratorio, al colocar las preguntas en dimensiones coherentes de impacto econdémico, impacto
social e impacto ambiental. Para calcular la coherencia interna del cuestionario, se calculara el
coeficiente alfa de Cronbach tanto al instrumento en general, como a cada subescala (impacto
economico, impacto social e impacto ambiental). Un alfa > 0,70 serd considerado indicador de
aceptabilidad, los que estan en 0,60-0,69, aceptabilidad dubitativa; los que estan < 0,60 son

indicativos de escasa confiabilidad y han de ser objeto de reordenacion de items.
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Procedimiento Metodoldgico

El estudio se iniciara con una revision bibliografica exhaustiva que permitira definir el
marco teorico y delimitar las variables clave. Posteriormente, se disefiara el cuestionario y se
llevara a cabo un pilotaje para ajustar su estructura y mejorar la claridad de los items. Una vez
obtenido el consentimiento ético correspondiente, se contactara a las autoridades de las
instituciones universitarias seleccionadas (UPTTT e IUTEMBI) para gestionar el reclutamiento de
los participantes.

La recoleccion de datos se desarrollara durante un periodo de un mes, aplicando métodos
de distribucion en linea (a través de correos institucionales y redes académicas). Tras finalizar la
recoleccion, se procedera a la depuracion de datos, eliminando respuestas incompletas o
inconsistentes. Se creard una base de datos en Excel para la codificacion numérica de las variables,
la cual sera exportada a programas estadisticos especializados para su posterior analisis.
Técnicas de Analisis de Datos

Para el procesamiento de los resultados de esta investigacion se aplicaran técnicas
estadisticas descriptivas e inferenciales que nos permitan adecuadamente describir el impacto de
los programas de la Universidad en el Municipio de Valera. Inicialmente se calcularan frecuencias
y porcentajes descriptivos de las variables sociodemograficas de la muestra de estudio, asi como
medidas de tendencia central (media, mediana) y de dispersion (desviacion estindar), con el
objetivo de analizar la distribucion de las variables de mayor interés. Dichos resultados se
reportaran mediante representaciones graficas como histogramas, diagramas de caja y graficos de
barras, lo cual facilitard visualizar patrones y tendencias de los datos.

El proceso de recoleccion de informacion se apoyard en tres instrumentos principales,

disefiados y validados cuidadosamente. El cuestionario estructurado, aplicado a una muestra
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representativa de la poblacion, incluira preguntas cerradas con escalas Likert, disefiadas para
captar las percepciones sobre el impacto universitario, ademas de items basicos de caracter
sociodemografico. Este instrumento fue sometido a un riguroso proceso de validacion a través del
juicio de especialistas y una prueba piloto realizada con 30 participantes, lo que evidencid una
confiabilidad adecuada mediante el coeficiente Alfa de Cronbach.

Complementariamente, se utilizaran guias de entrevistas semiestructuradas para recoger
informacion cualitativa de actores clave como empresarios, funcionarios publicos y lideres
comunitarios, las cuales fueron previamente validadas mediante pruebas piloto que permitieron
ajustar el lenguaje y enfoque de las preguntas. Para garantizar la solidez metodologica del estudio,
se implementaran varias estrategias de control de calidad. Los datos cuantitativos seran procesados
mediante software especializado como SPSS, aplicando pruebas de normalidad para determinar
las técnicas analiticas mas apropiadas. Por otro lado, las entrevistas seran transcritas y analizadas
mediante programas de analisis cualitativo, con un proceso de codificacion tematica que permita
identificar patrones recurrentes.

Cabe destacar que se empleara triangulacion metodologica, cruzando los resultados de los
diferentes instrumentos con informacion documental proveniente de informes institucionales y
bases de datos oficiales, lo que fortalecera la validez de los hallazgos. Todo el proceso de
recoleccion y analisis seguira estrictos protocolos éticos, incluyendo el consentimiento informado

de los participantes y la confidencialidad en el manejo de la informacion.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACION

El presente capitulo tiene el fin primordial de discernir las percepciones e integrantes de
principales agentes relacionados con centros de estudios de Valera, hacia el fin de analizar el efecto
de los planes de estudios en el empleo creado, la diversificacion productiva, el acceso al
aprendizaje y la iniciacion empresarial de la comunidad. A través de entrevistas a coordinadores y
docentes del Instituto Universitario de Tecnologia "Mario Bricefio Iragorry” (IUTEMBI) y la
Universidad Politécnica Territorial "Mario Bricefio Iragorry" (UPTTT), se recopilaron hallazgos
de valor sobre como estas instituciones adaptan sus curriculos a las demandas actuales, promueven
la sostenibilidad y fomentan la vinculacion con el sector productivo. Los testimonios revelan
avances significativos, asi como desafios en la actualizacion pedagogica y la articulacion con
politicas publicas.

Presentacion y Analisis de Resultados

En esta seccion se presentan los resultados obtenidos mediante la aplicacion de técnicas e
instrumentos de investigacion durante el trabajo de campo, organizados segun las fuentes primarias
de informacion utilizadas: entrevistas semiestructuradas realizadas a docentes y coordinadores
universitarios, y encuestas aplicadas a estudiantes y otros actores clave de la comunidad
universitaria. Cada instrumento fue disefiado para responder a los objetivos especificos del estudio,
enfocados en evaluar el impacto economico, social y ambiental de los programas universitarios en
el municipio Valera.

Los hallazgos han sido analizados desde un enfoque critico y comparativo, contrastando
las percepciones recogidas con los referentes tedricos expuestos en los capitulos anteriores. Este

analisis no solo describe los datos obtenidos, sino que también examina su coherencia con las
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metas de investigacion planteadas inicialmente. Ademas, se identifican patrones y divergencias
entre los distintos grupos consultados, lo que permite una comprension mas integral de la
influencia de la universidad en la region. Entre los aspectos mas relevantes destacan:
las percepciones sobre el aporte economico de la institucion al desarrollo local, la valoracion de
su impacto social en la formacion de profesionales comprometidos, vy las evaluaciones sobre su
responsabilidad ambiental. Estos resultados sientan las bases para las conclusiones y
recomendaciones finales del estudio.

Entrevista a la Ing. Yenny Jerez (Coordinadora de control de estudios del Instituto Universitario
de Tecnologia Mario Briceiio Iragorry)

Como responsable de la coordinacion académica del [IUTEMBI, la Ing. Jerez desempetia
un papel fundamental en la articulacion entre la formacion técnica y las demandas del mercado
laboral local. Su gestion se enfoca en modernizar los programas de carreras cortas (como
Mercadotecnia e Informatica), promover pasantias en empresas y organizar capacitaciones en areas
innovadoras como marketing digital. Ademas, impulsa la prosecucion de estudios para que los
técnicos superiores puedan obtener licenciaturas, ampliando asi sus oportunidades profesionales.

1. ;Cbémo cree que los programas universitarios han influido en la generacion de empleo
en Valera?

Bueno, ha hecho un impacto sobre todo en las carreras cortas, ;verdad? Porque le permite
a los alumnos tener un titulo en dos afios. Por ejemplo, aca se gradian desde esa mercadotecnia,
trabajan todo lo que es marketing digital, que es lo que esta en la era de las redes sociales. Esta en
la parte de informatica, TSU en informatica, porque ahi estin desarrollando como hacer el

mantenimiento de una computadora y los muchachos ahorita, ;verdad? Estan buscando algo que
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sea innovador, corto y que sea factible en nuestra actualidad, en la modernidad en la que estamos
viviendo.
2. ;Qué ejemplos concretos conoce de proyectos universitarios que hayan diversificado
la produccion local?

En la parte econdémica. En la produccion local. Bueno, yo creo que hay quien mas que todo
se enfoca en el area de contaduria, que es la que ayuda a todas las empresas. Por ejemplo, nosotros
también tenemos un tesoro en contaduria que se encarga de llevar todo lo que es la contabilidad
de las empresas y ha ayudado a todo lo que es aca Valera a que ellos vayan desarrollando todas
esas actividades con los pasantes que nosotros le enviamos. Porque, por ejemplo, hay un contador
que siempre pide pasantes para poder sacar toda esa parte de los libros, la contabilidad, les ensefia
todo lo que es la finanza, los impuestos, y eso les permite a ellos generar un conocimiento mas de
la carrera, una experiencia

3. Desde su perspectiva, ;de qué manera los programas universitarios han mejorado el
acceso a la educacion?

Bueno, como le dije anteriormente, por ejemplo, aca en el IUTEMBI se editan las carreras
de contaduria, informatica, mercadotecnia, trabajo social, turismo. Mercadotecnia ha impactado
bastante porque le ayuda a las empresas a llevar todo lo que es la publicidad en las redes sociales,
ha establecido cursos, talleres, programas de marketing digital, inteligencia artificial en el area de
informatica también. Y ahorita se esta estableciendo un convenio, ;verdad?, para que los
muchachos hagan la prosecucion de estudios, que no se queden solamente con el TSU, sino que
sean licenciados en contaduria, licenciados en administracion, publicidad y mercadeo.

O sea, la idea es que ellos busquen mas alternativas y el IUTEMBI le ofrece la oportunidad

de seguir la prosecucion para que ellos puedan tener mas conocimientos en el area de estudiar.
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Perfecto, me llama mucho la atencion el mercado de técnico. Si, estd muy, muy, como le dijera yo,
de hecho, una de las carreras que ahorita tenemos mas alumnos, porque estan enfocando todo lo
que son marketing digital, estan enfocando todo lo que son las estrategias del mercado. Si, porque
es que las redes sociales hoy en dia es una ventaja muy buena, donde ti puedes aprender, puedes
generar ingresos, crear conocimientos, incentivar también conocimientos saludables a los jovenes
y bueno muchas cosas.

De hecho cuando se dicto el primer curso de marketing digital, aqui habia una empresa,
mandaron a un representante de una panaderia de una peluqueria que querian que los mismos
trabajadores de esa empresa llevaran las redes sociales entonces ella aca la coordinadora de
mercadotecnia que es la profesora Jua Azuaje se encargd de dar el curso y hasta las iglesias
vinieron porque tu sabes si, ahorita todo se maneja por redes sociales todo se maneja por las redes
sociales y a ellos le interesaba dar a conocer a la comunidad, ; verdad?

(Que actividades hacian en Semana Santa? ;Qué actividades hacian para el Dia de las
Madres? Entonces, habia, mira, cursos, habia gente de panaderia, habia sacerdotes, habia una
persona que tenia su propia peluqueria, una que trabajaba con las cejas. Entonces, ahi fueron
adquiriendo ti, ;verdad? Porque Instagram todos tenemos, pero tenemos que saber las herramientas
para saber utilizarlo. Exactamente. Y dar a conocer los productos. Para adquirir los beneficios que
tu deseas para tu emprendimiento, tu empresa o lo que te dediques.

4. ;Como evalua la participacion ciudadana en iniciativas vinculadas a la universidad?

La participacion ciudadana mas que todo la manejan cuando ellos realizan el servicio
comunitario. ;Por qué? Porque colaboran con las instituciones, ;verdad? Dandole talleres acerca
de la carrera o con las instituciones o con las comunidades, el servicio comunitario va mas alla.

Cuando los muchachos estan en el cuarto o quinto trimestre se encargan de dar talleres en la
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comunidad de los que ellos saben, sobre todo, en el area contable de como los consejos comunales
deben llevar los libros de contabilidad. Y en las instituciones se encargan de dar talleres a todos
los integrantes de la escuela para que ellos sepan como arreglar una computadora, como instalar
una impresora. Ellos van, aparte de hacer las pasantias, ;verdad? En una empresa durante 12
semanas, ellos hacen la labor de servicio comunitario.
5. (Qué practicas sostenibles promovidas por la universidad ha observado en la
comunidad?

Pues, sostenibles, cuando hablamos de sostenibles, es en la ambiental social y econémica.
Bueno, si, mas que todo es eso, la receptividad que tienen las empresas para aceptar los pasantes.
Por ejemplo, aqui aceptan personas en las oficinas contables, en la Sociedad Anticancerosa
también reciben pasantes, en ACOINVA. O sea, el IUTEMBI ha tratado de mantener las relaciones
con las empresas que estan aqui mismo en Valera para que los muchachos se formen y puedan
hacer sus practicas profesionales. Muy bien, muy bien, es correcto.

6. ;Como podrian fortalecerse los proyectos de investigacion ambiental en Valera?

Bueno, ahi si tendria que crear una linea de investigacion, porque por ejemplo aqui ven
trabajos especiales de grado, y el trabajo especial de grado siempre se enfoca en el desarrollo de
una microempresa, pero seria bueno llevar ese proyecto a los muchachos para que ellos se
encarguen de hacerle el estudio de mercado, de hacerle una investigacion mas a fondo y puedan
generar proyectos que mas adelante le den mejores alternativas a los que se estan graduando.

7. ¢(Considera que los programas universitarios responden a las necesidades actuales de

Valera? ;Por qué?

Bueno, los programas universitarios son muy antiguos, ;sabes? Tu agarras aqui un

programa de la carrera de mercadotecnia, y es cuando se cred, el IUTEMBI se cred en 1996,
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(verdad? Y son programas que ya, por ejemplo, imaginate, ahi utilizaban procesamiento de datos
Pascal, eso ya no lo usan. Entonces, hoy en dia, ;verdad? Como todo ha avanzado, tiene 29 afos.
Tiene 29 afos, entonces se le ha inyectado una serie de innovaciones a todos los pensum, por
decirlo asi.

En la carrera de mercadotecnia se instald todo lo que es la parte de inteligencia artificial,
marketing digital, se estan estableciendo convenios con las empresas para que los muchachos
puedan realizar pasantias. En el area de informatica tenemos ahi la asociante cancerosa, donde
ellos mismos buscan talleres para darles a sus trabajadores y en ese particular la institucion ha
estado siempre a la par de actualizar los programas de cada una de las materias y de cada una de
las carreras para que ellos vean lo mas actual.

8. ;Qué innovaciones pedagdgicas destacaria de la universidad?

Bueno, una de esas innovaciones es que ellos le estan, buenos dias, ellos le estan
incorporando la prosecucion de estudio, ;verdad? Estan haciendo convenios con la universidad
unica para hacer la prosecucion y estan trayendo otras carreras que aqui en Valera no se dan, pero
son importantes, como es la licenciatura en psicologia clinica, que tiene un convenio con la UBA,
Universidad Bicentenaria de Aragua. Con la Ginica tienen recursos audiovisuales, que es una carrera
que se va a promocionar ahorita de hecho ahorita el 30 de mayo hay una actividad para todos los
colegios donde van a ingresar ahorita los bachilleres para que conozcan esas nuevas carreras que
el IUTEMBI va a crear convenios.

Aparte de las que nosotros tenemos les vamos a ofrecer otras muy perfecto eso de verdad
que hace mucha falta porque hay muchas facultades que de verdad no las tienen y muchos
estudiantes nos llama mucho la atencion y mas en la cosa pues bueno como te digo mi preferencia

mercadotecnia o sea no me gusta y me llama mucho la atencion y de verdad que voy a estar muy
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pendiente para ingresar porque por ejemplo el [IUTIRLA tiene una carrera demasiado innovadora
que es disefo grafico. Pero ahorita con las actualizaciones que se le han hecho a la carrera de
informatica, de mercadotecnia y de contaduria, pues ha traido bastante aceptacion por parte de los
nuevos bachilleres.
9. ;Qué cambios propondria para que los programas universitarios tengan un mayor
impacto social y econémico?

Bueno, con respecto a los cambios, como le decia, el ministerio como tal, lo digo porque
yo soy la encargada también de llevar los titulos al ministerio, hemos tratado infinidad de veces de
que ellos acepten todas las reformas, o sea, que ya quedé¢ por escrito en el area del ministerio.
Hemos tratado infinidad de veces de que ellos acepten todas las reformas, o sea, que ya quedé¢ por
escrito en el area del ministerio, pero tu sabes que como ha venido cambiando todo lo que son los
ministros y todo, ellos siempre han dejado eso a un lado. Pero sin embargo el IUTEMBI como tal
y todas las instituciones de aca de Valera estan dispuestas en cada trimestre a aportar nuevas ideas
para que la carrera sea mas dinamica y sea mas real a las necesidades que te vas a encontrar tu
como estudiante en el campo laboral.

10. ;Como podria la universidad fomentar mejor el emprendimiento en los estudiantes?

Algo muy sencillo. Con los talleres, cursos. De hecho, la profesora Matilde es la encargada
de eso. Tiene un programa buenisimo, pues, capacitacion docente, cuidado del adulto mayor, tiene
proyectos de innovacion en el area de que los alumnos aprendan un oficio, ;saben? Que sepan de
repente como sacar las cejas, como pintar las uilas, que aprendan un oficio que eso les va a ayudar
a defenderse para que puedan hacer una carrera universitaria. Y en el caso de la universidad, tiene

una empresa que pasa a ir mas adelante que se llama FORCA, Formacion y Capacitacion. Ahi van
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a estar micro talleres, talleres, cursos y programas de capacitacion, tanto en el area docente,
deportiva, y es un proyecto que ellos tienen para mediados de afio.

Interpretacion. La entrevista realizada a la Ing. Yenny Jerez se orientd principalmente a
obtener una perspectiva institucional sobre la gestion académica y el alcance de los programas del
IUTEMBI en el contexto de desarrollo local. Sus aportes permiten evaluar la dimension
organizativa y pedagogica de la universidad, asi como identificar lineas estratégicas de impacto
econdmico y social, en funcion del cumplimiento de los objetivos especificos vinculados a la
formacion de capital humano, la generacion de empleo y el desarrollo de competencias sostenibles.
La informacidn recogida en esta entrevista aporta una vision clave sobre como se articula el
accionar académico con las necesidades del municipio Valera.

Entrevista al profesor Jhonatan Villamizar (Coordinador del PNF en Contaduria Piblica de la
UPTTT)

El Prof. Villamizar lidera la formacion en contaduria con un enfoque practico y vinculado
al emprendimiento. Como coordinador, promueve proyectos sociointegradores donde los
estudiantes aplican sus conocimientos para resolver problemas reales en consejos comunales y
pequeiias empresas. Su experiencia en la UVM, donde participd en la creacion de emprendimientos
estudiantiles, le permite enfatizar la importancia de alianzas con organismos publicos y privados
para financiar ideas innovadoras. Su perspectiva revela tanto los avances en empleabilidad
generados por la UPTTT como los desafios pendientes para fortalecer la conexion universidad-
empresa.

1. ;Coémo cree que los programas universitarios han influido en la generaciéon de empleo

en Valera?
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Pues bueno, con las nuevas implementaciones, pues, exigidas o impuestas por el gobierno,
pues estos programas estan ayudando que sobre todo la nueva generacion aporte su conocimiento,
mas que todo eso se relaciona con la parte de emprendimiento, considero yo, con los nuevos
emprendimientos estan aplicando mucho la parte del desarrollo sostenible. O sea, el impacto que
yo puedo decir en cuanto a los programas, universitarios, incluso aqui la misma UPTTT esta
aplicando mucho la parte de los emprendimientos para el desarrollo y generacion de nuevos
empleos directos e indirectos.

2. ;Qué ejemplos concretos conoce de proyectos universitarios que hayan diversificado
la produccion local?

Bueno, en el caso de la UVM, en mi caso que yo estoy egresado de alla, hubo muchos
proyectos que los formaron, muchas empresas que fueron creadas cuando se trabaja con la
metodologia de recetas que son emprendimientos como tal, y en la actualidad existen. De hecho,
hay una empresa que aqui en Valera que se llama Dulces que esta en las acacias, que eso surgio de
un proyecto que eso de la UVM y todavia existe. Muy perfecto. Muy bien, ha sido factible, o sea,
ha salido de la facultad de la UVM.

3. Desde su perspectiva, ;de qué manera los programas universitarios han mejorado el
acceso a la educacion?

Por ahora con la implementacion de la nueva herramienta de tecnologia e informacion,
pues si se quiere decir que se le ha hecho mas facil un poco al estudiante para el acceso del estudio,
ya no necesariamente se¢ tiene que trasladar directamente a la universidad, puede estudiar
directamente de su casa, lo que ha sido muy beneficioso, porque sobre todo cuando la persona vive
muy lejos. Si, eso es una ayuda muy buena.

4. ;Como evalua la participacion ciudadana en iniciativas vinculadas a la universidad?
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En este caso acd, ala UPTTT Mario Bricefio Iragorry. Pues aca actualmente los programas
socio integradores, que es lo que en otras universidades denominan los proyectos de grado, se estan
trabajando con la parte de los circuitos comunales y los consejos comunales. No ha sido muy
satisfactoria, pero si se esta aplicando.

5. ;Qué practicas sostenibles promovidas por la universidad ha observado en la
comunidad?

Bueno, sobre todo con la parte de los proyectos comunitarios, sobre todo en el Programa
Nacional de Formacion de Construccion Civil, si se han hecho algunos beneficios en cuanto a la
comunidad de la parroquia de la Beatriz para beneficio de la comunidad propiamente. En
contaduria no mucho, pero en las otras carreras. Si, en otros programas universitarios.

6. ;Como podrian fortalecerse los proyectos de investigacion ambiental en Valera?

Pues considero que, si estos proyectos se pueden dirigir a un organismo mayor, por
ejemplo, a la alcaldia, funda comunal, para que se pueda aplicar el desarrollo sostenible en todo el
municipio.

7. ¢Considera que los programas universitarios responden a las necesidades actuales de

Valera? ;Por qué?

Creo que todavia falta un poco, porque como te digo, no se estan vinculado directamente
los organismos, que es una de las debilidades, considero yo, que se debe mejorar. Entonces no creo
que esa parte si habra que mejorarla.

8. ;Qué innovaciones pedagdgicas destacaria de la universidad?

Enfocarse mas en la contabilidad ambiental, el ser humano, que como te digo muy poco ha

sido el avance pero si todavia hay que ir creciendo paulatinamente. ;De un 100% un 20%? No,

tampoco un 20% pero si por lo menos un 55, pero todavia falta. Todavia falta, ok.
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9. (Qué cambios propondria para que los programas universitarios tengan un mayor
impacto social y econémico?

Considero yo que entonces la universidad propiamente como ente formador académico
deberia trabajar directamente la mano con las empresas. En este caso con los organismos, llamese
con la comunal o alglin organismo para que se vea en si el resultado propiamente del proyecto que
se quiere ejecutar. ;Y en este caso no se llevan relaciones con empresas grandes o medianas?
Mayormente se esta trabajando con las empresas privadas. Con las privadas, que es donde se ha
visto el avance, pero que es la parte publica.

10. ;Como podria la universidad fomentar mejor el emprendimiento en los estudiantes?

Bueno, aca se esta dando la materia de emprendimiento desde un principio. En este caso,
en contaduria publica especificamente. Ayudarlos a ver si algiin organismo, alguna empresa les
apruebe hacer ese proyecto como te comenté, como me consta que pasa en la UVM, que el
proyecto existe entonces ayudando, porque propiamente decir que la universidad le va a aportar
recursos financieros, lo dudo mucho, pero ser como el enlace de que algiin organismo, algin banco
institucion financiera, accion civil, etcétera, le aporte los recursos para que el emprendedor pueda
lograr su emprendimiento propiamente.

Interpretacion. La intervencion del profesor Jhonatan Villamizar permitié profundizar en
los componentes curriculares y comunitarios del Programa Nacional de Formacion en Contaduria
Publica, con énfasis en la relacion entre los contenidos académicos y las problematicas del entorno
socioeconomico de Valera. Esta entrevista se vincula directamente con el objetivo de analizar el
impacto social de los programas universitarios, particularmente en lo relativo a la formacion

ciudadana, la inclusion y la pertinencia educativa. Ademas, aporta insumos para valorar como las
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universidades abordan transversalmente los principios de sostenibilidad en sus programas de
formacion profesional.
Entrevista al profesor Mario José Bracho (Docente de la UPTTT)

El Prof. Bracho, con una amplia trayectoria en la UPTTT, contribuye activamente a la
transformacion de la institucion desde su rol como docente e impulsor de proyectos
interdisciplinarios. Destaca su participacion en iniciativas que vinculan a los estudiantes con
problematicas comunitarias, como el acueducto de Valera, y su énfasis en actualizar los programas
académicos para incluir herramientas tecnoldgicas. Su vision critica sobre la necesidad de mejorar
infraestructura (transporte, internet) y recursos para los estudiantes refleja el compromiso por
democratizar una educacion de calidad que responda a las nuevas realidades del mundo laboral.

1. ;Coémo cree que los programas universitarios han influido en la generaciéon de empleo
en Valera?

Bueno, ahorita las universidades son las que tienen bajo su responsabilidad egresar
profesionales que contribuyan con la parte econémica y la parte social de la universidad. Esa es la
labor de la universidad. Nosotros participamos de esa manera, preparando con excelencia
académica para que estos profesionales contribuyan en transformar las realidades economicas del
Estado de Nacion y Desarrollo.

2. ;Qué ejemplos concretos conoce de proyectos universitarios que hayan diversificado
la produccion local?

Existen varios trabajos que se realizan. Aca en la universidad nosotros trabajamos en base
a proyectos. Esos proyectos no son tesis de grado, sino que son proyectos socio-integradores, que
no es mas que la solucion de un problema a través de nuestros estudiantes por medio del

conocimiento impartido en nuestra universidad. Esos proyectos van hacia el lugar del problema,
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transforman realidades existentes alli, porque se ejecutan y se han beneficiado varios sectores,
varios sectores de la universidad.

En cuanto a los profesores también existen unos proyectos muy importantes, el acueducto
de aca de Valera que se esta gestionando en la actualidad, es decir, la universidad siempre esta
dando ese apoyo y esta ayudando a resolver los problemas y los conflictos que se puedan presentar
en su entorno. No nos aislamos. Nuestros estudiantes salen a las diferentes areas, a los diferentes
entornos de aca de la ciudad de Valera a contribuir en la solucidon de problemas, tanto en empresas
como en consejos comunales, como en todo tipo de organizaciones.

3. Desde su perspectiva, ;de qué manera los programas universitarios han mejorado el
acceso a la educacion?

Bueno, aca en la universidad, tu sabes que para nadie es un secreto que hubo una ¢época
universitaria donde los estudiantes, debido a los problemas economicos salieron mucho del Estado.
En la actualidad nosotros tenemos estudiantes, gracias a Dios, full de los que son los PNF que se
realizan aca. Entonces bueno, estamos haciendo esa parte, estamos recibiendo a los estudiantes,
estamos buscando la manera de prepararlos, que bueno, que se siga levantando el Estado Tryjillo.
Entonces la participacion de nosotros, eso tenemos bastante matricula y lo estamos ensefiando para
que genere un impacto también en la sociedad.

4. (Como evalua la participacion ciudadana en iniciativas vinculadas a la universidad?

Cuando hablamos de participacidon ciudadana me imagino que es el entorno, como se
involucra con la universidad. Bueno, yo pienso que igualmente a través de los proyectos socio-
integradores. Ellos llegan acé y vienen, incluso el dia de la presentacion, generan ese feedback que
se genero al momento de esos proyectos. Y bueno, estoy muy contento por todo el trabajo que

estamos realizando con ellos. De igual manera, la universidad esta abierta para todas aquellas
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instituciones, por ejemplo, CICPC, hospital, otras universidades, se les prestan los espacios para
que ellos también puedan participar aca en su labor.
5. (Qué practicas sostenibles promovidas por la universidad ha observado en la
comunidad?

En la comunidad en cuanto a su impacto ambiental, bueno, en esa parte siempre la
universidad tiene la corresponsabilidad de no afectar la parte ambiental a través de diferentes
proyectos que ellos presentan. En la actualidad hay muchas siembras, hay muchas actividades que
involucran a la comunidad y bueno, de esa manera en ellos esa conducta, ;no? De lo que es
subsistir todo en un medio ambiente sin verlo afectado.

6. (Como podrian fortalecerse los proyectos de investigacion ambiental en Valera?

Seria fabuloso que todos nos enfoquemos en eso, en poder lograr que Valera sea una ciudad
mas sana, que se pueda respirar con un aire mas digno, mas saludable. Deberia ser un proyecto de
que todas las universidades se unan en funcion de eso de generarles impactos ambientales no todos
lo estan haciendo. Pero bueno, esa es parte de la iniciativa de querer cambiar las cosas.

7. ¢Considera que los programas universitarios responden a las necesidades actuales de

Valera? ;Por qué?

Yo considero que en esa parte Deberia actualizarse deberia actualizarse por ejemplo esos
programas nacionales de formacion que estan como desfasados de lo que es la realidad actualmente
hay muchas realidades muchos problemas que se vienen generando nuevos donde nuestros
estudiantes no estan preparados para ese cambio. Incluso yo en la parte tedrica cuando van a la
pasantia encuentran como un cambio nuestros estudiantes no estan preparados para ese cambio.

Incluso ellos en la parte tedrica cuando van a la pasantia encuentran como un cambio, ;no? Que
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lo que yo aprendi ya no se ve de esta manera, se ve de otra manera, mas digital, metiendo la parte
tecnologica. Pero si deberia tomarse cuenta esa observacion.
8. (Qué innovaciones pedagégicas destacaria de la universidad?

Aca, bueno, nosotros estamos, antes pasamos de lo que era ser un tecnologico a ser una
universidad politécnica. Ya en la actualidad estamos dando maestria y estamos dando doctorado,
es decir, que hemos ido superando cada una de las etapas y estamos ofreciendo, yo creo que es la
universidad con mas estudiantes en la actualidad, porque esta ofreciendo un abanico de
posibilidades, incluso hay nuevas carreras como son psicologia social, que se quedan 1500
personas por fuera para entrar, como es contaduria, hay 6, 7 secciones y se quedan 500 personas
por fuera para entrar, es decir, hemos ido a la vanguardia de ofrecer nuevas opciones para todas
las personas que necesiten, que les gusta ser contador, bueno, tienen la oportunidad.

Quien se quiere ir para la parte social, tiene psicologia social y hay toda la ingenieria. Es
decir, hay un abanico de posibilidades y esa es la calidad que estamos ofreciendo. Muy bien, eso
es muy correcto porque la verdad he notado en otras universidades, tanto publicas como privadas,
en cuanto a lo de la matricula, en cuanto al nivel académico y estudiantil. O sea, veo mucho y me
sorprendié demasiado que ven muchos estudiantes, demasiado. Y eso lo llena uno como estudiante
de motivarse, que hay mas personas que quieren llenarse de conocimiento, de crecer. Y bueno, un
par de contar.

9. ;Qué cambios propondria para que los programas universitarios tengan un mayor
impacto social y econémico?

Yo considero que debe haber mas apoyo al estudiante, ofrecerles rutas de transporte,
ofrecerles tenedores, ofrecerles areas tecnologicas, que ellos pueda tener su internet gratis, que

puedan tener sus computadoras. Yo pienso que por alli deberia cambiar, entender las necesidades
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del estudiante de ahora, que no son las mismas de cuando nosotros estudiamos. Ahorita existen
muchos cambios y hay que enfocarse a esas necesidades, a darles estudiantes, mejorar esas
condiciones para ellos. Y de ahi bueno, vamos a traer mas estudiantes. Abarca muchisimo.
10. ;Como podria la universidad fomentar mejor el emprendimiento en los estudiantes?
Bueno, la universidad apoya ese emprendimiento en aquellos proyectos que son muy
productivos, que estan enfocados en la parte politica en la actualidad. Hay unos motores, hay unos
objetivos y aquellos proyectos que estén enfocados bajo esa perspectiva, la universidad le apoya
econdémicamente para que se ejecute ese proyecto. Por ejemplo, licores de sabores, un proyecto
que la empresa financio y esa empresa esta funcionando. Se lleva y se baja el recurso y se le apoya
al estudiante, y se le hace todos los registros y se pone a trabajar esa empresa esta funcionando se
lleva y se baja el recurso y se le acoge al estudiante y se le hace todos los registros y se pone a

trabajar esa empresa.

Interpretacion. El dialogo con el profesor Bracho me dio elementos de analisis desde la
mirada docente, en cuanto a la experiencia académica y el acercamiento a los estudiantes y la
comunidad. Contribuye con el andlisis de las repercusiones ambientales y sociales de los
programas universitarios ya que muestra como los valores, actitudes y competencias promovidos
por el aula llegan a la accidn en el territorio. Su testimonio es importante para comprender las
fortalezas y debilidades de los procesos educativos respecto de la agenda 2030 y los SDG,
concretamente en la educacion de calidad ODS 4 y en el clima ODS 13.

Resultados de la Encuesta
Los resultados de la encuesta a una muestra representativa de estudiantes y miembros de

la comunidad universitaria de Valera permiten cuantificar las percepciones sobre los tres ejes
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fundamentales de esta investigacion: impacto econdmico, impacto social e impacto ambiental.
Dicho instrumento fue disefiado en funcion de los objetivos especificos, evidenciandose de manera
ordenada la manera en la cual se valoran los programas universitarios en términos de empleo, redes
comunitarias, practicas sostenibles y curriculum pertinente. Los datos estadisticos son presentados
en tablas y figuras, acompafiados de un analisis interpretativo que relacione los datos encontrados
con el marco conceptual y la realidad contextual del municipio.

Seccion 1: Impacto Econdémico. Se presenta los resultados de los indicadores.
Tabla 2

Los programas universitarios han contribuido al aumento del empleo local en Valera

Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 3 5,0%

2 - En desacuerdo 6 10,0%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12 20,0%

4 - De acuerdo 24 40,0%

5 - Totalmente de acuerdo 15 25,0%

Total 60 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 1

Los programas universitarios han contribuido al aumento del empleo local en Valera
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Los programas universitarios han contribuido
al aumento del empleo local en Valera

M 1 - Totalmente en desacuerdo

M 2 - En desacuerdo

M 3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 - De acuerdo

B 5 - Totalmente de acuerdo

Elaboracion propia.

En general, la mayoria de la poblacién encuestada cree que el fendmeno estudiado
(“Totalmente de acuerdo” y “De acuerdo” sumados, 65% fue es poco significativo) tuvo un
impacto sustancial en el aumento del empleo local los programas universitarios. Por lo tanto, se
puede observar una actitud general relevante del estudio sobre la perspectiva positiva del efecto
de la economia de la educacion superior en la comunidad de Valera. Ademas se presenta la
explicacion estadistica en los siguientes términos:

Estadisticas:

e Maedia: 3.75 (indicador promedio de acuerdo)
e Desviacion Estandar: 1.07 (indica diversidad en las respuestas)

Tabla 3

Los programas universitarios han fomentado la diversificacion de la produccion en Valera

Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 2 3,3%
2 - En desacuerdo 5 8,3%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15 - 25,0%
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4 - De acuerdo 23 38,3%
5 - Totalmente de acuerdo 15 25,0%
Total 60 - 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Un 63.3 % de los encuestados, al sumar los indicadores “Totalmente de acuerdo” y “De
acuerdo”, considera que los programas han fomentado la diversificacion de la produccidn, lo que
sugiere que las universidades estan desempefiando un papel activo en la economia local.

Estadisticas:

e Media: 3.75
e Desviacion Estandar: 1.07
Figura 2

Los programas universitarios han fomentado la diversificacion de la produccion en Valera

Los programas universitarios han fomentado
la diversificacion de la produccion en Valera

M 1 - Totalmente en desacuerdo

M 2 - En desacuerdo

M 3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 - De acuerdo

B 5 - Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 4

Los programas universitarios han generado un aumento en la productividad de los sectores

economicos locales

Indicador Cantidad Porcentaje (%)




1 - Totalmente en desacuerdo 1 1,7%

2 - En desacuerdo 4 6,7%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 18 30,0%
4 - De acuerdo 26 43,3%
5 - Totalmente de acuerdo 11 18,3%
Total 60 - 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 3
Los programas universitarios han generado un aumento en la productividad de los sectores

economicos locales

Los programas universitarios han generado
un aumento en la productividad de los
sectores econdomicos locales

M 1 - Totalmente en desacuerdo

M 2 - En desacuerdo

m 3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 - De acuerdo

M 5 - Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 5

Los programas universitarios han incidido en el aumento de la inversion local en Valera

Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 2 3,3%

2 - En desacuerdo 6 10,0%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 23.3%

4 - De acuerdo 27 45,0%

5 - Totalmente de acuerdo 11 18,3%

Total 60 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 4

Los programas universitarios han incidido en el aumento de la inversion local en Valera

Los programas universitarios han incidido en
el aumento de la inversion local en Valera

M 1 - Totalmente en desacuerdo

M 2 - En desacuerdo

M 3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 - De acuerdo

B 5 - Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

Seccion 2: Impacto Social.
Tabla 6

Los programas universitarios han mejorado el acceso a la educacion en la comunidad de Valera

Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 1 1,7%

2 - En desacuerdo 3 5,0%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 18,3%

4 - De acuerdo 29 48,3%

5 - Totalmente de acuerdo 16 26,7%

Total 60 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

El 75% de los encuestados esta de acuerdo o totalmente de acuerdo en que los programas
universitarios han mejorado el acceso a la educacion. Esto sugiere un fuerte reconocimiento del
papel de las universidades en la democratizacion del acceso educativo.

Estadisticas:

o Media: 4.00
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o Desviacion Estandar: 0.90
Figura 5

Los programas universitarios han mejorado el acceso a la educacion en la comunidad de Valera

Los programas universitarios han mejorado
el acceso a la educacion en la comunidad de
Valera

B 1 - Totalmente en desacuerdo

M 2 - En desacuerdo
3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo

48% 4 - De acuerdo

B 5 - Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 7

Los programas universitarios han incrementado la participacion ciudadana en Valera

Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 2 3,3%

2 - En desacuerdo 7 11,7%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16 26,7%

4 - De acuerdo 25 41,7%

5 - Totalmente de acuerdo 10 16,7%

Total 60 - 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Aunque un 58.4% considera que los programas han incrementado la participacion
ciudadana, hay una proporcion significativa (38.3%) que se mantiene neutral o en desacuerdo. Esto
podria indicar areas de mejora en la vinculacion universidad-comunidad.

Estadisticas:



e Media: 3.55
e Desviacion Estandar: 1.07
Figura 6

Los programas universitarios han incrementado la participacion ciudadana en Valera

Los programas universitarios han
incrementado la participacion ciudadana en
Valera

17% 3% 129

® 1 - Totalmente en desacuerdo

M 2 - En desacuerdo

M 3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 - De acuerdo

B 5 - Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 8

Los programas universitarios han fortalecido las redes comunitarias en Valera
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Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 3 5,0%

2 - En desacuerdo 5 8,3%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 23.3%

4 - De acuerdo 26 43,3%

5 - Totalmente de acuerdo 12 20,0%

Total 60 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Los programas universitarios han fortalecido las redes comunitarias en Valera

Los programas universitarios han fortalecido
las redes comunitarias en Valera

Fuente: Elaboracion propia.

Seccién 3: Impacto Ambiental.
Tabla 9

Los programas universitarios promueven prdcticas sostenibles en la comunidad de Valera

ml

m2-

m3-

m5

- Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo
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Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 2 3,3%

2 - En desacuerdo 4 6,7%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15 25,0%

4 - De acuerdo 28 46,7%

5 - Totalmente de acuerdo 11 18,3%

Total 60 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Un 65% de los encuestados afirma que los programas universitarios promueven practicas

sostenibles, lo que indica un reconocimiento positivo de las iniciativas ambientales de las

universidades.

Estadisticas:



e Media: 3.77
« Desviacion Estandar: 1.01

Figura 8

Los programas universitarios promueven prdcticas sostenibles en la comunidad de Valera

Los programas universitarios promueven
practicas sostenibles en la comunidad de
Valera

M 1 - Totalmente en desacuerdo

M 2 - En desacuerdo

® 3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 - De acuerdo

M 5 - Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 10
Los programas universitarios contribuyen a una mejor gestion de los recursos naturales en
Valera

Indicador Cantidad Porcentaje (%)

1 - Totalmente en desacuerdo 1 1,7%

2 - En desacuerdo 5 8,3%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 13 21,7%

4 - De acuerdo 27 45,0%

5 - Totalmente de acuerdo 14 23,3%

Total 60 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Un 68.3% considera que los programas contribuyen a una mejor gestion de los recursos
naturales, lo que refuerza la idea de que las universidades estan desempefiando un papel activo en
la sostenibilidad ambiental.

Estadisticas:

¢ Media: 3.77
¢ Desviacion Estandar: 0.93

Figura 9
Los programas universitarios contribuyen a una mejor gestion de los recursos naturales en

Valera

Los programas universitarios contribuyen a
una mejor gestion de los recursos naturales
en Valera

M 1 - Totalmente en desacuerdo

M 2 - En desacuerdo

M 3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 - De acuerdo

B 5 - Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 11
Los programas universitarios realizan investigaciones en proyectos ambientales relevantes para
Valera

Indicador Cantidad Porcentaje (%)

| - Totalmente en desacuerdo 3 5,0%

2 - En desacuerdo 7 11,7%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 18 30,0%

4 - De acuerdo 22 36,7%

5 - Totalmente de acuerdo 10 16,7%

Total 60 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 10

Los programas universitarios realizan investigaciones en proyectos ambientales relevantes para

Valera

Los programas universitarios realizan
investigaciones en proyectos ambientales
relevantes para Valera

M 1 - Totalmente en desacuerdo

M 2 - En desacuerdo

M 3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 - De acuerdo

M 5 - Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.



Seccion 4: Calidad Académica.
Tabla 12
Los programas universitarios cuentan con un curriculo de calidad que responde a las

necesidades de Valera
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Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 1 1,7%

2 - En desacuerdo 4 6,7%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12 20,0%

4 - De acuerdo 28 46,7%

5 - Totalmente de acuerdo 15 25,0%

Total 60 - 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 11

Los programas universitarios cuentan con un curriculo de calidad que responde a las

necesidades de Valera
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M 1 - Totalmente en desacuerdo

M 2 - En desacuerdo

W 3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 - De acuerdo

B 5 - Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 13

Los programas universitarios implementan innovaciones pedagogicas efectivas
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Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 2 3,3%

2 - En desacuerdo 6 10,0%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16 26,7%

4 - De acuerdo 25 41,7%

5 - Totalmente de acuerdo 11 18,3%

Total 60 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Los programas universitarios implementan innovaciones pedagogicas efectivas
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Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 14

La tasa de retencion estudiantil en los programas universitarios es alta
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Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 3 5,0%

2 - En desacuerdo 7 11,7%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15 25,0%

4 - De acuerdo 24 40,0%

5 - Totalmente de acuerdo 11 18,3%

Total 60 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Seccion 5: Propuestas de Mejora.
Tabla 15

Los programas universitarios estan alineados con las necesidades sociales de Valera

Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 2 3,3%

2 - En desacuerdo 5 8,3%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 23,3%

4 - De acuerdo 26 43,3%

5 - Totalmente de acuerdo 13 21,7%

Total 60 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 14

Los programas universitarios estan alineados con las necesidades sociales de Valera
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M 1 - Totalmente en desacuerdo

M 2 - En desacuerdo

M 3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 - De acuerdo

B 5 - Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 16
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Los programas universitarios fomentan la participacion estudiantil en actividades comunitarias

Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 1 1,7%

2 - En desacuerdo 4 6,7%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 13 21,7%

4 - De acuerdo 28 46,7%

5 - Totalmente de acuerdo 14 23,3%

Total 60 - 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 15

Los programas universitarios fomentan la participacion estudiantil en actividades comunitarias
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Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 17

Los programas universitarios tienen un impacto positivo en la comunidad de Valera
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Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo | 1,7%

2 - En desacuerdo 3 5,0%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 16,7%

4 - De acuerdo 30 50,0%

5 - Totalmente de acuerdo 16 26,7%

Total 60 - 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 16

Los programas universitarios tienen un impacto positivo en la comunidad de Valera
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Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 18
Los egresados de los programas universitarios tienen una alta empleabilidad en el mercado

laboral de Valera

Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 2 3,3%

2 - En desacuerdo 6 10,0%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 23,3%

4 - De acuerdo 26 43,3%

5 - Totalmente de acuerdo 12 20,0%

Total 60 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 17
Los egresados de los programas universitarios tienen una alta empleabilidad en el mercado

laboral de Valera
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M 1 - Totalmente en desacuerdo

M 2 - En desacuerdo

M 3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 - De acuerdo

M 5 - Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 19

Los egresados de los programas universitarios contribuyen significativamente a la economia

local de Valera
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Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 2 3,3%

2 - En desacuerdo 5 8,3%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 13 21,7%

4 - De acuerdo 27 45,0%

5 - Totalmente de acuerdo 13 21,7%

Total 60 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 18

Los egresados de los programas universitarios contribuyen significativamente a la economia

local de Valera
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Tabla 20
Los programas universitarios ofrecen suficientes iniciativas para fomentar el emprendimiento en

los estudiantes

Indicador Cantidad Porcentaje (%)
1 - Totalmente en desacuerdo 3 5,0%

2 - En desacuerdo 6 10,0%

3 - Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15 25,0%

4 - De acuerdo 25 41,7%

5 - Totalmente de acuerdo 11 18,3%

Total 60 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 19
Los programas universitarios ofrecen suficientes iniciativas para fomentar el emprendimiento en
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Fuente: Elaboracion propia.
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Discusion de Hallazgos

En general, las respuestas indican una percepcion positiva sobre el impacto de los
programas universitarios en Valera en términos economicos, sociales y ambientales. La media de
las respuestas se sittia entre 3.55 y 4.00, lo que sugiere una inclinacion general hacia el acuerdo.
Aunque se reconocen los impactos positivos, hay areas donde la percepcion es mas neutral o
negativa, especialmente en la participacion ciudadana. Esto indica que las universidades deben
trabajar en fortalecer su vinculacion con la comunidad.

Por otro lado, Curi y Wood (2021) enfatizan que las universidades son un componente de
la economia y promotoras de la investigacion cientifica y la innovacion tecnologica. En este
sentido, el 35% estuvo de acuerdo y el 25% muy de acuerdo en que «los programas universitarios
han generado empleo en Valera». Esto demuestra positivamente como la educacion superior
contribuye a la economia, es decir, a la creaciéon de empleo, como explicaron Fernandez y
Andradas (2018).

Para lograrlo, citan programas como las pasantias y ferias de emprendimiento del
IUTEMBI, que involucran a los estudiantes en la comunidad empresarial, y los programas
sociointegradores de la UPTTT, disenados para abordar problemas comunitarios. Uno de los
programas mas valorados es el de pasantias en empresas y talleres de marketing digital que ofrece
el IUTEMBI, donde los estudiantes adquieren experiencia practica en areas vitales como la
contabilidad y la informatica.

Por su parte, la UPTTT se caracteriza por sus programas sociointegradores que priorizan
el emprendimiento y el desarrollo sostenible. El 36,7% de los entrevistados expresé su acuerdo,
mientras que el 21,7% estuvo totalmente de acuerdo en que los programas universitarios han

impulsado una diversificacion exitosa en Valera. Esto refuerza lo sefialado por Diez (2016), al
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reflejar una perspectiva relativamente optimista sobre el papel de la academia en la transformacion
economica local, reforzada por lo encontrado en la literatura. El1 25% que se mantuvo neutral indic6
que la conexion entre la universidad y el sector productivo atin necesita desarrollo para lograr un
mayor impacto a esta escala.

En segundo lugar, el 40% de los participantes cree que la universidad contribuyo6 a mejorar
la productividad de los sectores econdmicos locales, una realidad cercana a la que Araya (2023)
afirmo. Esta creencia optimista confirma la credibilidad de la educacion superior como motor de
la productividad economica. En tercer lugar, el 38,3% de los participantes cree que los cursos
universitarios han contribuido a aumentar la inversion en la localidad. Sin embargo, el 26,7%
discrepo, por lo que el impacto de la educacion en la atraccion de inversiones fue atn limitado.

Esto implica la necesidad de estrategias mas visibles para vincularla con el desarrollo
economico local. En ese contexto, Sdenz et al. (2015) sefialan a las universidades como impulsoras
clave de un acceso mas democratico a la educacion. En ese sentido, el 46,7% de los entrevistados
cree que las carreras universitarias han contribuido a aumentar dicho acceso en el municipio de
Valera, mientras que el 21,7% lo afirmé categoéricamente. Estos datos apuntan a un importante
papel social de dichas instituciones, reforzando su rol como promotoras de la inclusion y la
democratizacion de la educacion en la zona.

En cuanto a la participacion ciudadana, el 36,7% de los entrevistados percibid un
crecimiento gracias a las iniciativas universitarias, mientras que el 33,3% se mantuvo neutral. Esto
indica que, conforme a las afirmaciones de Sanchez (2023), si bien se promueve el progreso
académico, ain existen desafios para avanzar en el fomento de una mayor participacion entre el
entorno universitario y su entorno, en tal sentido, es necesario promover espacios de dialogo y

mediacion.
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Ademas, el 36,7% de los encuestados afirmo que las universidades también han fortalecido
las redes comunitarias al apoyar su papel como actores articuladores en la sociedad. Sin embargo,
el 28,3% se ubico en un punto intermedio, lo que sugiere que algunos de estos esfuerzos aun no
logran la visibilidad o comunicacion adecuadas en ciertas areas. Aunado a ello, segun Jiménez
(2024), la integracion de la sostenibilidad en la vida universitaria es un paso esencial.

En la misma linea, el 41,7% de los encuestados considero que las universidades promueven
practicas sostenibles, lo que refleja una buena percepcion de su iniciativa ambiental. Asimismo, el
36,7% considero que las universidades contribuyen a una mejor gestion de los recursos naturales.
Sin embargo, el 28,3% no expreso su opinion y el 18,3% discrepo. Esta gama de opiniones sugiere
que, si bien ya se han reconocido algunos avances, se necesita un mayor rigor en las medidas
ambientales y la divulgacion de sus resultados con mayor claridad y transparencia.

De igual manera, el 35% coincidio en que las universidades realizan una gran cantidad de
investigacion sobre temas ambientales, el 25% se mostro neutral y el 21,7% discrepo. Esta division
puede reflejar cierta desconexion entre la sociedad y la investigacion universitaria en ecologia. Sin
embargo, como afirma Morales (2022), la evidencia cientifica respalda que las universidades
pueden contribuir en gran medida al desarrollo de actividades sostenibles.

En cuanto a la calidad académica, la percepcion general del curriculo es favorable: el 43,3
% coincide en que aborda las necesidades de Valera, y el 20 % esta totalmente de acuerdo. Esto
indica que, en general, los programas académicos abordan las necesidades locales, pero con
margen para mejorar su capacidad de respuesta. Por lo tanto, en consonancia con Cantillo et al.
(2024) es pertinente promover iniciativas que maximicen la colaboracion entre la universidad y la

industria y amplien la oferta académica.



109

En cuanto a la innovacion pedagogica, el 38,3 % coincidio en que los programas adoptan
un aprendizaje eficaz, lo que sugeriria satisfaccion con las iniciativas de formacion docente. Sin
embargo, el 30% se mantuvo neutral, sugiriendo que estas innovaciones podrian no estar
adecuadamente comunicadas o utilizadas de forma similar. Cabe destacar que el 33,3% coincidio
en que existe una retencion estudiantil estable, pero la mitad de este valor (31,7%) fue neutral.
Esto sugiere que, si bien existen indicios de estabilidad en la retencion estudiantil, ain no se
considera un éxito institucional consolidado. Mientras tanto, la mayoria (38,3%) cree que la oferta
académica esta alineada con las necesidades sociales de Valera, lo que respalda una vision positiva
de su relevancia.

De i1gual manera, el 43,3% admitid que los programas promueven la participacion
estudiantil en actividades comunitarias, lo que refleja la proyeccion social de las universidades.
Sin embargo, el 20% no observo este esfuerzo, lo que podria presentar disparidades en las
oportunidades o en la promocion de estas actividades. Por el contrario, el 41,7% informd que los
programas tienen un impacto positivo en la comunidad, mostrando una evaluacion generalmente
positiva.

En cuanto a la empleabilidad, el 40% coincide en que los graduados consiguen buenos
empleos en Valera, pero el 25% discrepa de esta afirmacion. Esto significa que,
independientemente del valor percibido de la educacion, existen dificultades para lograr una
integracion efectiva y sostenida de los graduados en la economia local. En consecuencia, el 36,7%
reconoce que los graduados realizan contribuciones significativas a la economia regional; es decir,
que la UPTTT “forma a profesionales utiles para el desarrollo". Sin embargo, el 30% que se

mantuvo neutral sugiere que estas contribuciones no necesariamente son medibles ni se detectan.
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En relacion con el emprendimiento, el 40% considera que se ofrecen suficientes iniciativas
para facilitar la innovacion estudiantil, lo que evidencia un entorno favorable para la creacion de
proyectos innovadores. Sin embargo, el 21,7% se opone, sefalando que los programas de apoyo
al emprendimiento universitario ain deben diversificarse y fortalecerse. Ademas, las entrevistas
con académicos de instituciones como el IUTEMBI y la UPTTT en Valera son utiles para
comprender el papel que desempetian los programas en el empleo, la educacion, la participacion
ciudadana y el desarrollo local.

Los resultados muestran que los cursos técnicos de IUTEMBI ofrecen insercion laboral
directa en areas como Marketing, Tecnologias de la Informacion y Contabilidad, con instancias
como la formacion en marketing digital, solicitada por empresas locales, desde iglesias,
peluquerias y panaderias. En consecuencia, la UPTTT se centra en programas socio integradores
que promueven el emprendimiento, como las pequenas empresas de dulces en la zona de Las
Acacias, asi como en programas que integran el desarrollo sostenible con la generacion de empleo.

Esto sugiere que los programas de formacion técnica responden de manera eficaz a las
demandas inmediatas del mercado laboral, particularmente en areas como tecnologia y
contabilidad. Sin embargo, en el caso de la UPTTT, se evidencia la necesidad de fortalecer la
articulacion con entidades publicas para ampliar su alcance y beneficiar a un mayor nimero de
personas. En el ambito comunitario, ambas instituciones promueven iniciativas en las que los
estudiantes imparten talleres practicos dirigidos a la comunidad, como capacitaciones en
contabilidad para consejos comunales o servicios de mantenimiento de computadoras en el
IUTEMBIL. Por su parte, la UPTTT ha consolidado alianzas en proyectos de mayor escala, como
el desarrollo del acueducto de Valera, colaborando con organismos como el CICPC vy distintos

centros hospitalarios.
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Si bien existe una respuesta comunitaria, la UPTTT también sefiala que el acceso a los
consejos comunitarios es limitado y se necesita retroalimentacion adicional. Esto indica que las
universidades desempefian un papel fundamental en la integracion de las habilidades académicas
y las necesidades locales, pero es necesario intensificar la colaboracion entre instituciones para
aunar esfuerzos. En materia de acceso e innovacion educativa, ambas instituciones contribuyen al
valor del aprendizaje en linea y a los contratos de continuidad académica, como el que el IUTEMBI
comparte con la Universidad Bicentenaria de Aragua. Ademas, el IUTEMBI ha incorporado
asignaturas pertinentes como inteligencia artificial y marketing digital en su programa de estudios.

La propia UPTTT incorpora nuevos cursos, como Psicologia Social y posgrados, pero
admite que otros, como contabilidad ambiental, atin estan en desarrollo. Esto indica que los planes
de estudio deben actualizarse para contrarrestar los problemas tecnolégicos y sociales, pero con el
impacto de la burocracia estatal y la escasez, como el acceso gratuito a internet, que hacen inttiles
estos esfuerzos. Para el emprendimiento y la sostenibilidad, el IUTEMBI organiza talleres de
oficios y gestiona alianzas empresariales para practicas profesionales, mientras que la UPTTT
cuenta con modulos de emprendimiento y busca financiacion externa para proyectos estudiantiles,
por ejemplo, la produccion de licores saborizados.

Ambos senalan que aun hay menos avances en sostenibilidad ambiental; la UPTTT
propone involucrar sus proyectos con la oficina de coordinacion de la alcaldia, mientras que el
IUTEMBI propone integrar proyectos ambientales en los proyectos de fin de carrera. Esto implica
que el emprendimiento se nutre de Iniciativas complementarias: IUTEMBI mediante formacion
practica y UPTTT mediante fondos, aunque la sostenibilidad ambiental requiere mas fondos y

énfasis.
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Entre los principales obstaculos identificados figuran los prolongados procesos
burocraticos que retrasan la aprobacion de la reforma curricular en el IUTEMBI, asi como la
brecha entre la formacion teorica y la realidad laboral percibida por los estudiantes de la UPTTT,
quienes consideran que lo aprendido no responde de manera suficiente a las demandas del entorno
profesional. Asimismo, se destacan necesidades esenciales para los estudiantes, como el acceso al
transporte, la conectividad tecnologica y el apoyo financiero, factores cuya atencion es clave para
reducir las tasas de abandono escolar. La lentitud institucional y la insuficiente adaptacion a las
tecnologias emergentes limitan la efectividad de los programas. En este sentido, mejorar la
infraestructura y consolidar alianzas estratégicas entre los sectores publico y privado se presenta
como una via necesaria para superar estas deficiencias y fortalecer la capacidad de respuesta de
las instituciones.

En consecuencia, la educacion técnica y los programas socio integradores tienen un
impacto positivo en el empleo, generando empleo y soluciones locales, y se debe reforzar su
visibilidad y cobertura mediatica. La innovaciéon en la educacion debe ser continua y estar
vinculada a sectores centrales como la economia digital. La coordinacion entre universidades,
empresas, gobiernos locales y sociedades también puede contribuir a maximizar la contribucion
social y ambiental de las instituciones. Finalmente, las inversiones en infraestructura tecnologica,
transporte y financiacion para el emprendimiento seran fundamentales para retener el talento y
optimizar la contribucion de la universidad al desarrollo de Valera.

Vinculacion con Objetivos Institucionales del DHS

Esta investigacion, centrada en la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) en el marco institucional de la Universidad Valle del Momboy, representa un avance

significativo no solo para el ambito académico, sino también para ¢l fortalecimiento de los valores
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institucionales vinculados con la sostenibilidad en sus dimensiones social, econdmica y ambiental.
Ademas, ofrece una vision clara sobre como los resultados obtenidos a través de la encuesta se
alinean con los principios del Desarrollo Humano Sostenible (DHS), lo que proporciona una base
solida para orientar futuros proyectos, decisiones estratégicas y politicas universitarias.

Los hallazgos destacan que una articulacion eficiente entre los distintos decanatos de la
UVM es clave para potenciar su impacto en el desarrollo sostenible regional. Esta colaboracion
interna permite generar sinergias interdisciplinares, facilitando un abordaje integral a los desafios
complejos que enfrenta la sociedad actual. De igual modo, se identifica una correspondencia
evidente entre las acciones institucionales y los ODS, en especial aquellos relacionados con la
educacion de calidad (ODS 4), el trabajo decente y el crecimiento econdmico (ODS 8), la
reduccion de las desigualdades (ODS 10) y la construccion de alianzas estratégicas (ODS 17),
consolidando asi el compromiso de la universidad con una agenda global de transformacion.

La formacion en carreras técnicas y la promocion del emprendimiento, como se menciona
en el IUTEMBI y la UPTTT, contribuyen directamente al ODS 4 al garantizar una educacion
inclusiva y equitativa que prepara a los estudiantes para el mercado laboral. Ademas, estos
programas fomentan el ODS 8 al generar empleo local y oportunidades de emprendimiento,
especialmente en areas como el marketing digital y la informatica, lo que impulsa el desarrollo
economico en Valera. La participacion activa de las universidades en proyectos comunitarios,
como talleres para consejos comunales y soluciones practicas a problemas locales, refleja un
compromiso con el ODS 10, ya que busca reducir desigualdades mediante el acceso a
conocimientos utiles para comunidades vulnerables.

Del mismo modo, la colaboracion establecida con empresas y entidades publicas refleja un

compromiso con el ODS 17, que impulsa la creacion de alianzas multisectoriales orientadas al
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desarrollo sostenible. No obstante, los resultados del analisis también revelan ciertos desafios
importantes, como la lentitud en la actualizacion de los programas académicos y la insuficiencia
de recursos financieros, factores que obstaculizan el cumplimiento pleno de estos objetivos. En el
ambito ambiental, los avances son aun limitados, pese a su vinculacién con metas como el ODS
11 (ciudades y comunidades sostenibles) y el ODS 13 (accion por el clima). La UPTTT, por
ejemplo, menciona algunos proyectos relacionados con reforestacion y gestion ambiental, pero sin
ofrecer mayor detalle sobre su alcance o continuidad. De manera similar, el [UTEMBI plantea la
intencion de incluir la tematica ambiental en los trabajos de grado, aunque esta propuesta todavia
se encuentra en una etapa incipiente.

No obstante, se advierte la ausencia de una estrategia claramente definida en este ambito,
lo que constituye una importante carencia en la contribucion de las universidades a la
sostenibilidad ambiental. Asimismo, las limitaciones de infraestructura, junto con las condiciones
que enfrentan los estudiantes en materia de transporte, conectividad a internet y acceso a
tecnologias actuales, subrayan la importancia critica de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Sin estos fundamentos, resulta inviable garantizar un desarrollo humano y econdémico
sostenible en la region.

Por otro lado, el disefio de indicadores especificos de impacto social alineados con los ODS
representa una herramienta clave para fortalecer los proyectos institucionales, ya que permite
medir y evaluar de manera concreta el avance hacia la sostenibilidad. La capacidad de la
universidad para integrar enfoques multidisciplinarios en sus programas no solo eleva la calidad
de la formacion académica que ofrece, sino que también incrementa la pertinencia de sus
iniciativas frente a la realidad local, asegurando que atiendan las necesidades genuinas de la

comunidad.



115

Ademas, la investigacion destaca la importancia de establecer un sistema solido de
medicion y monitoreo mediante indicadores claros y consistentes, que respalden la objetividad en
la recopilacion y analisis de datos. Este sistema no solo facilita la evaluacion rigurosa de los
programas existentes, sino que también promueve una vision proactiva al identificar nuevas
oportunidades para la investigacion y el desarrollo. En este sentido, la mision y vision de la UVM,
que se proyecta como una de las instituciones de educacion superior mas comprometidas con la
sostenibilidad, se ve reafirmada en los hallazgos de este estudio.

Los hallazgos demuestran que la universidad progresa en la capacitacion de profesionales
de abordar los desafios de la sustentabilidad, como se indica por el enfoque de la sustentabilidad
en los programas académicos y los proyectos comunitarios locales. Dado lo anterior, es
fundamental destacar que este enfoque integral no solo enriquece el logro de los egresados, sino
que también incide de forma significativa en la co-construccion de una sociedad mas justa y
equitativa. Finalmente, la investigacion destaca especialmente la coincidencia con la vinculacion
con la comunidad como uno de sus pilares clave a la hora de asegurar la efectividad de las
intervenciones universitarias.

Tanto a través de alianzas estratégicas con los actores locales como de proyectos de
extension de impacto comunitario, la UVM no solo consigue fortalecer su accion en el marco de
la sostenibilidad local, sino que también fomenta la apropiacion y responsabilidad local de sus
estudiantes. Como resultado, todas sus intervenciones aquellos dmbitos donde opera son
pertinentes y efectivas, adhiriéndose a los principios de equidad e inclusion que la institucion
promueve.

A partir del analisis desarrollado, la investigacion trasciende su dimension teodrica para

convertirse en una herramienta concreta al servicio de los objetivos institucionales orientados al
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desarrollo humano sostenible. La puesta en marcha de las propuestas formuladas previamente no
solo ampliara el alcance de la universidad en términos de responsabilidad social y ambiental, sino
que también consolidara su rol protagonico como referente de liderazgo en una educacion superior
comprometida con la sostenibilidad y el bienestar colectivo.

La integracion de los ODS en la dindmica universitaria, apoyada por una gestion articulada
y un sistema de monitoreo robusto, permitira a la UVM seguir avanzando hacia un modelo
educativo que no solo forme profesionales excelentes, sino también ciudadanos conscientes y
comprometidos con el futuro del planeta. Este enfoque holistico, que combina la excelencia
académica con la responsabilidad social, posiciona a la UVM como una institucion pionera en la

construccion de un desarrollo verdaderamente sustentable, tanto a nivel local como global.
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CAPITULOV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La investigacion muestra que las universidades de las respectivas instituciones han
contribuido significativamente a la configuracion de la economia local de Valera. Las estadisticas
recopiladas mediante encuestas y entrevistas reflejan un impacto positivo en aspectos como el
aumento del empleo, la diversificacion de la produccion, la inversion y la productividad en los
sectores municipales. La poblacion cree que la disponibilidad de universidades impulsa la
economia al ofrecer empleo a los estudiantes, impulsar el consumo y fomentar el emprendimiento.

Esta suposicion se ajusta a la teoria examinada, que reconoce que las universidades son
motores regionales al ser centros de innovacion y transferencia de tecnologia. Pese a todo, se
perciben avances en la agil puesta en sinéresis de los esfuerzos universitarios y empresariales para
mejorar la empleabilidad de los titulados y la calidad de la tierra sembrada para el crecimiento
empresarial. Esto se generd a través de revision de las estrategias institucionales y buena politica
de empleabilidad implementacion.

En el plano social, los programas universitarios mostraban una clara correspondencia con
su mision de contribuir a la formacion de capital humano, ampliar el acceso a la educacion superior
y fortalecer la cohesion del tejido comunitario. Las instituciones de educacion superior promueven
la implicacion activa de los estudiantes en iniciativas sociales y en la vida comunitaria,
estimulando la construccion de redes de colaboracion y generando un sentimiento de pertenencia
y solidaridad entre los distintos actores sociales.

Sin embargo, también muestran que un nimero significativo de personas atin considera

que las universidades no contribuyen significativamente a la mitigacion de patologias sociales
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estructurales, como la desigualdad y la exclusion. Se encontr6 una discrepancia entre la mision de
la universidad y su accion real, y se requiere una mayor sistematizacion de la extension
universitaria y la participacion activa de estudiantes y docentes en iniciativas de transformacion
social. Esto respalda los argumentos presentados por la teoria, que destaca especificamente el papel
de las universidades como espacio para el desarrollo civico, la equidad y la cohesion social.

Desde el punto de vista ambiental, la investigacion concluye que los programas
universitarios tienen una presencia moderada de acciones en la difusion e implementacion de
practicas ambientales, la gestion de recursos naturales y el desarrollo de proyectos ambientales a
escala local. Se observan algunos logros notables, especialmente en la sensibilizacion y la
educacion sobre temas ambientales. Sin embargo, no existe institucionalizacion de dichas acciones
en los programas académicos ni una conexion directa con los problemas ecoldgicos del municipio.

Aunque suele asumirse que la universidad genera impactos positivos en el ambito
ecologico, en la practica este supuesto se ve debilitado por la escasa visibilidad y la discontinuidad
de muchos proyectos. En teoria, las instituciones de educacion superior estan llamadas a servir
como referentes de sostenibilidad, tanto en la ensefianza y la gestion interna como en la
investigacion aplicada y las actividades de extension. Para acercarse a ese ideal, es indispensable
robustecer las politicas ambientales institucionales, consolidar alianzas entre sectores y destinar
recursos a iniciativas que integren el conocimiento cientifico con los desafios ecologicos
especificos de Valera.

Por otro lado, aunque los programas universitarios evaluados muestran ciertos rasgos de
calidad y pertinencia, persisten obstaculos importantes relacionados con la actualizacion
curricular, la innovacion en las estrategias pedagogicas y la vinculacion con el sector productivo.

Estas limitaciones reducen la capacidad de la formacion profesional para responder a las demandas



119

del mercado laboral y a las prioridades estratégicas de la region, afectando el acceso al empleo de
los graduados y debilitando el potencial transformador de la educacion superior.

Ademas, se evidencian carencias en los mecanismos de dialogo y retroalimentacion entre
la universidad y los actores sociales, lo que dificulta una colaboracion efectiva y sostenida. En este
contexto, los hallazgos justifican la incorporacion transversal de principios de sostenibilidad en
los planes de estudio, el fortalecimiento de habilidades sociales en los estudiantes y la adopcion
de politicas inclusivas e interdisciplinares. Idealmente, estas transformaciones conllevarian la
transicion hacia modelos educativos de caracter socioformativo que profundicen la
responsabilidad ética y el compromiso con la transformacion social de los futuros profesionales.

Finalmente, el analisis tedrico y empirico, junto con la realidad local de Valera, revela una
brecha importante entre el potencial transformador atribuido a la universidad y su contribucion
real al desarrollo de la zona. Aunque la teoria sefiala a las universidades como actores estratégicos
del progreso, en la practica ese papel se ve limitado por obstiaculos estructurales, como la
insuficiencia de recursos, la desactualizacion de los sistemas institucionales y la debilidad de las
politicas publicas locales que deberian respaldar el quehacer académico.

Por ello, se plantea la necesidad de fortalecer los mecanismos de evaluacion de impacto y
transparencia institucional, e implementar sistemas de monitoreo que permitan ajustar las
estrategias conforme evolucionen las circunstancias. Asimismo, se recomienda una participacion
mas activa de los actores locales en el disefio y la ejecucion de los programas universitarios, para
reducir la distancia entre la teoria y la practica y asi maximizar el aporte de la universidad al

desarrollo econdmico, social y, sobre todo, ambiental del pais.
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Recomendaciones

Disefiar e implementar programas formales de vinculacion universidad-empresa que
contemplen practicas profesionales remuneradas, pasantias estructuradas y proyectos de
investigacion aplicada, alineados con las necesidades productivas del municipio Valera. Este tipo
de estrategias no solo fortaleceria la empleabilidad de los egresados, sino que permitiria a las
instituciones educativas incidir de manera directa en la dinamizacion del tejido econdmico local,
tal como lo establecen los modelos de desarrollo economico territorial basados en la articulacion
entre academia, empresa y Estado.

Desarrollar de un centro de emprendimiento universitario que funcione como incubadora
de ideas innovadoras y que promueva el desarrollo de iniciativas sostenibles lideradas por
estudiantes y egresados. Este centro podria ofrecer asesoria técnica, mentoria empresarial, apoyo
legal y acceso a fondos semilla, manifestando una cultura emprendedora que satisfaga los retos
sociales y economicos del municipio, y abriendo cauce a las metas de Desarrollo Sostenible
vinculados con el empleo decente y el crecimiento econdmico (ODS 8).

Fortalecer las unidades de extension universitaria con enfoque territorial, dotandolas de
mayor autonomia operativa y presupuesto para ejecutar proyectos comunitarios sostenibles que
respondan a necesidades sociales especificas detectadas en diagndsticos participativos. Este
esfuerzo permitiria consolidar la universidad como un actor activo en la promocion del bienestar
colectivo, mejorando la percepcion ciudadana sobre su funciéon social y contribuyendo a la
cohesion comunitaria y al capital social del municipio.

Fortalecer la participacion estudiantil en la toma de decisiones y en la gestion de proyectos
con impacto social es clave para cultivar su liderazgo en acciones comunitarias concretas, tales

como campaias de alfabetizacion, prevencion de enfermedades o actividades culturales diversas.
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Al establecer programas de voluntariado formal que cuenten con respaldo institucional,
supervision adecuada y wvalor curricular, se fomentaria la formacion de una ciudadania
comprometida y se consolidaria el vinculo de los estudiantes con el desarrollo local, en sintonia
con modelos educativos que integran la dimension social y promueven la responsabilidad
universitaria de manera integral.

Asimismo, se propone incluir de forma obligatoria en todos los planes de estudio
asignaturas o modulos orientados a la educacion ambiental, la gestion sostenible de los recursos y
la comprension del cambio climatico, con metodologias practicas y adaptadas a la realidad natural
de Valera. Esta medida aseguraria que todos los egresados cuenten con fundamentos solidos en
sostenibilidad, capacitandolos para desempefiarse como actores de cambio en sus profesiones y
comunidades, y consolidando asi una perspectiva ambiental transversal en la formacion
universitaria.

Institucionalizar un programa transversal de gestion ambiental universitaria que incluya el
monitoreo de la huella ecologica de las instituciones, la ejecucion de practicas sostenibles en
campus (como reciclaje, ahorro energético y movilidad limpia) y la articulacion con actores locales
para promover politicas publicas ambientales. Este programa debe tener indicadores de impacto
medibles, personal técnico especializado y mecanismos de participacion estudiantil, de modo que
la universidad se consolide como modelo de eco-eficiencia y sostenibilidad territorial.

Revisar los curriculums asignando una vision prospectiva del mercado laboral y de los
desafios socio-ambientales del contexto regional, fomentando la interdisciplinariedad y la
flexibilidad curricular. Para lograrlo se necesita implantar planteamientos pedagdgicos activos del

aprendizaje como el aprendizaje por proyectos, el aprendizaje-servicio y las simulaciones, que
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conecten la teoria con la practica y preparen a los estudiantes para escenarios reales de
transformacion social y productiva.

Impulsar la creacion de comités consultivos intersectoriales para cada programa
académico, conformados por profesores, estudiantes, egresados, representantes del sector
empresarial, lideres comunitarios y autoridades locales, permitiria analizar de forma critica la
relevancia de los planes de estudio y adaptarlos continuamente a las necesidades del entorno. Esta
iniciativa no solo reforzaria el compromiso compartido en la gestion de la educacion superior, sino
que también consolidaria una dindmica de mejora constante alineada con las mejores practicas
internacionales de gobernanza universitaria abierta y participativa.

Establecer un sistema de evaluacion y seguimiento de impacto institucional que permita
medir, de forma periddica, los efectos reales de los programas universitarios en las dimensiones
econdmica, social y ambiental. Este sistema debe contemplar indicadores cualitativos y
cuantitativos, mecanismos de rendicion de cuentas y espacios de retroalimentacion ciudadana,
asegurando que las decisiones académicas estén basadas en evidencia y orientadas al bien comun.

Articular de manera mas conexa la Universidad con los gobiernos locales, a través de
firmado de convenios estratégicos y creacion de mesas técnicas de planeamiento conjunto, con
esto anclar lo que son las areas prioritarias de la actuacion de corazon del territorio. La alianza de
estas instituciones contribuiria a anclar el vacio existente entre lo que se proyecta desde la
institucion académica y lo que verdaderamente requiere la comunidad, asegurando que la
institucién universitaria no se contente con enseflar y formar sino transforma activa y

sustancialmente su entorno en clave sostenible.
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Lineas Futuras de Investigaciéon

De acuerdo con los resultados encontrados en esta investigacion sobre la contribucion
econdmica, social y ambiental de los programas universitarios en Valera, se identifican diversas
areas y lineas de investigacion que pueden estudiarse en futuras investigaciones. Estas lineas de
investigacion no solo complementaran los resultados actuales, sino que también ampliaran la
comprension de los beneficios de las universidades para el desarrollo sostenible.

Estudio de Impacto a Largo Plazo. Llevar a cabo una investigacion que examine la
contribucion a largo tiempo de programas universitarios a la sociedad. En este caso, seria posible
comprender como las contribuciones educativas y econdmicas cambian y se consolidan a lo largo
de los afios, y qué cambios se producen en la actitud de las personas hacia la educacion superior.
Estudios Comparativos. Realizar estudios comparativos sobre las implicaciones de los programas
universitarios en Venezuela y otros municipios y regiones internacionales. Esto ayudaria a
establecer numerosos problemas contextuales que afectan la facilidad de imparticion de los
programas y lecciones aprendidas que pueden utilizarse en otros ambitos.

Impacto de la Digitalizacion. Estudiar el efecto de la digitalizacion de la educacion superior
y empleo de las tecnologias de la informacion en la accesibilidad y calidad educativa a nivel Valera.
Incluso puede estar relacionado con investigaciones sobre los efectos del aprendizaje electronico
sobre la eficacia y el impacto social inclusivo. Evaluacion del Proyecto. Realizar una evaluacion
exhaustiva de un proyecto universitario especifico de extension con impactos significativos en la
comunidad. Esto ayudaria a identificar las mejores practicas y los factores clave de ¢xito que
propiciaron la implementacion del proyecto.

Investigacion sobre Participacion Civica. Investigacion sobre la participacion estudiantil

en actividades civicas y como esta participacion afecta su desarrollo académico y profesional. Esto
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puede implicar una exploracion de los incentivos, desincentivos y beneficios de la participacion
en programas y organizaciones civicas. Cambio Climatico y Sostenibilidad: Verificar como las
universidades estan asimilando a la investigacion sobre el cambio climatico en sus curriculos de
investigacion y académicos. Evaluacion del éxito de estos programas en el egreso de estudiantes

conscientes y comprometidos con el fin de luchar contra el cambio climatico.
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Anexo 1 Carta de aceptacion del tutor

UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY

VICERRECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y
GERENCIALES
ESCUELA DE CONTADURIA

APROBACION DEL TUTOR

En mi cardcter de Tutor(a) del trabajo de Grado: Evaluacién del Impacto Econémico,
Social y Ambiental de los Programas Universitarios en el Desarrollo Sostenible en
Municipio Valera, Estado Trujillo, realizada por: BR., YOLIMAR ANDREINA
LEGUIZAMO SANTOS titular de la cédula de identidad N.° V- 30.536.216, y BR.,
CLAUDIA VANESA HERNANDEZ VALERO titular de la cédula de identidad N.°
V- 27.896.562, para optar por ¢l titulo de Licenciado en Contaduria Piblica, considero
que dicho trabajo retine los requisitos y méritos suficientes para ser sometido ante la

presentacion publica y la evaluacion por parte del jurado que se asigne.

Atentamente,

Prof. Maira J. Maldonado Q.,
C.1. 10.038.265.
Flecha: 17/07/2025.

ﬁ +58 412 2263605 @ wWwUvLeduve m universidadvalledelmomboy@uvm.edu.ve
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Anexo 2 Cuestionario de encuesta

Instrucciones:

Marque con una (X) su nivel de acuerdo con cada afirmacion, segun la escala:

1 = Muy en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Neutral

4 = De acuerdo

5 = Muy de acuerdo

Datos demograificos:

e FEdad:
e (énero: () Masculino ( ) Femenino () Otro

e Ocupacion:

e Nivel educativo: () Bachiller ()Técnico ()Universitario ( )Posgrado

Seccion 1: Impacto Econdémico

1. Los programas universitarios han contribuido al aumento del empleo local en Valera

12345

2. Los programas universitarios han fomentado la diversificacion de la produccion en

Valera.

12345

3. Los programas universitarios han generado un aumento en la productividad de los
sectores economicos locales.

12345
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Los programas universitarios han incidido en el aumento de la inversion local en Valera.

12345

Seccion 2: Impacto Social

Los programas universitarios han mejorado el acceso a la educacion en la comunidad de
Valera.

12345

Los programas universitarios han incrementado la participacion ciudadana en Valera.

12345

Los programas universitarios han fortalecido las redes comunitarias en Valera.

12345

Secciéon 3: Impacto Ambiental

Los programas universitarios promueven practicas sostenibles en la comunidad de Valera.

12345

Los programas universitarios contribuyen a una mejor gestion de los recursos naturales
en Valera.

12345

Los programas universitarios realizan investigaciones en proyectos ambientales

relevantes para Valera.

12345

Seccion 4: Calidad Académica



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Los programas universitarios cuentan con un curriculo de calidad que responde a las
necesidades de Valera.

12345

Los programas universitarios implementan innovaciones pedagdgicas efectivas.

12345

La tasa de retencion estudiantil en los programas universitarios es alta.

12345

Seccion 5: Propuestas de Mejora

Los programas universitarios estan alineados con las necesidades sociales de Valera.

12345

Los programas universitarios fomentan la participacion estudiantil en actividades
comunitarias.

12345

Los programas universitarios tienen un impacto positivo en la comunidad de Valera.

12345

Los egresados de los programas universitarios tienen una alta empleabilidad en el
mercado laboral de Valera.

12345

Los egresados de los programas universitarios contribuyen significativamente a la
economia local de Valera.

12345
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19. Los programas universitarios ofrecen suficientes iniciativas para fomentar el
emprendimiento en los estudiantes.

12345
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Anexo 3 Guia de entrevista

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Datos del Entrevistado:

Nombre (opcional):

Grado de instruccion:

Institucion universitaria:

Bloque 1: Impacto Econémico

(Cémo cree que los programas universitarios han influido en la generacion de empleo en
Valera?

(Que ejemplos concretos conoce de proyectos universitarios que hayan diversificado la
produccion local?

Bloque 2: Impacto Social

Desde su perspectiva, ; de qué manera los programas universitarios han mejorado el acceso
a la educacion?

(Como evalua la participacion ciudadana en iniciativas vinculadas a la universidad?
Bloque 3: Impacto Ambiental

(Qué practicas sostenibles promovidas por la universidad ha observado en la comunidad?
(Como podrian fortalecerse los proyectos de investigacion ambiental en Valera?

Bloque 4: Calidad Académica

(Considera que los programas universitarios responden a las necesidades actuales de
Valera? ;Por qué?

8. (Que innovaciones pedagogicas destacaria de la universidad?

Bloque 5: Recomendaciones

(Qué cambios propondria para que los programas universitarios tengan un mayor impacto

social y econdmico?
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20. ;Como podria la universidad fomentar mejor el emprendimiento en los estudiantes?
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Anexo 4 Validacion Prof. Ana Ojeda
TABLA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Por favor lea cuidadosamente cada uno de los Items que contiene el instrumento, luego
segln su criterio marque con una “X” en el formato la casilla correspondiente, suministrando si es
necesaria, la informacion que soporte su opinion.

Fecha: 06 de mayo de 2025
Nombre del Experto: Ana Ojeda
Aspectos a Evaluar:

iitem Claridad Congruencia Pertinencia Observacién
A B E D A B [# D A B C D

1 X X X

2 X X X

3 X X X

4 X X X

5 X X X

6 X X X

7 X X X

8 X X X

9 X X X

10 X X X

11 X X X

12 X X X

13 X X X

14 X X X

15 X X X

16 X X X

17 X X X

18 X X X

19 X X X

Eliminar, No existe
20 pregunta N° 20
A: Excelente B: Bueno C: Regular D: Deficiente
Observaciones Generales: Eliminar fila 20 pues no tiene pregunta 20
Estudios realizados

Experto: Pregrado:
Apellidos v Nombres: Ojeda Ana Especializacion: Esp. Derecho Administrativo
Firma: . Maestria:

‘J,:'! Doctorado:



Anexo 5 Validacion Prof. Yerson Gonzdlez

TABLA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Por favor lea cuidadosamente cada uno de los Items que contiene el instrumento, luego
segln su criterio marque con una “X” en el formato la casilla correspondiente, suministrando si es
necesaria, la informacion que soporte su opinion.

Fecha: 06 de mayo de 2025
Nombre del Experto:
Aspectos a Evaluar:

Claridad Congruencia Pertinencia
C D B c D B|C|D

fitem Observacion
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o
XKXXXXXXKXXXXXXXXXXXU;
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXb
x5 |3 [ |3 [ |3 |3 3¢ | 3¢ |3 3¢ | |3 3¢ |x [ |X |

N
o

A: Excelente B: Bueno C: Regular D: Deficiente
Observaciones Generales:
Estudios realizados

Experto: Pregrado: Ing. de Computacion
Apellidos y Nombres: Yerson Gonzilez Especializacion: Esp. Gestion Piblica
= Maestria:

@ } Doctorado:

Firma:
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Anexo 6 Validacion Prof. Maria Godoy
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Anexo 7 Evidencias de las entrevistas




