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RESUMEN

El trabajo especial de grado que se presenta tiene como finalidad crear

una unidad de produccién social de embellecimiento y restauracién de
espacios denominada “Mi Jardin Xerdfilo”, la cual actuara bajo la figura de
Asociacion Civil” cuyo proyecto de ornamento sera ejecutado en la entrada
del Campus Tempé de la Universidad Valle del Momboy del Estado Trujillo.
La metodologia para desarrollar la investigaciéon se fundamenta en ser de
tipo aplicativa sustentada en el modelo de Razeto, ademas de apoyarse en el
presupuesto, planificacion y ejecucion a través del Gantter y Trello. Con este
proyecto, se fortalece el crecimiento economico y social, ademas de

promover el desarrollo local, productivo y sustentable de la regién.

Palabras claves: unidad de produccién social, embellecimiento y
restauracion de espacios.
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INTRODUCCION

El proposito del presente proyecto, se centra en crear una unidad de
produccion social de embellecimiento y restauracion de espacios del Campus
Tempé de la Universidad Valle del Momboy, denominada “Mi Jardin Xerdofilo”,
misma que actla bajo la figura de Asociacion Civil sin fines de lucro. En este
sentido, se considera el mercado potencial, objetivo y la segmentacion a la
que esta dirigida, la cual, involucra a la poblacion del municipio Valera, pues
existe una demanda insatisfecha con respecto a este servicio, razén que
motiva a satisfacer las necesidades de los consumidores de este rubro,
poniendo en marcha de un medio de produccién sustentable.

A partir de lo anterior, la Universidad Valle del Momboy se convierte en
promotora del desarrollo local, sustentable y productivo del Estado Truijillo,
ademas impulsa y apoya nuevas ideas de unidades de produccion social,
con el fin de facilitar la produccion de bienes y/o servicios a las comunidades
del municipio Valera y del territorio trujillano. Desde esta perspectiva, se
propone la creacion de una organizacion gestionada desde una figura social,
gue genere beneficios para satisfacer las necesidades de sus miembros, de
las personas que integran la comunidad y del entorno donde se desenvuelve,
sin impactar al medio ambiente. Por lo tanto, la organizacién contribuird con
la economia maniobrando con los efectos producidos por la inflacion y
desestabilizacion politica — econdmica del pais.

Considerando lo anterior, el proyecto se lleva a cabo a través de una
metodologia aplicativa con disefio de campo, basada en el modelo de
Razeto, ayudando a determinar los factores necesarios, el presupuesto, la
planificacion y la ejecucion, lo cual aportara la viabilidad comercial, técnica,

financiera de la unidad de produccion social “Mi Jardin Xerdfilo”.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Restaurar el espacio de la entrada del Campus Tempe de la
Universidad Valle del Momboy.

Objetivos Especificos

1. Describir la idea de proyecto y grupo solidario de la unidad de
produccion social de embellecimiento y restauracién de los espacios del
Campus Tempé de la Universidad Valle del Momboy.

2. Determinar el presupuesto y organizacidbn economica para la
creacion de la empresa unidad de produccion social de embellecimiento y
restauracion de los espacios del Campus Tempé de la Universidad Valle del
Momboy.

3. Establecer la planificacién del proyecto para la creacion de la unidad
de produccién social de embellecimiento y restauracién de los espacios del
Campus Tempé de la Universidad Valle del Momboy.

4. Desarrollar la ejecucion del proyecto para la creacidon de la unidad de
produccion social de embellecimiento y restauracién de los espacios del

Campus Tempé de la Universidad Valle del Momboy.
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CAMPO DE ACCION

El campo de accion de la investigacion se centra en el Campus Tempé
de la Universidad Valle del Momboy, ubicado en la Urbanizacion San Isidro,
Parroquia Mendoza, Municipio Valera Estado Trujillo, tomando en cuenta que
es un espacio agradable y amplio constituido por amplios terrenos con
suficientes condiciones para el embellecimiento de los espacios,
especificamente la entrada al lugar, a fin de aportar una sana convivencia
con la naturaleza y el entorno ambiental.

El proyecto es desarrollado durante un periodo de tiempo de cuatro
meses comenzando en julio de 2018 hasta noviembre de 2018, bajo la tutoria

del profesor Héctor Antlnez.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto de restauracion y embellecimiento del espacio de la entrada
principal del Campus Tempé de la Universidad Valle del Momboy, ejecutado
a través de la unidad de produccién social “Mi Jardin Xerdfilo, representa una
solucién viable a los requerimientos y necesidades de la comunidad
estudiantil y universitaria que hace uso cotidiano de estas instalaciones,
brindandole el embellecimiento de los espacios para garantizar el confort y

comodidad que requieren.
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METODOLOGIA EMPLEADA

La metodologia es una estrategia general que adoptan los
investigadores para responder al problema planteado, asi lo afirma Arias
(2012). Por consiguiente, la metodologia que se emplea en este proyecto es
aplicativa, por tratarse de la ejecucion de una unidad de produccion social de
embellecimiento y restauracion de espacios “Mi Jardin Xerofilo”, la cual, se
apoya en un disefio de campo, dado que el estudio se lleva cabo
directamente en el entorno donde se desarrollan los hechos, es decir, en el
Campus Tempé de la Universidad Valle del Momboy, Municipio Valera,
estado Trujillo y al mismo tiempo los datos son recopilados directamente de
esta realidad.

En otro orden de ideas, el proyecto se basa en el método cientifico, el
cual, ayuda a observar la extensién de los conocimientos, ya que es el Unico
gue posee las caracteristicas y capacidad para auto corregirse o superarse.
En efecto, es relevante acotar que el trabajo de investigacién permite tener

una mejor idea de lo que es la realidad investigada.
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CAPITULO |

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto que se presenta se enfoca en construir una sociedad con
mayor calidad de vida, motivo por el cual, surge la iniciativa de crear una
unidad de produccion social sustentable, que permita interactuar con la
comunidad de forma mas solidaria y responsable. A continuacion se describe
la idea y grupo solidario que constituira la unidad de produccion social que se

pondra en marcha.

1. Descripcion de laidea

El modelo econdmico y social que se esta desarrollando en Venezuela,
establece la importancia de crear unidades de produccion social que generen
oportunidades de participacién, ademas de mejorar las condiciones de vida
de las personas y aprovechar los recursos naturales que la region ofrece. Por
tanto, el proyecto que se presenta estad orientado a crear una unidad de
produccion social de embellecimiento y restauracién de los espacios del
Campus Tempé de la Universidad Valle del Momboy, el cual ofrecera
servicios de recuperacion y ornamento de espacios, dirigidos al publico en
general, apoyandose de igual manera, en estrategias que contribuyen con el
desarrollo de una economia social generadora de beneficios comunes a la
sociedad, permitiendo satisfacer las necesidades de la poblacion a través de
medios de produccion sustentables.

En este sentido, la Universidad Valle del Momboy cumple una funcion

promotora del Desarrollo Local y Sustentable del Estado Trujillo, siendo la
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principal impulsadora de nuevas unidades de produccion social, orientadas a
facilitar bienes y/o servicios a las comunidades de la region trujillana. Es asi
COMO Se promueven nuevas organizaciones, gestionadas desde una figura
social, las cuales garantizan la eficiencia social y econdmica para satisfacer
las necesidades de las comunidades donde se desarrollan los proyectos.

Es por ello, que se pretende crear una unidad de produccion social de
embellecimiento y restauracion de los espacios del Campus Tempé de la
Universidad Valle del Momboy, a fin de contribuir con la economia, a medida
en que se agrupan a los consumidores para ofrecerles bienes y servicios a
menor costo, pues la naturaleza de la empresa que se propone se centra en
un animo de lucro equitativo para todos. Desde esta perspectiva, se creara la
unidad antes mencionada, con el objeto de obtener doble beneficio, tanto
como productora de materiales de ornamento y como empresa de servicio de
embellecimiento y restauracion innovadora.

Desde esta perspectiva, la mision de “Mi Jardin Xerofilo” estara
enfocada en ser una unidad de produccion social dedicada al servicio de
embellecimiento y restauracion de espacios, especialmente al aire libre con
materia prima natural de excelente calidad, con ideas creativas e
innovadoras que abarquen al mercado regional con proyeccién nacional.

Asimismo, la visién sera consolidar el liderazgo en el mercado regional
expandiéndose a nivel nacional con el servicio de embellecimiento y
restauracion de espacios, para situarse como una de las organizaciones de
mas rapido y mejor crecimiento en el rubro de ornamento y rescate de
espacios al aire libre.

En otro orden de ideas, el grupo solidario que se constituye para
desarrollar la unidad de produccion social “Mi Jardin Xeréfilo” dedicada al
embellecimiento y restauracion de espacios en el Campus Tempé de la
Universidad Valle del Momboy, estd basado en el fundamento de Razeto
(2003), quien sefiala que el grupo solidario “se trata de un conjunto de

personas que se unen para dedicarse a actividades similares, quienes se
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organizan para satisfacer objetivos comunes”. Su finalidad es fortalecer y
articular el trabajo de las organizaciones, promover el desarrollo de la
solidaridad y fomentar el crecimiento de la participacion ciudadana para la
construccion de una sociedad mas justa o igualitaria.

Por consiguiente, el grupo solidario de “Mi Jardin Xerofilo” esta
constituido por cuatro estudiantes de Administracion de Empresas de la
Universidad Valle del Momboy, quienes presentan diversas caracteristicas de
comunicacién, comprension y ayuda mutua, logrando una union generadora
de un sentimiento de pertinencia e identidad comun. Al respecto, se destaca
también una alta apreciacion, dialogo y ayuda que se convierten en
interacciones claves para el éxito del grupo. Los objetivos del grupo solidario
de “Mi Jardin Xerofilo” son:

v' Desarrollar el compromiso, confianza, cooperacién, coordinacion y
comunicacién para lograr la igualdad de la unidad de produccion social.

v' Promover los valores de solidaridad para integrar la produccion como
elemento primordial para el desarrollo local y sustentable de la comunidad
valerana.

v Estimular la cooperacion, la accion empresarial y de gestion como
grupo de trabajo.

v’ Desarrollar practicas para crear unidades productivas que contribuyan
con el Desarrollo local sustentable de la comunidad valerana.

v Reforzar la identidad colectiva del grupo y de la unidad de produccion
social.

v’ Fomentar la comunicacién efectiva entre los miembros del grupo
solidario de la unidad de produccion social.

El grupo solidario de “Mi Jardin Xerdfilo” esta conformado por cuatro
miembros:

v' Oriana Daniela Marin Riveros, titular de la Cédula de Identidad N° V.-

26.094.993.

20



v' Daniel Eduardo Mendoza Cuevas, titular de la Cédula de ldentidad N°

V.- 18.095.728.

v Maria Valentina Ramirez Pineda, titular de la Cédula de Identidad N° V.-
26.188.028.

v JesUs Alberto Rodriguez Bricefio, titular de la Cédula de Identidad N°
V.- 26.962.237.

Este grupo esta regulado bajo los principios del factor C:
comparferismo, comprension, cooperacion, compromiso, confianza,

comunicacion, union, trabajo en equipo y solidaridad.

2. Objetivos de la unidad de produccién social

La unidad de produccidén social “Mi Jardin Xerdfilo”, establece los
siguientes objetivos para operar exitosamente en el mercado del
embellecimiento y restauracion de espacios.

v Ofrecer un servicio de calidad para posicionarse rapidamente en el
mercado de embellecimiento y restauracion de espacios, teniendo como
ventaja competitiva la innovacién en disefios.

v’ Satisfacer las necesidades de los clientes, ayudandolos a mejorar su
entorno de convivencia.

v Convertirse en una empresa lider en el embellecimiento y restauracion
de espacios, para que el cliente tenga una gran imagen y confianza del
servicio que se ofrece.

v Generar oportunidades de empleos al municipio Valera, estado Trujillo.

v' Contribuir con el sistema productivo y desarrollo local y sustentable del

municipio Valera, estado Trujillo.
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3. Logo de la unidad de produccién social

Figura 1. Logo de la unidad de produccion social

/17
XE

Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)

4. Anélisis FODA

El analisis FODA es una herramienta que ayuda a ajustar las
estrategias a ser desarrolladas en el proyecto, Chiaventato (2015). Su
objetivo se orienta en proponer alternativas factibles para aprovechar las
fortalezas y explotar las oportunidades, asi como mejorar las debilidades a
través de las oportunidades de la organizacion y el mercado donde se
desarrolla. Para el caso de la unidad de produccion social “Mi Jardin

Xerdfilo”, se establece la siguiente matriz:
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Cuadro 1. Matriz FODA

Fortalezas

Amenazas

Personal capacitado.

Campairias publicitarias
promover los espacios naturales.
Buena atencion al cliente.
Calidad del servicio.

Procesos técnicos y administrativos
que garantizan el éxito de la unidad
de produccién social
Producto innovador.
Posibilidad de adquirir
donaciones.

para

frecuentes

Plagas en la zona.

Inestabilidad econémica del pais.
Cambios climéaticos  (lluvias -
sequias).

Competencia en el mercado.

Servicio transitorio si no hay
mantenimiento.

Debilidades

Oportunidades

Problemas de disefio.
Problemas de relieve y suelo.
Servicio poco conocido.

Falta de interés en el servicio.
Servicios sustitutos

Terrenos aptos para la siembra y
ornamentacion.

Opcién natural y econémica.

Servicio sin efectos secundarios e
impacto ambiental.

Excelente ubicacion.

Promocién de practicas sustentables
y reciclables.

Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)

5. Descripcion de los servicios que ofrece la unidad de produccion

social

social.

El servicio es la carta de presentacion de la unidad de produccién

En este sentido, “Mi

Jardin Xerdfilo”

ofrece un servicio de

embellecimiento y restauracion de espacios al aire libre.

v’ Se cultivan las plantas ornamentales.

v’ Se realizan disefios de ornamento para los espacios.

v’ Se realiza limpiezas y restauracion de los espacios.




En este sentido, el embellecimiento y restauracion de los espacios,
proporcionan en cualquier sentido, beneficios para la sana convivencia de las

personas con el medio ambiente.

6. Factores necesarios

Para que la unidad de produccion social “Mi Jardin Xerdfilo” alcance
una alta productividad y satisfaga las necesidades de los consumidores a los
que esta dirigida, necesita de varios factores, los cuales se fundamentan en
el modelo de Razeto quien propone seis factores: fuerza laboral, medios
materiales de produccion, tecnologia, gestién, financiamiento y factor C, cuya
combinacion genera solidaridad y bienestar para todos.

El grupo solidario de la unidad de produccién social “Mi Jardin Xerofilo”
esta comprometido a lograr objetivos que beneficien directamente a todos los
involucrados en el proyecto, asi como lograr una mayor productividad. Para
lograr este cometido es relevante contar con los siguientes factores:

Fuerza de trabajo: es un factor propio dirigido a la capacidad de
hacer que tienen las personas y como factor externo, es lo que el trabajador
tiene para desarrollar la capacidad de hacer. En sentido amplio, Razeto
(2003) sefiala que es el primer factor de produccién, definida como “la
capacidad de hacer que tienen las personas e implica un esfuerzo sostenido
en el tiempo, el ejercicio de energias fisicas y mentales, el despliegue de
habilidades y destrezas, la aplicacion de la voluntad, en la realizacion de
tareas previamente asignadas y previstas de cumplirse en tiempos definidos”.

El grupo solidario de “Mi Jardin Xerdfilo” cuenta con una fuerza de
trabajo con animo y actitud de emprendimiento, conllevando a prestar un
servicio de alta calidad, asi como también aprovecha la mano de obra de la
comunidad, promocionando el desarrollo profesional y laboral de la region.

Medios materiales de produccion: como factor propio se dirige a las

herramientas, equipos y como factor externo, incluye los materiales que son
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comprados afuera para llevarlos a la empresa. Segun Razeto (2003), los
medios materiales de produccion “son los objetos fisicos que se emplean en
la produccién, e incluyen el local donde se trabaja, las maquinas,
herramientas y equipos que se utilizan, los insumos y materias primas con
que se elaboran los productos, los implementos con que se prestan los
servicios, los lugares donde se almacenan los objetos, la energia eléctrica y
demas instalaciones indispensables, entre otros”.

En el caso del grupo solidario de “Mi Jardin Xerofilo” se necesitan
diferentes materiales para el embellecimiento y restauracion de los espacios
del Campus Tempé de la Universidad Valle del Momboy como son: cactus,
plantas ornamentales, abono, agua, materos, piezas ornamentales de
material reciclado, piedras, ladrillos, arena, pinturas, cal, entre otros, los
cuales son necesarios para poner en funcionamiento la unidad de produccién
social.

Tecnologia: como factor propio incluye los equipos informaticos
(computadora, impresora, Internet), el sistema de informacion, los
conocimientos y capacitacion del grupo solidario. Estos factores siempre son
fruto de la creatividad humana. Por otra parte, como factor externo incluyen
la actualizacién de los equipos informéticos y del sistema informativo. Al
respecto, Razeto (2003) define la tecnologia como “el conocimiento practico,
el saber como hacer las cosas, el conjunto de informaciones necesarias para
producir”. La tecnologia esta contenida en los equipos y en los conocimientos
aplicados para ejecutar actividades precisas predefinidas.

En este caso, el grupo solidario de “Mi Jardin Xerodfilo” posee
conocimientos en el area tecnoldgica (Internet, Sofware, Aplicaciones, Redes
Sociales), asi como también tienen habilidades en el area de ornamento,
cultivos de cactus, ahorro energético, haciendo mas viable la unidad de
produccion social. Asimismo, el grupo solidario cuenta con saberes y
conocimientos en tecnologia de gestion, para hacer la ejecucion del proyecto

mas facil, incluyéndose herramientas como Gantter y Trello.

25



Gestion: como factor propio esté inserta en los niveles de calidad, el
logro de los objetivos y las decisiones que se toman en los distintos niveles
de la organizacion. Como factor externo toma en cuenta la competencia con
otras empresas. Segun Razeto (2003) la gestion “es la toma de decisiones”.
La operatividad de una organizacion requiere constantemente adoptar
decisiones relativas a multiples funciones y aspectos, las que deben ser las
mas convenientes para el logro de sus objetivos, adoptadas oportunamente y
con agilidad.

Lo anterior, implica que el grupo solidario de “Mi Jardin Xerdfilo”
organiza un sistema de gestion con responsabilidades enfocadas hacia la
calidad de sus servicios y beneficios sociales a la comunidad, ademas de
implementar un sistema bajo la figura de asociacion civil.

Fuentes de financiamiento: como factor propio incluye el capital con
que cuenta la unidad de produccién social, porque con ello se asegura el
cumplimiento de las obligaciones. En otro orden de ideas, como factor
externo también se considera el capital porque la empresa necesita lo que
otros ofrecen y se hacen formas de intercambio: compra y venta, contratos,
convenios, utilizando dinero como medio de pago.

Segun Villadiego (2008) el financiamiento “tiene que ver con cuotas de
los socios, el capital y los aportes de terceros”. En la economia solidaria es
sacrificio del consumo de las personas para ponerlo en la empresa y poder
realizar el proyecto, juntos, juntas, es ahorro. Es un factor humano, resultado
del propio trabajo, intimamente asociado a las personas. El grupo solidario
de “Mi Jardin Xerofilo” cuenta con los aportes de cada miembro para crear la
unidad de produccion social, la cual es tanto en dinero como materiales.

Factor C: como factor propio se acentua en la solidaridad convertida en
fuerza productiva. Como factor externo se involucra en los procesos activos
tendientes a ampliar las relaciones sociales con el entorno local y
comunitario. Para Razeto (2003) el Factor C “es la solidaridad convertida en

fuerza productiva; que se crea con la unién de conciencias, voluntades y
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sentimientos tras un objetivo compartido; y que su calidad -consistente en la
fuerza, consistencia y permanencia de los vinculos que integran la
comunidad o el grupo humano de la empresa- es determinante de su
productividad”.

Este factor se identifica con la letra C porque con ella comienzan
muchas palabras que expresan su contenido: comunidad, compaiferismo,
comunion, compartir, cooperacion, confianza, compafierismo, entre otras,
cuyo significado se orienta a estar juntos o hacer algo en comun. El grupo
solidario de “Mi Jardin Xerdfilo” desarrolla un factor C fundamentado en el
trabajo en equipo, comunicacién, cooperacién, compromiso, confianza, union
y responsabilidad. Por lo tanto, es visto como una experiencia universal, que
cada vez varias personas unen sus conciencias, voluntades y sentimientos
tras un objetivo comun, que genera una energia que potencia la accién de
cada integrante y del conjunto de ellos. Esta energia social se manifiesta en
todo orden de cosas y en todo tipo de actividades humanas.

En fin, los factores antes mencionados son imprescindibles para poner
en marcha la unidad de produccion social “Mi Jardin Xeréfilo”, pues segun
Jiménez, Castro y Brenes (2013) “representan elementos primordiales en la
productividad, porque su aporte origina la produccién de riqueza o valor
economico”. Siendo un indicador de la eficiencia de sus factores, de su
combinacion y operacion conjunta.

De acuerdo a los seis factores necesarios descritos anteriormente, se
disefia el teorema de las proporciones definidas, el cual permite visualizar los
aportes que cada miembro del grupo solidario hace a la unidad de
produccion social. Este teorema anuncia que al combinarse los factores, es
preciso respetar ciertas proporciones y buscarse la correcta correspondencia
entre ellos.

La proporcionalidad definida entre los factores es tanto cuantitativa

como cualitativa. Al organizarse la empresa se debe buscar aquella
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combinacion de factores que asegure el mejor aprovechamiento de cada
factor disponible, y la maxima productividad de su operacioén conjunta.

Esta proporcionalidad define los porcentajes de “Mi Jardin Xerdfilo”, el
cual esta dirigido a resolver o hacer mas realista el ejercicio del grupo
solidario, asegurando una eficiencia productiva. En este caso, el factor con
mayor proporcion es el factor C, ya que la unidad de produccién social se
centra en ser solidaria, considerandose este factor el mas importante para

generar beneficios y eficiencia.
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CAPITULO Il

PRESUPUESTO DE GASTOS E INGRESOS

La unidad de produccion social “Mi Jardin Xerofilo” esta constituida por
una estructura presupuestaria, la cual ayuda a alcanzar su maxima eficiencia
de acuerdo con los objetivos planteados. Igualmente permite visualizar la

estructura financiera necesaria para lograr una eficiente y eficaz inversion.

1. Presupuesto del proyecto

El presupuesto, segun Mufiz (2013), “es una herramienta de
planificacion que de forma determinada ordena, integra y coordina las areas
y actividades, expresando en términos monetarios los ingresos, gastos y
recursos que se generan durante un periodo determinado”. Welsch y col.
(2012), senalan que “es una expresion cuantitativa formal de los objetivos
que se proponen alcanzar la administracion del proyecto en un periodo, con
la adopcion de las estrategias necesarias para lograrlos”.

Asimismo, Del Rio (2012) expresa que “es la estimacién programada,
en forma sistémica, de las condiciones de operacion de los resultados a
obtener por un organismo en un periodo determinado”. Burbano (2013)
menciona que el presupuesto “es una herramienta de gestién y planificacién
que analiza las deficiencias y estudian las desviaciones”, es decir, sirve para
mejorar la gestion de la organizacion y alcanzar objetivos esperados.

Segun lo antes mencionado, el presupuesto es un sistema que expone

cuantitativamente los objetivos planteados puesto que miden de acuerdo a la
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asignacion de recursos aplicando estrategias para alcanzarlos en un tiempo
visto, en otras palabras en un sistema integral constituido por varias etapas.
En el caso de la unidad de produccién social “Mi Jardin Xerdfilo” el
presupuesto se estima de acuerdo a los recursos humanos, materiales y

financieros.

2. Tiempo de ejecucion

El tiempo de ejecucidn del proyecto se estima desde el mes de agosto
de 2018, cuando se inicia la planificacion hasta noviembre de 2018 que se
cumple su ejecucion total. En este sentido tendra un periodo de planificacion

de 8 semanas y un periodo de ejecucion de otras 8 semanas.

3. Descripcion de los materiales

Los materiales que se requieren para el proyecto “Mi Jardin Xerofilo”
C.A. son los siguientes:

v' Cactus de diferentes especies.

v' Plantas ornamentales.

v Agua.

v Abono.

v’ Materos.

v' Piezas ornamentales de material reciclado.

v’ Piedras.

v' Ladrillos.

v Arena.

v Pinturas.

v’ Cal.

v' Bolsas de basura.
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Cuadro 2. Materiales

Concepto Cantidad Costo por Costo total
unidad (Bs.S.)| (BS.S)

Cactus de diferentes especies 10 unidades 30,00 300,00
Plantas ornamentales 10 unidades 50,00 500,00
Agua 0,00 0,00 0,00
Abono 3 sacos 75,00 225,00
Materos 6 unidades 80,00 480,00
Piezas ornamentales de material
reciclado 3 unidades 650,00 1.950,00
Piedras 20 kg 10,00 200,00
Ladrillos 20 kg 20,00 400,00
Arena 3 sacos 180,00 540,00
Pinturas 2 galones 120,00 240,00
Cal 1 saco 450,00 450,00
Bolsas de basura 2 unidades 20,00 40,00

Total 5.325,00

Fuente: Grupo Solidario; Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)

4. Costo de la obra

Los costos segun Mascarefias (2014) "son todos los importes en Bs de

las fuentes financieras de la empresa, sea cual sea su plazo o vencimiento".

En otras palabras, son las deudas que implican el pago de intereses, sin

importar el plazo de vencimiento de las mismas, Sin embargo, se considera

relevante darle mas importancia a los costos que cubren las operaciones a

largo plazo. A continuacion se muestran los costos del proyecto de “Mi Jardin

Xerofilo”.

Cuadro 3. Mano de obra

Concepto Cantidad Costo por Costo total
unidad (Bs. S) (Bs. S)
Disefador gréfico 1 persona 500,00 500,00
Paisajista de espacios al aire libre 1 persona 500,00 500,00
Disefiador de piezas ornamentales 1 persona 1.500,00 1.500,00
Ambientador 1 persona 500,00 500,00
Estudiantes 4 personas 0,00 0,00
Obreros 2 personas 0,00 0,00
Total 3.000,00

Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)
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Cuadro 4. Herramientas

Concepto Cantidad Costo por Costo total
unidad (Bs. S) (Bs. S)
Pico 1 260,00 260,00
Pala 1 650,00 650,00
Rastrillo 1 200,00 200,00
Escardilla 1 450,00 450,00
Martillo 1 940,00 940,00
Alicate 1 550,00 550,00
Destornillador 1 440,00 440,00
Brochas 4 250,00 1.000,00
Pinceles 8 85,00 680,00
Balde 1 200,00 200,00
Envase de plastico 1 10,00 10,00
Total 5.380,00
Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)
Cuadro 5. Transporte
Concepto Cantidad Costo por Costo total
unidad (Bs. S) (Bs. S)
Alimentos y transporte 4 100,00 400,00
Flete 2 500,00 1.000,00
Total 1.400,00
Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)
Cuadro 6. Otros
Concepto Cantidad Costo por Costo total
unidad (Bs. S) (Bs. S)
Gastos administrativos y asesoria 1 1.500,00 1.500,00
Gastos menores Varios 500,00 500,00
Total 2.000,00

Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)

5. Plan de inversion

Las inversiones representan el aporte en dinero destinadas a la
operacion principal de la organizacion, creadas por el proyecto, Sapag
(2006), dicho de otra manera, son las contribuciones en dinero que realizan

los miembros del proyecto para poner en marcha su negocio.
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El plan de inversion del proyecto de embellecimiento y restauracion de
espacios del Campus Tempe pretende acortar los costos, obtener la mayor
cantidad de aporte voluntario para lograr eficiencia y eficacia en la
planificacion, programacion y ejecucion de la obra. A continuacion se detalla

la inversion requerida por la unidad de produccién social “Mi Jardin Xerofilo”.

Cuadro 7. Plan de inversion

Concepto Costo de Inversion (Bs S)
Mano de obra 3.000,00
Materiales 5.325,00
Herramientas 5.380,00
Transporte 1.400,00
Otros 2.000,00
Total 17.105,00

Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)

Tomando en cuenta el cuadro anterior, la inversion para poner en
marcha el proyecto de “Mi Jardin Xerofilo” en el campus Tempé de la
Universidad Valle del Momboy es de 17.105,00 Bs. S., importe que sera
aportado por el grupo solidario de la unidad de produccion social, donaciones
de familiares o terceros y la Universidad. Desde el punto de vista juridico y
considerando que la unidad de produccion social se desenvuelve como una

Asociacioén Civil sin fines de lucro.

6. Plan de financiamiento

El financiamiento constituye un modelo de inversion, el cual, puede ser
propio, por aportes de terceros o mixto. Este permite hacer mas productivo
los recursos. En este sentido, tomando en cuenta el costo estimado del
proyecto equivalente a 17.105,00 Bs. S., se considera que el grupo solidario
financiar4 el 70% de dicho equivalente con recursos propios y donaciones.
Por otra parte, la Universidad Valle del Momboy financiara el 30% restante

con recursos naturales, mano de obray el espacio.
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Cuadro 8. Plan de inversién social

Concepto Cantidad Costo total (Bs. S)
Recursos propios Varios 11.815,00
Recursos naturales, materiales, espacio, Varios 5.290,00

mano de obra donados

Total 17.105,00

Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)

6.1. Recursos propios

Los recursos propios tienen que ver con el aporte que realiza la
Universidad Valle del Momboy como el beneficiario principal, ya que el
proyecto se desarrolla en los espacios de Campus Tempé, ademas la
institucién universitaria pasa a ser parte de los inversionistas e impulsadores
del embellecimiento y restauracion del espacio que realiza “Mi Jardin

Xerofilo”.

6.2. Donaciones

Las donaciones son aportaciones voluntarias que realizan los
involucrados en el proyecto. En este caso, las donaciones son realizadas por
los socios de la unidad de produccion social (estudiantes), terceros
(familiares y empresarios), instituciones (entes del estado y la Universidad).
Estos aportes minimizan el costo de inversion para el desarrollo del proyecto,

haciendo mas viable su ejecucion.
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Cuadro 9. Donacion

Concepto Cantidad Costo unitario Costo total (Bs.S)
(Bs.S)
Piedra 20 kgs 10,00 200,00
Ladrillos 20 kgs 20,00 400,00
Arena 3 sacos 180,00 540,00
Cal 1 saco 450,00 450,00
Pico 1 unidad 260,00 260,00
Rastrillo 1 unidad 200,00 200,00
Pala 1 unidad 650,00 650,00
Escardilla 1 unidad 450,00 450,00
Martillo 1 unidad 940,00 940,00
Alicate 1 unidad 550,00 550,00
Destornillador 1 unidad 440,00 440,00
Balde 1 unidad 200,00 200,00
Envase de plastico 1 unidad 10,00 10,00
Total 5.290,00

Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)

Cuadro 10. Presupuesto de egresos

Concepto Costo (Bs.S)
Mano de obra 3.000,00
Materiales 5.325,00
Herramientas 5.380,00
Transporte 1.400,00
Otros 2.000,00

Sub total 17.105,00

Total 17.105,00
Importe con letra Diecisiete mil ciento cinco Bolivares Soberanos
Lugar y fecha Av. Principal Mendoza Fria, Urb. San Isidro. Campus Tempé
Septiembre 2018

Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)

En el cuadro anterior, se visualiza el presupuesto de egresos para la

ejecucion del proyecto, mostrando el monto total necesario para invertir.

36




Cuadro 11. Presupuesto de ingresos

Concepto Costo (Bs.S)
Recursos propios 11.815,00
Donaciones 5.290,00

Sub total 17.105,00

Total 17.105,00
Importe con letra Diecisiete mil ciento cinco Bolivares Soberanos
Lugar y fecha Av. Principal Mendoza Fria, Urb. San Isidro. Campus Tempé
Septiembre 2018

Fuente: Grupo Solidario; Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)

El cuadro antes descrito, revela el presupuesto de ingresos donde se
detallan los recursos propios, las donaciones de terceros (familiares,
empresarios, entes gubernamentales y universidad), sin necesidad de acudir
a entes de financiamiento privados o publicos, evitando contraer
compromisos financieros. Lo anterior, demuestra el financiamiento para la
ejecucion del embellecimiento y restauraciéon del espacio del Campus

Tempé.
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CAPITULO Il
PLANIFICACION DE ACTIVIDADES CON GANTTER

1. Planificacién del proyecto

La planificacion, definida por Chiavenato (2015) “es la tactica metddica
de tareas para lograr un objetivo”. En otras palabras, muestra la forma de lo
que se va hacer y como se va hacer a través de planes, donde el punto de
referencia es comparar el progreso real del proyecto, para verificar si ocurren
desviaciones y sugerir acciones correctivas para el éxito de lo propuesto. La
planificacion comienza con la definicion del objetivo o meta del proyecto, en
este sentido, la meta se define en términos de alcance, programa y costo, por
lo tanto, el objetivo tiene que especificar con claridad y de acuerdo con el
cliente y el grupo lo que se realizara. Una vez que se definen, lo siguiente es
determinar qué elementos de trabajo o actividades son necesarios realizar
para lograrlos.

Para ello, se desarrolla una relacion con las actividades para estructurar
la division del trabajo donde las piezas estén identificadas con todos los
elementos de trabajo necesarios para lograr el alcance fijado. Por
consiguiente, se establecen las responsabilidades que cada miembro debe
ejecutar para mostrar las partidas de trabajo a realizar, convirtiéndose en una
herramienta Gtil porque muestra el papel de cada persona en respaldar el
proyecto global.

La planificacion para la creacion de la unidad de produccion social “Mi
Jardin Xerdfilo” esta orientada en elaborar una lista de actividades apoyada
en la aplicacion Gantter, la cual es una técnica util para planear programar y

controlar el proyecto con actividades interrelacionadas. En ella se establece
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la duracion de las actividades, mostrando cuadndo debe comenzar cada
actividad y cuando debe ser terminada. Asimismo, se determinan los
recursos y responsables de cada actividad o tarea a realizar, lo cual permitira
llevar un mejor control al momento de ejecutar dicha planificacion.

La empresa se constituirA como una Asociacion Civil, y sus
obligaciones sociales no estardn garantizadas por un capital determinado
sino por una cuota especial. En razén de ello, se regird su actuacion en
funcién de las siguientes leyes:

v" Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.
v’ Cédigo Organico Tributario.

v Cbdigo de Comercio.

v’ Ley del Impuesto al Valor Agregado.

v' Ley del Impuesto Sobre la Renta.

v' Ley Organica del Trabajo, Trabajador y Trabajadoras.

La unidad de produccion social esta constituida por cuatro socios:

v' Oriana Daniel Marin Riveros.

v" Daniel Eduardo Mendoza Cuevas.
v Maria Valentina Ramirez Pineda.
v" Jesus Alberto Rodriguez.

Los socios de la unidad de produccion social tienen una gran
responsabilidad frente a terceros por las obligaciones, dafios y perjuicios que
cause la asociacion. El mayor inconveniente y peligro de la organizacion es
precisamente la responsabilidad que deben asumir los socios, ya sea
colectivamente o individualmente. Sobre el respecto dice el articulo 501 del
Caddigo de Comercio sefala:

En la sociedad todos y cada uno de los asociados responderan
solidaria e ilimitadamente por las operaciones celebradas. Las
estipulaciones tendientes a limitar esta responsabilidad se tendran
por no escritas. Los terceros podran hacer valer sus derechos y
cumplir sus obligaciones a cargo o en favor de todos los
asociados o de cualquiera de ellos.

40



Esto quiere decir, que el socio debe responder con su patrimonio sin
atender ningun limite; su patrimonio podrd ser perseguido en su totalidad
hasta la satisfaccion total de la obligacion adquirida por la sociedad. Pero
hay algo aun mas preocupante, y es que cualquier tercero, para la
satisfaccion de una obligacion a su favor, puede perseguir a un solo socio, al
que tenga mayor capacidad econdmica por supuesto, de suerte que es
posible que un solo socio termine pagando todo, ya que la ley no obliga que
las obligaciones de la sociedad sean pagadas proporcionalmente por todos
los socios, sino que permite que el tercero haga “valer sus derechos y
cumplir sus obligaciones a cargo o en favor de todos los asociados o de
cualquiera de ellos”

Para la constitucion de la unidad de produccion social “Mi Jardin
Xerdfilo” se consideran los siguientes gastos:

v Busqueda de nombre.

v Reserva de nombre o denominacion social.

v' El pago debera efectuarse a través de una planilla del Registro

Mercantil de Valera, y el respectivo depdsito bancario:

v" Registro Mercantil.

v' Tratamiento contable.

v Asesoria legal.

La empresa requiere de la siguiente permisologia para su
funcionamiento:

v’ Registro de comercio.

v Permiso bomberil.

v Permiso de la Alcaldia.

v' Permiso sanitario.

v" Certificados de salud de los socios.

v' Permiso de Inpsasel.

v" Inscripcion del RUPDAE.
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Las obligaciones fiscales y especiales que debera afrontar son:

v’ Inscripcion en el Registro Unico de Informacién Fiscal (RIF):

v" Formulario de inscripcion emitido por el sistema.

v" Original y copia del Documento Constitutivo debidamente registrado y
publicado (excepto para las sociedades civiles que no requieren publicacién)

v" Original y copia de la ultima Acta de Asamblea.

v Original y copia del Poder del Representante Legal (sélo cuando su
caracter no fuera acreditado en los estatutos sociales).

v" Original y copia de la autorizacion de SUDEBAN (En los casos de
Bancos o Instituciones Financieras).

v" Original y copia del Documento Probatorio del domicilio fiscal (Recibo
o factura de Servicios Basicos, Contrato de Alquiler o cualquier otro
documento que avale el nuevo domicilio).

v' Copia de la Cédula de Identidad del representante legal y socios.

El representante legal, los socios y directivos; deben encontrarse
inscritos en el Registro Unico de Informacion Fiscal R.I.F., con antelacion al
tramite de Inscripcién de la Persona Juridica (Sociedad Mercantiles).

Sellado de los Libros Contables

Los trdmites se realizan bajo condiciones normales en 7 dias habiles en
el Registro Mercantil.

Requisitos:

v" Fotocopia del Acta Constitutiva de la Compafiia.

v' Fotocopia del RIF actualizado del Representante Legal.

v’ Fotocopia de la Cédula de Identidad del Representante Legal.
v' Compendio de 5 Libros de Contabilidad.

v Un libro de 2 columnas.

v" Dos libros de 3 columnas.

v Un libro de Accionistas.

v Un libro de Actas.

Permisos de Patente de Industria y Comercio:
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v" Registro Mercantil o firma personal.

v' Carta de solicitud a nombre de Ingenieria Municipal.

v Constancia del Cuerpo de Bomberos.

v' Constancia de Zonificacion de O.M.P.U.

v Copia del Documento de Propiedad y de Arrendamiento del inmueble.

v" Solvencia Municipal.

v’ Boleta Catastral y ficha Catastral.

v Recibos de los servicios de agua y luz de la propiedad.

Constancia De Zonificacion (Comercial)

v' Constancia de Cuerpo de Bomberos, (original y Copia) Actualizado.

v Registro de Comercio (Copia).

v Copia de Arrendamiento, si el local es alquilado.

v Copia del documento de Propiedad Registrado, si el local es propio.

v' Cancelar 1 UT (127 Bs). Para solicitar la constancia (Dpto. de
Liguidaciones).

v Permiso Sanitario Actualizado.

v' Plano de ubicacion.

v" Planta del local.

Ministerio del Poder Popular para el Ambiente: solicitud para la
autorizacion y /o aprobacion de ocupacion del territorio. Los interesados en
desarrollar proyectos que tengan incidencia e impliguen acciones de
ocupacion del territorio de importancia nacional o que se localicen en dos o
mas estados, deben ser aprobados por nivel central, por consiguiente los
interesados deberéan realizar la solicitud ante la oficina administrativa de
permisiones.

Para ser integrante de la unidad de produccion social “Mi Jardin
Xerdfilo”, se requiere:

v’ Ser venezolano o venezolana, extranjero o extranjera residente,
habitante de la comunidad con al menos un (1) aflo de residencia en la

misma, salvo en los casos de comunidades recién constituidas.
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v Ser mayor de dieciocho (18) afios.

v" Estar inscrito en el registro electoral, el registro de informacion fiscal y
la inscripcion militar.

v" De reconocida honorabilidad.

v Tener capacidad para el trabajo colectivo con disposicion y tiempo
para el trabajo comunitario.

v' Espiritu unitario y compromiso con los intereses de la comunidad.

v No ocupar cargos de eleccion popular.

v" No estar sujeto a interdiccion civil o inhabilitacion politica.

v No ser requerido por instancias judiciales.

v’ Estar relacionado o relacionada con los y las demas integrantes por
vinculos de consanguinidad o afinidad, de conformidad con las leyes,
reglamentos y resoluciones.

v Ademés se debe contar con disponibilidad de recursos y tener
responsabilidad para contraer compromisos con terceros.

En cuanto al retiro de un socio es una posibilidad que debe estar
siempre abierta. Ninguna razon justifica que la participacion en la empresa
implique un grado de compromiso que niegue la libertad para retirarse,
cualquiera sea la razén que tenga la persona para hacerlo. Los criterios que
se adopten para el retiro de socios deben mantener estricta coherencia con
aguellos que regulan la estructura de propiedad.

Todo integrante de la unidad de produccion social no tiene derecho a
reclamar y recuperar los aportes que le ha dado la asociacion, ya que estos
cubren las necesidades inmediatas de la razon social, asi como es sin fines
de lucro. Es por ello, que cuando un miembro o socio se retira es imperativo
recordarle el derecho que pierde para llevarse lo que ha aportado,
especialmente los factores economicos. Para mantener una adecuada
relacion entre la asociacion y sus integrantes. El socio podra retirarse cuando

guiera, siempre y cuando lo informe en la Asamblea General de Socios.
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Por otra parte, los estatutos y reglamentos que
permiten poner en orden el cumplimiento del direccionamiento estratégico,
muestran la claridad sobre las operaciones, manejo y cumplimiento de las
disposiciones legales. Estas incluyen:

v" Raz6n Social.
Objeto.
Derechos y deberes de los asociados.
Régimen de sanciones, causales y procedimientos.

Régimen de organizacion interna.

NN N NN

Régimen y responsabilidad de la organizacion y de sus asociados.
v" Normas para fusion, incorporacion, transformacion, disolucion y
liquidacion.

La unidad de produccion social “Mi Jardin Xerdfilo”, se constituye en la
ciudad de Valera, especificamente, bajo el Registro Mercantil y Subalterno
del Municipio Valera, estado Truijillo. Dicha asociacion se rige por el Codigo
Civil, Cbédigo de Comercio, Cbédigo Tributario y las leyes reglamentarias

vigentes.
2. Estructura legal

Con el proposito de encontrar el camino viable econdmico y rentable, la
unidad de produccién social “Mi Jardin Xerofilo” muestra afan de darle mayor
valor agregado a sus clientes, por lo cual se propuso constituirse una
organizacién con figura de personalidad juridica propia de Asociacién Civil,
gue promueva el derecho al trabajo como lo establece la Ley.

2.1. Acta constitutiva de la empresa

Nosotros; ORIANA DANIELA MARIN RIVEROS; DANIEL EDUARDO
MENDOZA CUEVAS; MARIA VALENTINA RAMIREZ PINEDA Y JESUS
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ALBERTO RODRIGUEZ BRICENO, todos de nacionalidad venezolana;
mayores de edad; de este domicilio, titulares de las Cédulas de Identidad
nameros: 26.094.993; 18.095.728; 26.188.028; 26.962.237, respectivamente;
nos hemos reunidos en la ciudad de Valera Municipio Valera del Estado
Trujillo, (Venezuela) para constituir como en efecto lo hacemos formalmente
en este acto, una Asociacion Civil sin fines de lucro, la cual, se regira por las
clausulas que seguidamente se mencionan en esta Acta Constitutiva que ha
sido redactada con suficiente amplitud para que al mismo tiempo sirva como
sus Estatutos Sociales y que se contrae en los términos siguientes, a saber:
CAPITULO I. De la denominacioén de la Asociacién Civil; su domicilio y

sede; objetivos esenciales y duracion. PRIMERA: De su denominacion:

La persona juridica que aqui constituimos se denomina “ASOCIACION
CIVIL DE EMBELLECIMIENTO Y RESTAURACION DE ESPACIOS MI
JARDIN XEROFILO” y tiene el caracter de persona privada sin fines de
lucro, con personalidad juridica propia conforme a las leyes de la Republica.

SEGUNDA: De su domicilio: El mismo es la ciudad de Valera, Estado

Trujillo, pudiendo establecerse en cualquier otro domicilio previa decision de
la Junta Directiva. TERCERA: Sobre sus objetivos esenciales: Esta

Asociacion Civil persigue como sus objetivos principales los siguientes: A)
Velar y defender los derechos que tienen todos los miembros sobre el
embellecimiento y restauracion de espacios al aire libre en la Ciudad de
Valera, Municipio Valera del Estado Trujillo; B) Servir de ente integrador y
sobre todo comunicador de todos los asociados con relacion cualquier
persona juridica que exista y haga accion social en la zona; C) Ejercer la
administracion de los bienes comunes de unidad de produccion social, de
acuerdo a la decisibn mayoritaria. D) Realizar las labores de recaudacion y
donaciones de recursos econOmicos, para sufragar los gastos comunes
causados por los bienes y servicios que se requieren para su funcionamiento
y mantenimiento preventivo o correctivo de las areas y cosas comunes; E)

Difundir entre todos sus miembros los derechos que tienen de caracter
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constitucional y legal, profundizando asi el desarrollo de una cultura
democrética y participativa de todos; y en general, realizar todas las acciones
necesarias que contribuyan a elevar el mejor nivel de vida de éstos.

CUARTA: De su duracion o vigencia: La Asociacion Civil tendra una

duracion de treinta (30) afios contados a partir de la protocolizacion de este
documento ante la Oficina Subalterna de Registro Publico. Cabe destacar
que ella no se extinguira por la muerte, interdiccidn, quiebra o separacion
voluntaria de cualquiera de sus asociados. Llegada la fecha de expiracion de
la Asociacion Civil, la Asamblea General de Asociados sera el 6rgano que
determine el tiempo de renovacion de su actividad o su disolucion y

liquidacion definitiva. CAPITULO II. Del patrimonio_y fondos de la

Asociacion_Civil. QUINTA: Origen patrimonial: Su patrimonio estara

conformado por el aporte inicial que puedan hacer sus miembros, bien sea
en bienes especificos o bien en dinero efectivo determinado por las cuotas
establecidas para ellos. Cabe destacar, que parte de su patrimonio estara
integrado por el dinero en efectivo que sus miembros hagan por concepto del
pago de las deudas de gastos comunes que SUS SOCIOS
reconozcan. Tales montos serdn determinados hasta donde sea contable,
legal y juridicamente posible, por la comision dedicada al estudio y
evaluacion de las cuentas pendientes por pagar de cada asociado.
Asimismo, podra conformar su patrimonio producto de las donaciones de
personas particulares, de entes publicos y privados o de cualquier organismo
no gubernamental o de cualquier actividad licita que desarrolle o que genere

ingresos  economicos. SEXTA: _Inventario _de  bienes: Luego de

protocolizado este documento la Junta Directiva tendra la obligacion de
elaborar un inventario de los bienes y servicios que vayan conformando y
aumentando el patrimonio de la Asociacion Civil. Cuando los bienes sean en
dinero efectivo, se depositaran en una cuenta bancaria que produzca
intereses, pudiendo también colocarse en cuentas corrientes en cantidades

suficientes para cubrir sus necesidades ordinarias o0 gastos fijos. SEPTIMA:
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De las cuotas de los Asociados: La Junta Directiva de la Asociacion previa

aprobacion de la Asamblea General de Asociados, propondra la cuota que
todos los asociados, independientemente de sus categorias, deberan
cancelar por igual para cubrir los gastos de funcionamiento de la Asociacion
Civil. De una vez y en este acto de su
constitucion, sus Miembros Fundadores establecen una cuota Unica de
DOS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y CINCO BOLIVARES
SOBERANOS EXACTOS (Bs. 2.955,000 que formara parte de
su patrimonio. Para los futuros miembros que decidan asociarse serd la
Asamblea General de Asociados la que decida la cuota de participacion,
segun previa justificacion y propuesta que haga la Junta Directiva. Los
fondos inicialmente recaudados podran colocarse en una cuenta corriente de
la institucion bancaria que decida la Junta Directiva nombrada mas abajo.
Esta cuota de funcionamiento podra cobrarse en el mismo recibo de gastos

comunes de la asociacién. CAPITULO IIl. De los Asociados: sus

obligaciones v derechos. OCTAVA: Son Asociados: Cualquier persona,

natural o juridica; venezolana o extranjera que muestre su expresa voluntad
para pertenecer a esta Asociacion Civil, bien suscribiendo este documento
legal o la solicitud correspondiente ante la Junta Directiva sefalando
inequivocamente su voluntad de pertenecer a ella. Recibida la solicitud de
cualquier persona de ser “Asociado” la Junta Directiva debera decidir si la
acepta o rechaza en un plazo no mayor de quince (15) dias
continuos. NOVENA: De las cateqgorias de Asociados: Existiran dos

categorias, pudiendo la Asamblea General de Asociados crear otras mas. En
principio, se determinan: los “Miembros Fundadores” y los “Miembros
Incorporados”. Los primeros seran aquellos que suscriban la presente Acta
Constitutiva y los segundos, quienes posteriormente muestren su voluntad de
afiliarse y pertenecer a la Asociacion Civil. Cabe destacar que ambas
categorias de Miembros tendran los mismos deberes y derechos con

respecto a ella. DECIMA: De las Obligaciones de los Asociados: Estos

48



deberan: A) Contribuir mensualmente o cuando asi lo establezca la
Asamblea General de Asociados con las cuotas de funcionamiento para
cubrir los gastos de la Asociacion Civil; B) Asistir personalmente o por
intermedio de sus representantes autorizados, a las reuniones Ordinarias y
Extraordinarias que sean convocadas; C) Participar en todas las actividades
que programe y realice la Asociacion Civil; D) Prestar su concurso de
voluntad y conocimientos para alcanzar los objetivos esenciales arriba
enunciados; E) Fomentar la confraternidad y solidaridad entre los demas
Asociados y cualquier persona que resida en la urbanizacion y que no sea
miembro de la asociacion; F) Cumplir y hacer cumplir las resoluciones y
decisiones tomadas por la Asamblea General de Asociados o la Junta
Directiva; G) No realizar ninguna actividad particular que vaya en detrimento
o contrarie los objetivos de la Asociacion Civil o las decisiones tomadas por
cualquiera de sus oOrganos de Decision, Direccién y Consulta adelante
especificados; y en general, hacer todo lo posible para la consecucion de sus
fines y objetivos antes indicados. DECIMA PRIMERA: De los Derechos de
los Asociados: Tendran derecho a: A) Voz y a voto en las Asambleas de la
Asociacion Civil; B) Elegir y ser elegidos como miembros de la Junta
Directiva y a cualquier otro cargo dentro de los dérganos que la
constituyan; C) Recibir informacién oportuna y veraz sobre cualquier
aspecto relacionado con la administracion y vida de la Asociacion
Civil; D) Hacer oposicion al ingreso de un Asociado cuando tenga motivo
suficientes y de razén de ellos por escrito a la Junta Directiva 0 a la
Asamblea General de Asociados; E) Realizar cualquier peticion a la Junta
Directiva sobre cualquier asunto inherente a la Asociacion Civil, quien debera
dar siempre oportuna respuesta por escrito; y en general, a realizar todo lo
que este documento y futuros reglamentos internos le otorguen. CAPITULO

IV. De la Asamblea General de Asociados; modo de convocarla; de su

Segunda Convocatoria; sus atribuciones y de la consulta a los
Asociados. DECIMA SEGUNDA: De la Asamblea General de Asociados:
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La Asamblea General de Asociados, legalmente convocada y constituida,
representa la maxima autoridad y 6rgano de decisién de la Asociacion Civil y
sus acuerdos y resoluciones tomados conforme a lo dispuesto en este
instrumento legal y la ley, son de obligatorio cumplimiento y vinculante para
todos los asociados, aun para aquellos que no hayan concurrido a la
Asamblea o disientan de los acuerdos o decisiones tomadas en
ella. DECIMA TERCERA: De la convocatoria de las Asambleas: su

estructura de contenidos vy requisitos de publicidad: La Asamblea

General de Asociados podra ser convocada cuando asi lo estime
conveniente la Junta de Directiva, o a solicitud de un nimero de Asociados
que representen, por lo menos, un tercio del total de miembros de la
Asociacion Civil. También podra esta Asamblea ser convocada en caso de
urgencia por una autoridad judicial competente, si es el caso de que la Junta
Directiva no la convoca no obstante hecha la solicitud por el sefalado
namero de Asociados. La Asamblea General de Asociados debera ser
convocada por lo menos con cinco (05) dias continuos de anticipacién a la
fecha de su celebracion en uno de los periédicos de mayor circulacion
nacional y fijando su texto (agenda de discusién) las carteleras publicas que
debera instalar la Junta de Directiva al iniciar sus funciones en un lugar
publico y de facil acceso a todos los Asociados en las oficinas que sirven
como su sede. Asimismo, podra la Junta Directiva enviar el texto de la
convocatoria por cualquiera de los medios de comunicacion que tenga a su
disposicion (fax, correo electronico, telegrama, envio de misivas con acuse
de recibo, otros) no pudiendo prescindir nunca de la publicacion en la prensa
de circulacion nacional. La utilizacion de estos elementos de publicidad de la
convocatoria es totalmente opcional, sin que su no uso conlleve la nulidad de

la Asamblea. Seccién Primera: De la estructura de contenido del

texto de la convocatoria a ser publicado en la prensa nacional: El texto

de la convocatoria a cualquier Asamblea Ordinaria o Extraordinaria, General

de Asociados que serd publicado en la prensa nacional, debera indicar
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siempre y sin excepcion la siguiente estructura de contenido: A) En primera
instancia y en letras mas grandes que el resto del texto, el nombre de
la “ASOCIACION CIVIL DE EMBELLECIMIENTO Y RESTAURACION DE
ESPACIOS MI JARDIN XEROFILO; B) Seguidamente y en letras de menor
tamafio que el anterior titulo, el tipo de Asamblea (Ordinaria o Extraordinaria)
de que se trata, segun este
documento; C) en tamafio de letras ya ordinarias para este tipo de
avisos, un encabezado donde se sefale:C.1) quien hace Ila
convocatoria; C.2) direccion exacta donde se celebrara la asamblea de
Asociados; C.3) fecha de la reunién; C.4) hora de inicio; D) mencion expresa
y clara de cada uno de los puntos que seran tratados en la reunion
asamblearia. Se trataran primero los puntos meramente informativos; los
que no son sometidos a la votacién o decision de los Asociados y en
segunda instancia, seran considerados los puntos_decisorios, es decir, los
que si requieren ser decididos por éstos. Los puntos informativos y decisorios
de la agenda del dia, constituyen en si mismos el objeto de la reunion; E) se
indicara el numero de votos con que cada uno de los puntos decisorios
deberan ser aprobados, seguidamente a su redaccion; F) se mencionara el
quérum requerido segun este documento para considerar validamente
constituida a la Asamblea General de Asociados; G) se mencionara la
necesidad de una segunda convocatoria y publicacién de prensa conforme a
esta misma estructura de contenido, en caso de no lograrse el quérum antes
indicado; y H) se mencionaran los nombres de los tres directivos principales
de la Junta de Directiva como firmantes de la convocatoria. Seccidn

Sequnda: de los resultados y acuerdos de las asambleas y su

constancia de realizacion y de acuerdos: De cada reunidn se redactara un

acta que sera anotada en el Libro de Asambleas de General de Asociados
gue a tales efectos llevara la Junta de Directiva y también, se dejara
constancia del nUmero personas presentes en le reunion, asi como de la

votacion escrita, no razonada, en una hoja especialmente disefiada para las
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Asambleas, la cual deberd ser archivada y guardada de forma segura por la
Junta de Directiva. Seccién Tercera: de la validez de las Asambleas y de

las mayorias vy porcentajes requeridos para la toma de

decisiones: Primero: Mayoria de votos requeridos para la eleccion de

los miembros Principales y Suplentes de la Junta Directiva de la

Asociacién Civil: Dichos miembros seran electos por el voto favorable que

recaiga sobre cada aspirante, que represente la mayoria simple o relativa, es
decir, la mitad mas uno de los votos presentes en la reunién que se

convoque para tal fin. Sequndo: Mayoria calificada requerida para que la

Asamblea General de Asociados decida la disoluciéon de la Asociacion

Civil: Para esta decision se requerira la deliberacién de la Asamblea con la
presencia de al menos el ochenta por ciento (80%) y del voto favorable a
dicha propuesta que represente el setenta y cinco (75%) por ciento de los

presentes en ella. Tercero: Mayoria necesaria para fusionar o asociar la

Asociacion Civil a otra persona juridica y para la imposicion de

sanciones a los Asociados: Esta decision se requiere la deliberacion de la

Asamblea General de Asociados con la concurrencia del sesenta y seis por
ciento (66%) del namero total de Asociados y del voto favorable a dicha
propuesta de la mitad mas uno (mayoria simple o relativa) de los presentes
en ella. Esta mayoria sera la misma que se requerira para la imposicion de
sanciones, incluyendo la expulsion de un Asociado de la Asociacion

Civil. Cuarto: Del numero de votos requerida para la modificaciéon de

estas mayorias y porcentajes antes aludidos: Podra la Asamblea General

de Asociados modificar las mayorias anteriormente establecidas, si asi lo
decidiese la reunion asamblearia que se constituya para tal fin, con la
concurrencia de al menos el setenta y cinco por ciento (75%) del total de
Asociados para esa reunion y con el voto favorable a dicha propuesta del
setenta y cinco por ciento (75%) de los presentes en ella. Quinto: Del

nimero de votos requeridos para cualguier decisién de la Asamblea

General de Asociados no estipulado en este documento: Sobre este
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particular, se tomarédn las decisiones con el voto favorable de la mayoria
simple, es decir, la mitad mas uno de los presentes en la reunion

asamblearia. Sexto: Disposicion General para toda

votacion de la Asamblea General de Asociados: Para cada votacion

siempre la Junta Directiva o la Comision Electoral cuando esté plenamente
designada, debera producir y colocar a la vista de los Asociados
concurrentes a las Asambleas una lista actualizada que certifique la
condicion de Miembros Asociados de la Asociacion Civil. El incumplimiento
de este requisito acarreara la absoluta nulidad de las decisiones que se
tomen sin su observancia. DECIMA CUARTA: Disposiciones comunes a

observar en todas las reuniones de la Asamblea General de Propietarios

y de la Segunda Convocatoria: A) en el supuesto de que en la Primera

Convocatoriano acudan o estén presentes el nimero de Asociados o
porcentajes exigidos por este documento para constituirse validamente dicha
Asamblea, se establece aqui que entonces serd necesaria realizar
una Segunda Convocatoria de la Asamblea General de Asociados, quienes
se entenderan validamente constituidos en sea cual fuese el nimero de ellos
que estén presentes en dicha segunda reunion; B) para esta Segunda
Convocatoria se observardn los mismos requisitos de publicidad y de
oportunidad establecidos para la Primera Convocatoria; C) las decisiones
que deberan tomarse en la Segunda Convocatoria seran por mayoria relativa
del numero de Asociados presentes en dicha Asamblea, tomando en cuenta

todo lo antes estipulado en la Seccién Tercera de la Clausula DECIMA

TERCERA que trata de los distintas mayorias exigidas. Se reitera aqui lo que
ha de entenderse por mayoria relativa: es el voto decisorio constituido por
mas de la mitad (o la mitad mas uno) del nUmero de Asociados presentes en
la reunién asamblearia; D) Se mantendran los mismos términos en que se
haya efectuado la Primera Convocatoria en lo relativo al objeto de la reunién
asamblearia; DECIMA QUINTA: De las atribuciones de la_Asamblea

General de Asociados: A titulo meramente enunciativo se mencionan las
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siguientes: designacion y constitucion de la Junta Directiva; nombramiento,
reeleccion y revocacion del Administrador de la Asociacién cuando no sea la
Junta Directiva quien asuma las funciones de administrarla; resolver sobre la
aplicacion de las sanciones relativas a la expulsion de los Asociados; decidir
sobre la modificacidn estatutaria; disefiar, aprobar o modificar el presupuesto
anual de la Asociacion; crear los 6rganos que estime conveniente para el
mejor funcionamiento de su estructura; decidir sobre su extincion, disoluciéon
0 extension temporal de su vigencia cuando llegue el término natural de su
expiracion; en general, tendra las mas amplias atribuciones en virtud de que
es 6rgano de decision de mayor jerarquia de la Asociacion Civil. DECIMA

SEXTA: Sobre la Consulta a los Asociados: Cuando lo considere la Junta

Directiva, ésta podra realizar consultas por escrito a los Asociados
sobre la administracibn y gestién diaria de la Asociacion. Quedan
excluida de la Consulta a los Asociados cémo segundo 6rgano decisorio de
importancia, todas aquellas que anteriormente fueron identificadas donde se
requiere una concurrencia y voto mayoritario superior a la mayoria relativa o
simple. Si se opta por la Consulta como forma de tomar decisiones, se
deberd tomar en cuenta lo siguiente: A) Soélo se realizard una
Consulta; B) Se tomara la decision conforme a la opinibn mayoritaria de los
Asociados que representen al menos, las dos terceras partes del total de
miembros de la Asociacion. La Junta Directiva decidira por mayoria simple en
reunién especial; C) La Junta Directiva o el Administrador de la Asociacion
por ésta contratado, remitirAin con acuse de recibo la Consulta a los
Asociados o propietarios no asociados, quedando establecido que el tiempo
para recibir las respuestas serd de quince (15) dias continuos contados a
partir de que conste la fecha del ultimo Asociado consultado; D) Si dentro de
ese tiempo no se recibieren las respuestas suficientes para dar aprobada la
propuesta sometida a Consulta, simplemente se considerard como negada y
no se hara nueva Consulta; E) Quedando negada la propuesta, la Junta

Directiva decidird en reunion especial, si convoca o0 no a la Asamblea
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General de Asociados para deliberar sobre el punto sometido a la Consulta;
y F) La Consulta se remitira mediante correo publico o privado que permita la
plena veracidad de la fecha cuando el Asociado la recibe. CAPITULO V. De

la Administracion y de la Junta Directiva de la Asociacion; sus

Miembros Principales v Suplentes v de las atribuciones de cada uno de
ellos: DECIMA SEPTIMA: Composicion de la Junta Directiva: Estara

integrada por cuatro (04) Miembros Principales y por cuatro (04) Miembros

Suplentes que llenardn sus faltas; todos deberan tener la cualidad de
Miembros Asociados de la Asociacion. Los Miembros Principales ocuparan
los siguientes cargos: Presidente; Secretario; Tesorero y Director, cada uno
con su suplente quienes seran igualmente elegidos en la misma oportunidad
que éstos y duraran un (01) afio en el ejercicio de sus funciones, pudiendo

ser reelectos. DECIMA OCTAVA: Quérum necesario para la toma de

decisiones validas de por parte de la Junta Directiva: Se considerara

validamente constituida la Junta Directiva cuando todos sus cuatro
miembros, principales o suplentes, estén presentes en su reunién. Ello para
evitar que sus decisiones sean tomadas por una minoria de sus miembros.
Constituida la Junta, sus decisiones se tomaran por mayoria simple, es decir,
cuando tres de los cuatro miembros, coincidan en sus opiniones y
decisiones. DECIMA NOVENA: De la Junta Directiva Constituyente: Esta

serd el resultado del acuerdo de los Miembros Fundadores de la Asociacién

Civil que antes se mencionaron. Cabe destacar, que en caso de que no
existan los cuatro (04) suplentes de los Miembros Principales de la Junta, se
considerara validamente constituida con la presencia en sus reuniones de
tres (03) de sus cuatro (04) miembros, pudiendo tomar sus decisiones
también con base a la mayoria simple de sus asistente, es decir, con dos de
los tres votos presentes. Designados todos los Miembros Suplentes, el
Presidente de la Junta Directiva lo hard constar expresamente en el Libro de
Actas de la Junta y a partir de ese momento, sélo se considerara validamente

constituida la Junta y capaz de tomar decisiones cuando estén presentes sus
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cuatro Miembros Principales. En caso de que un Miembro Principal no pueda
asistir a una de las reuniones de la Junta Directiva convocada por su
Presidente, éste o el Secretario, deberan convocar con suficiente anticipacion

al respectivo Suplente quien hara sus veces. VIGESIMA: Tiempos de

reunion v forma de trabajo de la Junta Directiva: Se reunira al menos una

vez por mes y de todas sus reuniones se levantara un acta que sera anotada
y firmada por todos sus miembros, en el Libro de Actas de la Junta Directiva
de la Asociacion Civil. Tres dias antes de cada reunion, el Secretario dara
cuenta al resto de los miembros de los puntos que seran considerados en la
reunién. Como antes se indicé, se reitera que la toma de decisiones de la
Junta Directiva se verificard por mayoria simple. De todo voto salvado se
dejara escrito razonado en el propio Libro de Actas. También podra reunirse
la Junta Directiva cuando asi lo ameriten las circunstancias del
caso. VIGESIMA PRIMERA: Seran atribuciones de la Junta Directiva las

siguientes: Ella sera quien se encargue de la forma mas amplia de la
administracion de la Asociacion Civil. Le quedan atribuidas por este
documento las facultades de decision y de gestion. Dentro de las facultades
de decision podra la Junta, de forma enunciativa y no limitativa: A) Convocar
a la Asamblea General de Asociados cuando asi lo crea conveniente; B)
Designar, contratar a las personas en calidad de empleados o de asesores
que coadyuven en su gestibn administrativa y segun los fines de la
Asociacion; C) Fijarles a estas personas su remuneracién y suscribir los
contratos de servicios profesionales que estas presenten; D) Representar a
los Asociados en juicio; E) Decidir sobre la amonestacién escrita a cualquier
Asociado incurso en faltas contra la Asociacion; entre las mas importantes.
Se establecen también las facultades de gestion, a saber: A) vigilancia y
control de la administracion de la Asociacion Civil; B) Disefar el presupuesto
anual de gastos de la Asociacion; C) Abrir, cerrar cuentas bancarias o
cualquier otra modalidad de inversion del patrimonio de su

patrimonio; D) Proponer la creacion de oOrganos administrativos de la
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Asociacion; velar por el correcto manejo de los fondos de Ila
Asociacion; E) Recaudar las contribuciones mensuales de manos de los
Asociados para el funcionamiento de la Asociacion; F) Hacer un balance
mensual de ingresos y egresos de la Asociacion. Este informe sera colocado
en la cartelera de informacion general de los Asociados; G) Llevar una base
de datos sobre las informaciones mas esenciales de los sefiores Asociados
para su pronta ubicacién y comunicacion. Asimismo, es responsabilidad de la
Junta Directiva, actualizar esta base de datos y distribuirla oportunamente
entre todos ellos; H) Difundir el contenido del presente documento
constitutivo de la Asociacion entre todos sus miembros, asi como los
documentos reglamentarios que posteriormente se registren, asegurandose
de que éstos lo reciban oportunamente; 1) Informar a los interesados
en pertenecer a la Asociacion Civil sobre los requisitos que deben a cumplir
para ello; entre las mas importantes. Otras facultades le podran ser
establecidas a la Junta Directiva en documento reglamentario de estos
estatutos sociales, o bien por decision de la Asamblea General de Asociados.
VIGESIMA SEGUNDA: De las atribuciones y funciones del Presidente de

la Junta Directiva: A) Presidir las reuniones de la Asamblea General de

Asociados y de la Junta Directiva; B) Ejercer la representacion legal de la
Asociacion Civil; C) Coordinar las actividades de los demas miembros
(principales o suplentes) de la Junta Directiva; D) Cumplir y hacer cumplir
el Acta Constitutiva y los Estatutos Sociales de la Asociacion, asi como
cualquier disposicion legal que deba observarse en cuanto a su
funcionamiento se refiere; E) Adelantar las relaciones institucionales; F)
Realizar la contratacién de personas que trabajaran (empleados o asesores)
segun los objetivos de la Asociacion, asi como decidir su despido o
revocacion contractual; G) Convocar y presidir el proceso electoral para la
renovacion de los miembros de la Junta Directiva, asi como dar a conocer
sus resultados por escrito cuando no se instale le Comisién Electoral

respectiva; H) Elaborar con la asesoria del Tesorero el presupuesto
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semestral o anual de gastos o inversion de la Asociacion; e I) Otras que sean
aprobadas por la Asamblea General de Asociados, VIGESIMA TERCERA:

De las Atribuciones vy funciones del Secretario de la Junta

Directiva: A) Hacer una sintesis por escrito de los puntos tratados tanto en la
Asamblea General de Asociados, asi como de las reuniones de la Junta
Directiva. Para facilitar este trabajo, se establece que la redaccion podra
constar en
papel impreso por sistemas de computacion, y debiendo anotar el dia,
lugar, hora, puntos tratados y resultados de la reunion.
Esta documentacion sera sustituta de la informacion del Libro de
Actas de la Junta Directiva siempre y cuando sea firmada por todos sus
miembros, sin que ello releve a este funcionario de su obligacion de entregar
debidamente llenados los Libros de Acuerdos de la Asamblea General de
Asociados y de la Junta Directiva de la Asociacion Civil al finalizar su
gestion; B) Ejecutar las directrices dadas por el Presidente de la Junta, asi
como las que se decidieren en las reuniones de la Junta
Directiva; C) Manejar el archivo de la Junta de Directiva y la correspondencia
en general. Integran el archivo general, los libros de actas de las asambleas
generales de asociados, el libro de contabilidad y el libro diario de la Junta
Directiva; D) Sustituir al Presidente cuando éste se encuentre ausente,
abandone el cargo o renuncie a sus funciones, en caso de que el Suplente
de éste no asuma el cargo. En tal caso, se dejara constancia del caracter con
que actia mientras dure la encargaduria; E) Convocar las reuniones
ordinarias y extraordinarias de la Asamblea General de Asociados, haciendo
constar tal caracter en la convocatoria; F) Recoger la opinién y sugerencias
de los Asociados, bien escritas o verbales, para ser tratados en la Junta
Directiva o bien en la Asamblea General de Asociados; G) Darle publicidad al
estado de las cuentas de la Asociacion, asi como la relaciéon de los aportes
mensuales de cada Asociado y publicitar la morosidad de éstos; H) Verificar

el quorum y validez de las decisiones tomadas por la Asamblea General de
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Asociados; I) Otras que sean aprobadas por la Asamblea General de
Asociados. VIGESIMA CUARTA: De las atribuciones vy funciones del

Tesorero _de la Junta Directiva: A) Hacer mensualmente la relacién de

ingresos y gastos de la Asociacion Civil y remitirlas al Secretario de la Junta
para su posterior
publicidad; B) Llevar un archivo de todas las facturas pagadas, asi
como de los depdsitos efectuados discriminadamente por cada uno de los
Asociados; C) Elaborar la lista mensual de asociados solventes con el pago
de la cuota mensual de funcionamiento de la Asociacion Civil; D) Llevar el
libro de contabilidad de la Asociacién. Para realizar esta tarea con mayor
agilidad, el Tesorero podra hacer uso de los sistemas y programas de
computacion. La contabilidad computarizada y su impresién original hara las
veces del libro de contabilidad, siempre y cuando vaya firmada por los
miembros principales de la Junta Directiva, sin que ello releve a este
funcionario de entregar los libros de contabilidad debidamente llenados
al finalizar su gestion; E) Otras que sean aprobadas por la Asamblea
General de Asociados. Los miembros de la Junta Directiva podran ser
reelegidos por otro periodo de un afo, no pudiendo postularse para el cargo
al que vienen ejerciendo en el afio inmediatamente posterior a su reeleccion.
Constituye un principio basico en la vida de la Asociacion la alternabilidad en
los cargos de su Junta Directiva, siempre y cuando se cumplan con las
condiciones de elegibilidad antes mencionadas. CAPITULO VI. Del derecho
de voto de los Asociados. VIGESIMA QUINTA: Quiénes son

Asociados: Seran considerados como Asociados y en consecuencia, seran

quienes tendran el derecho a voto en todo lo concerniente a la vida de la
Asociacion Civil, aquellas personas que aparezcan como tales y cuya
membresia haya sido validada y verificada por la Junta Directiva o que
aparezcan como Miembros Fundadores en este documento legal. También
podran ejercer el derecho a voto aquellas personas que sean habilitadas

mediante carta o poder especial por los legitimos Asociados. VIGESIMA
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SEXTA: Rango constitucional del Derecho a Voto: Todos los Asociados

tendran garantizados el pleno ejercicio del derecho al voto, sea cual sea la
decision sometida a votacion, sin que medie ninguna discriminacion o
impedimento por motivo alguno, y mucho menos por presentar un estado de
insolvencia en el pago de la cuota mensual de funcionamiento de la
Asociacion, todo ello de conformidad con lo establecido en el articulo 21,
numeral 1, de la vigente Constitucion de la Republica. Se hace énfasis en
cuanto a que el Asociado moroso si puede votar y participar en cualquier
proceso electoral, mas no podra ser elegido a ningun cargo de direccion, por
cuanto la solvencia que se le exige va unida a un valor ético y moral para con

la comunidad de asociados en general. VIGESIMA SEPTIMA: Sanci6n a los

Asociados morosos con la Asociacion: Ahora bien, aquellos Asociados

que presenten tres (03) o mas mensualidades atrasadas vencidas podran
ser objeto de una expulsion de la Asociacion por parte de la Asamblea
General de Asociados, previamente convocada a tal efecto. Quedara
atribuida al Presidente de la Junta Directiva, proponer oportunamente ante la
Asamblea General de Asociados la expulsibn de aquellas personas
insolventes con la Asociacién. Una vez expulsados por este motivo no
tendran derecho a voto y para ser readmitidos nuevamente como miembros
de la Asociacion, deberan contar con la expresa aprobacion de la Asamblea
General de Asociados. CAPITULO VII. De la Comision Electoral para la
renovacién y eleccién de cualquier cargo de direccién de la Asociacién
Civil: VIGESIMA OCTAVA: Sobre la eleccién de la Junta Directiva: Se

observaran las siguientes normas: A) Dos meses antes de ocurrir el

vencimiento de la gestion de la Junta Directiva, es decir, cumplidos los
diez meses de su gestion, dicha Junta avisara a todos los Asociados para
qgue en los ocho (08) dias siguientes a tal aviso, se constituya una Comisién
Electoral integrada por tres miembros, todos Asociados, quienes se
encargaran de administrar todo el proceso electoral que renovara los cargos

de la Junta Directiva o de cualquier otro que deba
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renovarse; B) Esa Comision elaborara la lista de los Asociados que votaran,
tomando como base para ello, quienes aparezcan en el Libro de Asociados.
No habra restricciones de ningun tipo para que cada Asociado ejerza su
derecho a votar; C) Para ser elegido miembro principal o suplente de la Junta
Directiva o de cualquiera de los cargos de direccion de la Asociacion, Unicas
condiciones de elegibilidad que se establecen son: C.1) No haber sido
condenado mediante sentencia definitiva y firme por la comisién de un hecho
punible; y C.2) Contar con el respaldo de firmas suficientes establecidas por
el Reglamento de Elecciones elaborado por la Comision Electoral y aprobado
por la Junta Directiva; D) Conformada la Comisién Electoral, esta organizara
una eleccion de forma uninominal, donde cada Asociado elector emita un
voto por cada uno de los cargos de la Junta de Directiva y de sus Suplentes
respectivos. La votacion serd universal, directa y secreta garantizandose en
todo momento la transparencia del proceso; E) Los candidatos a cada uno de
los cargos a elegir deberan postularse al menos con quince (15) dias de
anticipacién a la realizacién de la eleccién y podran consignar por escrito
ante la Comision Electoral los planteamientos que consideren convenientes
para la comunidad de asociados o su plan de trabajo por el cual pretenden
ser electos. Dichas propuestas estaran a la vista y disponibles por todos los
electores el dia de la eleccién; F) El proceso electoral se realizara en la
fecha prevista en la publicacion de prensa correspondiente y sus resultados
serdn dados a conocer el mismo dia, debiendo la Comision Electoral
asentarlos en el Libro de Actas o de Acuerdos de la Asamblea General de
Asociados y proclamando asi a los nuevos titulares de los cargos de la Junta
de Directiva. VIGESIMA _NOVENA: De la_entrega de los cargos a los

miembros electos: La miembros de la Junta de Directiva saliente entregaran

sus cargos dentro de los ocho (08) dias siguientes a la finalizacion del
evento electoral, cuya fecha se tomard como el inicio formal de la gestion de
la Junta de Directiva recién electa. CAPITULO VIII. De la pérdida de la
condicion de Asociado. TRIGESIMA: La condicion _de Asociado_se
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pierde cuando: A) La Asamblea General de Asociados haya decidido la

expulsion definitiva de alguno de sus miembros; B) Cuando exista plena
prueba de que el Asociado ha obrado francamente en contra y perjuicio de
los intereses de la Asociacion; C) Por muerte del Asociado; D) Por haber
resultado condenado mediante sentencia definitiva y firma por la autoridad
judicial como culpable de la comisién de un hecho punible; E) Por la quiebra
fraudulenta o no, o la disolucién o extincién de la persona juridica que tiene
tal condicién; F) Por la expresa manifestacion de renuncia a la membresia
de la Asociacion Civil que haya sido notificada de forma autentica
mediante Notario Publico en su sede principal; o mediante carta privada
enviada con acuse de recibo; o también por telegrama. CAPITULO IX. De la
forma de prevenir y resolver los conflictos que surjan entre cualquier
Asociado y la Asociacion Civil. TRIGESIMA PRIMERA: Del Arbitraje

como mecanismo eleqgido para tales fines: Con la firma de este

documento y con la aceptacion formal que haga la Junta Directiva de un
Asociado, éste queda obligado a resolver los eventuales y posibles conflictos
que surjan en su relacion con la Asociacién Civil, a través del arbitraje
contemplado en el Cédigo de Procedimiento Civil, mediante el nombramiento
de arbitros arbitradores, cuyos emolumentos pagaras los involucrados de por
mitad, siendo sus sentencias inapelables conforme a la ley adjetiva antes
citada. TRIGESIMA SEGUNDA: El arbitraje de la Camara de Comercio de

Caracas: Si las partes en conflicto asi lo decidiesen de comun acuerdo, ésta

sera la institucion encargada de resolver el conflicto, a cuyas pautas y
normas se comprometen a respetar, sufragando cualquier costo de por
mitad. CAPITULO X. Del inicio_de la_actividad de la Asociacion_Civil.
TRIGESIMA TERCERA: Momento: Su actividad comenzara desde el mismo

momento en que este documento sea protocolizado ante la Oficina

Subalterna de Registro Publico hasta el treinta y uno de diciembre de ese
afo; y desde el primero de enero de cada afio hasta el treinta y uno (31) de
diciembre de cada afio. TRIGESIMA CUARTA: Incremento del patrimonio
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de la Asociacion: A la fecha de cierre del ejercicio fiscal sefialado se

prepararan el balance general y el estado de ingresos y gastos de acuerdo
con los principios de contabilidad universalmente admitidos para este tipo de
instituciones. Si al final del ejercicio econdmico, después de deducidos todos
los gastos, quedare algin remanente, este pasara a incrementar el
patrimonio de la Asociacion Civil. CAPITULO Xl. De la disolucion de la
Asociacion Civil. TRIGESIMA QUINTA: Organo_gue la acuerda: Sera la

Asamblea General Extraordinaria de Asociados convocados especialmente

para este efecto, quien tome la decisién de disolver la Asociacion Civil. Su
liquidacion podra ser decretada cuando por cualquier circunstancia resulte
imposible, de conformidad con la Ley, llevar a cabo el objeto para el cual fue
constituida. El patrimonio que pudiere quedar en caso de disolucion sera
distribuido en partes iguales entre sus asociados que se encuentren
solventes a la fecha de acordada su extincion. CAPITULO
Xll. Nombramientos de la Junta Directiva de la Asociacion Civil.
TRIGESIMA SEXTA: Manifestacion _unanime del Constituyente de la
Asociacién: Los Miembros Fundadores Asociados acordaron designar a los

Miembros Principales y Suplentes de la Junta Directiva de la Asociacion,
nombramiento que recae en las siguientes personas: Miembros Principales:
PRESIDENTE, ciudadano DANIEL EDUARDO MENDOZA CUEVAS, arriba
identificado, titular de la Cédula de Identidad No. 18.095.728; SECRETARIA,
ciudadana MARIA VALENTINA RAMIREZ PINEDA, arriba identificada,
titular de la Cédula de Identidad No. 26.488.028; TESORERO, ciudadana
ORIANA DANIELA MARIN RIVEROS, arriba identificado, titular de la Cédula
de ldentidad No. 26.094.993; DIRECTOR, ciudadano JESUS ALBERTO
RODRIGUEZ BRICENO, arriba identificado, titular de la Cédula de Identidad
No. 26.962.237. Igualmente, la Asamblea General de Asociados
Constituyente, designa al ciudadano GILBERTO MATHEUS, quien es de

nacionalidad venezolana; mayor de edad; de este domicilio; de estado civil

casado; de profesion abogado (Inpreabogado No. 236225) y titular de la
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Cédula de Identidad No. 14.658.936, como Consultor Juridico de la
“ASOCIACION CIVIL DE EMBELLECIMIENTO Y RESTAURACION DE
ESPACIOS M|l JARDIN XEROFILO” . TRIGESIMA SEPTIMA:

Supletoriedad de otras leyes: Para todo lo no previsto en este documento

constitutivo se aplicaradn las disposiciones pertinentes contempladas en las
leyes vigentes, segun el caso que corresponda. TRIGESIMA OCTAVA:

Autorizacion de la Asamblea General de Asociados para protocolizar

este_ documento: La Asamblea Constituyente de Asociados autoriza a la
ciudadana: ORIANA DANIELA MARIN RIVEROS, antes identificada, y quien
es Miembro Fundador de la Asociacién, para que proceda a protocolizar

el presente documento por ante la respectiva Oficina Subalterna de
Registro Publico competente, previo cumplimiento de todos los requisitos
legales. Terminada la reunion se levanto la presente acta que firman todos

los presentes como prueba de conformidad con su contenido.

3. Programacion del proyecto para la planificacion

La programacion de actividades se refleja en un complejo de metas,
politicas, procedimientos, reglas, asignaciones de tareas, pasos que han de
seguirse, recursos que han de emplearse y otros elementos necesarios para
llevar a cabo un curso de accién. Por lo general, se apoya en el capital
necesario y en los presupuestos operacionales. La programacion puede ser
tan grande o pequefa, por lo tanto, rara vez se encuentra una programacion
de relativa importancia para la planificacion que se sostenga por si misma.
Usualmente es parte de un complejo sistema, dependiendo de algunos y
afectando a otros. Esta interdependencia hace la planificacion muy dificil.

Cuando la programacion es deficiente e inadecuada los resultados no
pueden ser aislados, pues la planificacidén es tan fuerte como lo sea su mas

débil eslabon. Alun un procedimiento o regla que parezca de poca
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importancia, si se concibe en forma incorrecta, puede echar a perder una
valiosa programacion.

En este sentido una planificacion coordinada demanda una habilidad de
extraordinaria exactitud. En verdad requiere la mas rigurosa aplicacion
sistemética de pensamiento y accion. Debe existir cierta l6gica al seleccionar
el lapso correcto de tiempo para la planificacién y programacién del proyecto.
En general, probablemente no se debe planificar para un periodo de tiempo
gue sea mas amplio del que es econdmicamente justificable; no obstante, se
corren riesgos si se planea para un periodo mas corto. La respuesta con
respecto al correcto periodo de planificacion y programacién parece
encontrarse en el principio de compromiso, el cual indica que se puede
abarcar un periodo de tiempo en el futuro necesario parta prever, a través de
una serie de acciones, el cumplimiento cabal de los compromisos
involucrados en una decision.

En este sentido, la planificacion y programacién de las actividades del
proyecto de embellecimiento y restauracién del Campus Tempé, se realiza
por medio de una lista de actividades o tareas, permitiendo visualizar y llevar
un control mas acertado sobre lo que se quiere lograr para ejecutar

satisfactoriamente el proyecto.

Cuadro 12. Lista de actividades programadas para la ejecuciéon del

proyecto de “Mi Jardin Xerofilo”

Actividad o tarea Fechade Fechade
inicio culminacion
Elaboracion del grupo 17/07/2018 17/07/2018
1° encuentro con los tutores 19/07/2018 19/07/2018
Reunidn de grupo en clases 22/07/2018 22/07/2018
Asignacién de espacio en Tempé 26/07/2018 26/07/2018
Reunién con Martha Arague 26/07/2018 26/07/2018
Disefio de espacio a embellecer 30/07/2018 30/07/2018
Presupuesto de egresos de los materiales a utilizar 10/08/2018 10/08/2018
Blusqueda de donaciones para la ejecucion y 15/08/2018 15/08/2018
presupuesto de ingresos y aportes
Redaccion de los capitulos 1 y 2 en borrador para 20/08/2018 05/09/2018
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asesoria

Revision del tomo 10/09/2018 10/09/2018

Visita a Tempé con Ilos profesores para 13/09/2018 13/09/2018
confirmacion de los detalles del espacio asignado

Ensayo de defensa en casa 20/09/2018 20/09/2018

Defensa de los capitulos 1y 2 en Tempé 27/09/2018 27/09/2018

Fuente: Grupo Solidario; Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)

4. Planificacion a través del Gantter

La programacion del proyecto se soporta en la herramienta de Gantter,
la cual permite una mejor comunicacién entre los integrantes del proyecto,
asi como entre ellos y terceras personas, porgue brinda la posibilidad de
compartir el proyecto de forma sencilla para trabajar colaborativamente e
igualmente ofrece una gran variedad de plantillas y vistas de presentacion
que genera un diagrama visual que permite una mejor comprension del
proceso de planificacién y ejecucion.

Gantter es una aplicacién de software libre que funciona con Microsoft
Windows y sirve exclusivamente para disefiar diagramas de Gantt, para
calendarizar los proyectos con gran facilidad. A pesar de que es gratuita, se
requiere un registro para poder utilizarla con todas sus funcionalidades y sin
limitaciones de ningun tipo. Se trata de una herramienta grafica que permite
programar y actualizar las tareas de forma intuitiva y &gil. Los datos se
introducen como en una hoja de calculo, los cuales se representan
graficamente. Cada tarea se representa visualmente y aparece con una
fecha limite de realizaciéon. También permite afadir, borrar, modificar tareas
tantas veces como haga falta, establecer relaciones de dependencia,
subordinacion y las acciones predecesoras 0 sucesoras para luego ser
visualizadas facilmente.

El diagrama de Gantt es una herramienta gréafica sencilla y atil, que se
emplea en la gestion de proyectos. Plasma de manera muy visual, a traves

de un cronograma de barras horizontales, las actividades que forman parte
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del proyecto y su temporalizacion. Ademas, facilita el control de la progresion
en la realizacion de las tareas y de los recursos destinados al proyecto.

Su utilizacion es muy frecuente, se trata de una herramienta popular,
cuyo uso se remonta incluso antes de la existencia de los ordenadores,
épocas en que los diagramas de Gantt se dibujaban a mano. Gracias a la
informatica, muchas tareas se pueden ya automatizar, y es posible también
programar avisos en el caso de que se produzcan desfases, o para indicar
que los tiempos planificados son imposibles de cumplir.

En fin, el diagrama de Gantt sirve para planificar y gestionar proyectos
de manera eficiente. Resulta extremadamente Util para quienes desean
manejar bien el tiempo y la organizacion de una serie de tareas, para cumplir
de forma ordenada con las diferentes fases de un proyecto. Ayuda a evitar
sorpresas desagradables a ultima hora por falta de tiempo. Por su sencillez
es ampliamente utilizada en empresas de todo tipo.

Por lo tanto, tener claros los objetivos y los plazos, asi como la
informacion detallada sobre los recursos necesarios disponibles para la
realizacion del proyecto es fundamental y el diagrama de Gantt es

completamente eficaz para una efectiva gestion.

Figura 2. Pagina de inicio de Gantter
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Figura 4. Barra de herramientas en Gantter

Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)

Figura 5. Planificacion de las actividades en Gantter
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CAPITULO IV
EJECUCION DEL PROYECTO

En este capitulo, se presenta la ejecucion del proyecto de la unidad de
produccion social “Mi Jardin Xerdfilo” y las herramientas tecnologicas que se

aplican para el control de las actividades.

1. Ejecucion del proyecto

Para llevar a cabo fisicamente las actividades que resultan de los pasos
de planeacion y programacion, es necesario tomar medidas que inicien y
continlen las acciones requeridas para que los miembros del grupo ejecuten
la tarea. Entre las medidas comunes para poner el grupo en accién esta la
ejecucion, que consiste en dirigir, desarrollar, instruir y ayudar a los
miembros a mejorar su trabajo, mediante su propia creatividad y la
compensacion.
Las actividades méas importantes de la ejecucion para poner en marcha
la unidad de produccién social “Mi Jardin Xerofilo” se basan en lo siguiente:
v' Conducir y retar a todos para que hagan su mejor esfuerzo.
v Motivar a los miembros del grupo solidario.
v" Comunicar con efectividad las actividades y decisiones tomadas.
v Desarrollar a los miembros del grupo solidario para que agoten todo su
potencial.
v/ Recompensar con reconocimiento y buena paga por un trabajo bien
hecho.
v’ Satisfacer las necesidades de los empleados a través de esfuerzos en

el trabajo.
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v Revisar los esfuerzos de la ejecucion a la luz de los resultados del

control.

2. Recursos

De acuerdo a Ponce (2012) “los recursos son todos aquellos elementos
gue se requieren para que una empresa pueda lograr sus objetivos”. Estos
se clasifican en:

v Recursos institucionales.
v Recursos humanos.
v Recursos técnicos.

v" Recursos financieros.

2.1. Recursos institucionales

El proyecto de restauracion de la unidad de produccién social “Mi Jardin
Xerdfilo” contara con el apoyo de recursos institucionales de la Universidad
Valle del Momboy, los cuales, pondra a disposicion para mejorar y proveer la
infraestructura necesaria para la instalacion adecuada y el uso eficiente de
los espacios del Campus Tempé. Estos recursos se centrardn en las
adaptaciones y mejoras a la infraestructura existente del campus incluyendo
trabajos de embellecimiento y restauracién. Tales recursos son
imprescindibles para la puesta en marcha de la unidad de produccién social
“Mi Jardin Xerdfilo”.

2.2. Recursos humanos
Los recursos humanos segun Ponce (2012) “hacen referencia a todas

las personas que trabajan en el proyecto, por lo que su correcta gestion

garantiza el éxito de la ejecucion. Mantener un recurso humano calificado y
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motivado es una de las claves para superar los momentos dificiles”. Por ello,
se resalta que los servicios y productos se pueden copiar, pero las mentes
innovadoras de las personas no, ya que se adelantan al cambio e identifican
oportunidades.

En este sentido, los recursos humanos son transcendentales para la
existencia de cualquier grupo social; son un factor primordial en la marcha de
la empresa, de ello depende el manejo y funcionamiento de los demas
recursos. Ponce (2012) sefiala que segun la funcién que desempefian y el
nivel jerarquico en que se encuentran dentro de la organizacién puede ser:

v" Directores.
v" Ejecutivos.

v’ Supervisores.
v" Oficinistas.
v' Técnicos.

v" Obreros.

En el caso de la ejecucion del proyecto de restauracion de la entrada
principal del Campus Tempe, se dispone de nueve (9) personas, dispuestas a
trabajar en las tareas para lograr los objetivos propuestos.

2.3. Recursos técnicos

Los recursos técnicos definidos por Ponce (2012) “son aquellos que
sirven como herramienta e instrumentos auxiliares en la coordinacién de
otros recursos”. Entre ellos, se mencionan:

v’ Sistemas de produccién, ventas, finanzas, administracion, otros.
v' Formulas, patentes, otros.

v Adquisicion de tecnologia.

v' Desarrollo de tecnologia propia.

v Capacitacion y desarrollo de personal.
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Los recursos tecnolégicos son un medio que se vale de la tecnologia
para cumplir con su propdsito. Estos pueden ser tangibles (como una
computadora, una impresora u otra maquina) o intangibles (un sistema, una
aplicacion virtual, entre otras). En fin, los recursos tecnoldgicos ayudan a
desarrollar las operaciones cotidianas de la empresa, desde la produccion
hasta la comercializacion, pasando por las comunicaciones internas y
externas, ademas de cualquier otra faceta.

Para el proyecto de restauracion de “Mi Jardin Xerofilo”, se cuenta con
recursos intangibles como equipos informaticos que incluyen la computadora
y teléfonos inteligentes, por otra parte los recursos intangibles se orientan al
uso de software de procesamiento de datos (Office 2010) y aplicaciones

como Gantter y Trello.

2.4. Recursos financieros

Los recursos financieros son recursos propios y de terceros de caracter
econémico y monetario que la empresa requiere para el desarrollo de sus
actividades. En opinidon de Ponce (2012), “los recursos propios representan el
dinero en efectivo, aportaciones de los socios y utilidades. Los recursos de
terceros representan los préstamos de acreedores y proveedores, créditos
bancarios o privados, donaciones, aportaciones de insumos, entre otros”.
Todos los recursos tienen gran importancia para el logro de los objetivos del
proyecto, de su adecuado manejo y productividad dependera su éxito.

Para la ejecucion de la unidad de produccion Social “Mi Jardin Xerofilo”
los recursos propios son las aportaciones en dinero que realiza el grupo
solidario y los recursos de terceros son las donaciones y aportes de insumos
y materiales para la restauracion del espacio, realizadas por familiares e

interesados en el proyecto.
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3. Estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad de acuerdo a emprendepyme.net (2012) “es
una herramienta que sirve para encaminar la toma de dediciones hacia la
evaluacion del proyecto, ademas corresponde a la etapa final preoperativa o
de formulacion del ciclo del proyecto”. Este estudio se realiza en base a
informacion que tiene la menor incertidumbre posible para medir las
posibilidades de éxito o de fracaso del proyecto, apoyandose en él se tomara
la decision de proceder o no con su implementacion.

El objetivo del estudio de factibilidad se centra en resumir lo siguiente:

v' Verificar la existencia de un mercado potencial o de una necesidad no
satisfecha.

v' Demostrar la viabilidad técnica y la disponibilidad de los recursos
materiales, institucionales, humanos, técnicos y financieros.

v Confirmar las ventajas desde la 6ptica financiera, econémica, social o
ambiental que contribuyan a asignar adecuadamente los recursos para la
produccion del bien o la prestacién del servicio.

El proyecto de “Mi Jardin Xerdfilo” tiene como objetivo restaurar el
espacio de la entrada del Campus Tempe de la Universidad Valle del
Momboy, para lo cual se aplica el siguiente andlisis para determinar su
factibilidad.

3.1. Fase operativa
Se procede a restaurar y embellecer la entrada principal del Campus

Tempé. Para la ejecucion de estas actividades en primera medida se

identifico el espacio y sus condiciones actuales.
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Cuadro 13. Fase operativa para el desarrollo del proyecto

) Deterioro de las areas verdes y falta de mantenimiento de
DIAGNOSTICO las piezas de ornamento del espacio de la entrada principal
al Campus Tempé.

SOLUCION Desarrollar el proyecto de restauracion y embellecimiento
del espacio de la entrada principal al Campus Tempe.

ANALISIS Restaurar, embellecer el espacio de la entrada principal del
Campus Tempé.

Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)

3.2. Fase de estudio previo o de viabilidad

Posterior a la restauracion del espacio de la entrada principal del
Campus Tempé de la Universidad Valle del Momboy, se requiere del
desarrollo de un proyecto de embellecimiento que integre el ambiente
natural, el mantenimiento y ornamento del area, con el fin de darle un toque
armonioso, agradable, decorativo que satisfaga las necesidades de la
Universidad y de los usuarios (estudiantes).

4. Plan de ejecucion

El plan de ejecucion es escrito por una serie de razones profesionales y
personales, que ayuda a aumentar las posibilidades de éxito en cuanto a las
operaciones de la unidad social. Dicho plan requiere que los detalles se
describan, los recursos especificos se indiquen y las tareas sean claras y
concisas. Por lo tanto, difiere de planes generales de las operaciones.

El plan de ejecucion es explicito porque también incluye detalles sobre
las acciones especificas a ser tomadas en momentos especificos por
miembros del grupo especificas. De esta manera, cualquiera que lea el plan,
puede entender e interpretar los pasos necesarios.

Para desarrollar el plan de ejecucién, se disefié el plan de trabajo, el
cual es un método sencillo donde se organiza la informacion recopilada sobre

lo que se desea hacer en una secuencia jerarquizada. A continuacion se
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muestra el plan correspondiente a la ejecucion del proyecto de restauracion
de “Mi Jardin Xerofilo™.
La ejecucion del proyecto se establecié en un tiempo estimado de

cuatro (4) meses, comenzando en agosto hasta noviembre de 2018.

Cuadro 14. Plan de ejecucién

Actividades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Ago 2018 Sep 2018 Oct 2018 Nov 2018
Semanas Semanas Semanas Semanas
1 [ 2[]3[Ja]1]2]3[4]1[2]3[a]1]2]3][4

Identificacion 'y | 2 | 2

asignacion  del | rs | hrs

espacio a

restaurar

Disefio de la 4 4

restauracion y hrs hrs

embellecimiento

del espacio

Elaboracion de 3| 3|4 4

las piezas de hrs | hrs | hrs | hrs

ornamento

Limpieza y 3|3

mantenimiento hrs | hrs

del espacio

Siembra de 4 | 4

cactus y plantas hrs | hrs

ornamentales

Realizacion  del 4

paisajismo y hrs

puesta de las

piezas de

ornamento

Limpieza general 1

del espacio hrs

Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)

4.1. Descripcién del plan

Identificacion y asignacion del espacio a restaurar: se realizo una visita
al Campus Tempé de la Universidad valle del Momboy, para identificar el
espacio a restaurar, la sefiora Martha asigné el espacio de la entrada

principal, que se encuentra deteriorada por la falta de mantenimiento.

s




Disefio de la restauracion y embellecimiento del espacio: se procedio a
disefiar el paisajismo con la ayuda de un profesional en el area, ademas de
apoyarse en disefios de internet.

Elaboracion de las piezas de ornamento: se elaboraron nuevas piezas
de ornamento con piezas de reciclaje (cauchos, madera, piedras, entre
otros), ademas se restauraron las ya existentes pintandolas de nuevo y
reparandolas.

Limpieza y mantenimiento del espacio: se realizd la limpieza de la
maleza y monte en el espacio, también se recogieron los desechos alli
depositados.

Siembra de cactus y plantas ornamentales: se realizé la siembra de las
xerdfilas en el espacio y en las piezas de ornamento destinadas a cumplir la
funcién de materos.

Realizacion del paisajismo y puesta de las piezas de ornamento: se
ejecuto el disefio del paisajismo en el espacio, se colocaron las piezas de
ornamento y las plantas.

Limpieza general del espacio: se realiz6 la limpieza general del espacio
para dejarlo listo al publico.

5. Aplicacion de la herramienta Trello

La aplicacion Trello “es una herramienta de gestion de proyecto cuya
funcion es que la colaboracion sea sencilla”, Ingenieria.unam.mx (2015). En
otras palabras, basicamente es una pagina Web que contiene listas
dispuestas de manera horizontal de modo de poder apreciar, todo lo que hay
en el proyecto.

Esta aplicacion opera bien porque logra un balance entre una interfaz
simple, el tiempo que incluye caracteristicas muy potentes y flexibles.
Ademas se puede usar como planificador semanal, con listas para cada dia

de la semana. Entre los elementos que se pueden agregar estan las listas de
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control para realizar un seguimiento de las tareas, comentarios para poner al
dia a sus compafieros de trabajo, fotos y videos. En el caso de la unidad de

produccion social “Mi Jardin Xeréfilo” se aplica lo siguiente:

Figura 6. Actividades en Trello

ENPROCESO

Revision del fomo

Primer encuentro con los tutores O 10desep.

Ensayo de defensa en casa
O Ndesep.

Defensa del Capituio 3y 4m i
campus tempe

Disefio de los espacios a embellecer

e es
reunion con Martha Araque

Redaccion de los Capitulos 1y 2en

borrador para asesori

Defensa Final del Trabajo Especial de

Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)
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CONSIDERACIONES FINALES

El proyecto que se presenta pudo alcanzar el objetivo propuesto de
restaurar y embellecer el espacio de la entrada principal del Campus Tempé
de la Universidad Valle del Momboy a través de la puesta en marcha de una
unidad de produccion social denominada “mi Jardin Xeréfilo”, para ello se
contdé con un grupo solidario unido, de ideas innovadoras, esfuerzo de
trabajo, con una elevada disponibilidad y aptitud para ejecutar la limpieza, el
mantenimiento y ornamento del Campus.

Por medio de dicha iniciativa, se establecié la promocién de actividades
productivas enfocadas a organizar, combinar métodos de trabajo para lograr
la eficiencia de los factores productivos, logrando con este cometido los
objetivos y metas propuestas.

De este modo, la ejecucién del proyecto fue fruto del trabajo en equipo,
caracterizado por la autogestion, logrando encontrar los recursos necesarios,
establecer alianzas estratégicas, lo cual permiti6 cumplir con la restauracion
y embellecimiento del espacio de la entrada principal del Campus Tempe.

Por consiguiente, se inst6 a seguir con el impulso de desarrollar
proyectos productivos en la Universidad Valle del Momboy, ademas de
inculcar la conciencia por mantener los espacios, ya que tienen a su favor la
belleza natural, razén por la cual, se propone crear una catedra de
HUMANITAS en donde los estudiantes se enfoquen en el mantenimiento de
espacios al aire libre planificando actividades, presupuestos y organizados
como equipo para llevar a cabo dichas actividades una especie de micro
proyecto solidario y garantizar una larga vida a las creaciones desarrolladas
por los tesistas 2018-B, pues la falta de mantenimiento incurre en el deterioro

rapido del lugar, perdiendo su belleza y ornamentacion.
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ANEXOS

Foto 1. Espacio antes de embellecer y restaurar
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Fuente: Grupo Solidario: Marin, Mendoza, Ramirez y Rodriguez (2018)
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