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RESUMEN

El proyecto antes mencionado tiene como objetivo primordial desarrollar
un plan de accién para el embellecimiento y modificacion de los espacios de la
entrada del Campus Tempe de la Universidad Valle del Momboy; con el fin de
alcanzar su recuperacion y posterior mantenimiento. Ademas, esta orientado a
mejorar los lugares representativos, tomando en cuenta el estado de deterioro en
que se encuentra la entrada del Campus Tempe de dicha casa de estudio, la
restauracion de estos espacios contribuird a proporcionar a la comunidad en
general y educativa un espacio agradable de convivencia, que contribuya a
elevar el sentido de pertenencia de la institucion.

Palabras claves: Embellecimiento, Restauracion, Presupuesto.
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INTRODUCCION

El embellecimiento es la recuperacion de espacios; para que sean de
agrado ante toda la comunidad general y educativa con la implantacion de
diferentes especies vegetales para su decoracion y adaptacion. Creando cultura
ambiental para que siga siendo asi en el transcurso del tiempo.

Como parte del desarrollo humano sustentable el cual forma una parte
fundamental de la filosofia de la universidad se quiere adecuar y embellecer este
espacio a través de técnicas que causen un minimo impacto ambiental para el
disfrute de los asistentes de dicha sede. Con este proyecto de embellecimiento
institucional, se planearon diferentes actividades que contribuyen al mejoramiento
de diferentes zonas verdes que lo necesitan. Por lo tanto realzar la belleza de la
Entrada es el principal objetivo de este Proyecto de Embellecimiento y
modificacion del Campus Tempé de la Universidad Valle del Momboy.

Desde este enfoque, la investigacion se ha estructurado de la siguiente
manera:

Capitulo I, comprende la Descripcion del Proyecto, donde se desarrolla la
Idea, de la cual surge el objetivo de la misma, la justificacién y la delimitacion.

Capitulo II, comprende la Estructura del Presupuesto de Gastos e Ingresos
gue se utilizaran para la realizacion de la misma.

Capitulo Ill, consiste en la Planificacion de las Actividades, donde se toma
en consideracion el uso de aplicaciones tecnolbgicas, debido a que permite
facilitar cualquier proceso y reducen la incertidumbre, de tal manera que resulta
efectivo para el desarrollo de toda investigacion. Por lo tanto, se utilizara el
Diagrama de Gantter, aplicacion web de software libre que permitirh administrar
todo el proyecto en linea mediante la construccion de diagramas de Gantt.

Capitulo 1V: Este capitulo trata dos etapas del Ciclo del Proyecto
estrechamente vinculadas: ejecucion y seguimiento. La ejecucion cumple con las
actividades que permiten el logro de los objetivos, mientras que el seguimiento
mide y, de alguna manera, controla, la forma como se estan gestionando las

actividades, para determinar las anomalias que puedan estar surgiendo y
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corregirlas a tiempo. Esta coordinacion se realizara mediante la aplicacion Web
Trello, que permitira mostrar las diferentes tareas, es una herramienta de gestion

de proyectos donde se describen por tarjetas.
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Capitulo |

Descripcion del Proyecto

Desarrollo de la Idea.

En Venezuela, y lo mas importante en el estado Trujillo se han venido
creando catedras, programas, charlas e incentivos para la preservacion de las
areas verdes, a esto no escapa la Universidad Valle del Momboy, cuya finalidad es
formar profesionales integrales en areas especificas de ciencias teorico, practica
y financiera que contribuyan al desarrollo del pais. Formando seres humanos con
amplios criterios en el desarrollo de las actividades sostenibles en el corto y
mediano plazo.

Debido a esto, surge la necesidad de realizar una remodelacion,
reacondicionamiento y mantenimiento al area de la entrada de Campus Tempe, la
cual no presenta un aspecto creativo.

Para la Universidad Valle del Momboy es importante establecer una
simbiosis entre el ser humano y el entorno que lo rodea, para ello realiza
actividades que permitan el logro de esto.

Por tal motivo se decide desarrollar una serie de tareas que al aplicarse,
permitan el embellecimiento y modificacién de un espacio de areas verdes que se
encuentra en deterioro y se espera que al ejecutar estas se obtenga un resultado
satisfactorio.

Cabe destacar que el area se encuentra en malas condiciones, con exceso
de maleza, excremento de animales de corral, plantas peligrosas, lo que se
traduce en un riesgo significativo para visitantes y trabajadores que hacen vida

activa en esta institucion.
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Objetivo General:

Desarrollar un plan de actividades para el embellecimiento y modificacién
de las areas verdes de la entrada del Campus Tempe de la Universidad Valle del

Momboy.

Objetivo Especificos:

% Analizar el deterioro de las areas verdes existentes en la entrada del
Campus Tempe.

% Estimar la inversion a realizar para la ejecucion de las actividades de
las areas verdes.

% Mostrar el plan de accién a ejecutar a través de herramientas

tecnoldgicas en el embellecimiento del campus.

% Detallar el plan de accién a ejecutar en el tiempo establecido

Justificacion de la Idea

Toda institucion sea de indole educativo, cultura, financiero vy
gubernamental tienen la obligaciéon de garantizar un espacio medio ambiental que
vaya de la mano armoniosamente con las actividades cotidianas que alli se
realizan. Esta mejora establece como prioridad la proteccion de los espacios
verdes y proteger los bienes naturales de la Universidad, ademds, sirva como
referencia para futuros estudios referentes a la conservacion del medio ambiente.

Para ello se utilizaran diferentes teorias que serviran como base de
conocimiento sobre el embellecimiento de areas silvestres, dando una serie de
pasos y normas que permita a la Universidad Valle del Momboy cambios
especificos dentro del personal, mejorando la conservacion del medio ambiente

gue rodea la sede de Tempe y servirA como guia para nueva generaciones.
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Delimitacién

La investigacion esta insertada en el &rea de preservacion vy
embellecimiento de la entrada del campus Tempe ubicada en la urbanizacién San
Isidro del municipio Valera y tienen como parte fundamental el desarrollo
sostenible y sustentable de la Universidad Valle del Momboy. El estudio tiene
como base elaborar un plan de mantenimiento y embellecimiento del é&rea
existente en un lapso establecido desde el mes de julio del 2018 a Diciembre del

mismo ano.
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Capitulo Il

Presupuesto de Gastos e Ingresos

—_—

k_D

24



CAPITULO Il

PRESUPUESTO DE GASTOS.

Principalmente para la elaboracion del trabajo a realizar, es necesario
planificar, establecer e identificar el espacio a embellecer y modificar el Campus
Tempe de la Universidad del Valle del Momboy, reestructurando las areas verdes
y jardines ya existentes, de tal manera que es esencial establecer cada una de las
actividades que este proceso conlleva, por esta razén es importante tener en
cuenta las diferentes variantes que puedan inferir en el proceso, por lo que se
realizaran estimaciones a futuro de manera que se puedan fijar estrategias y
métodos para el logro de los objetivos.

En este sentido, podemos mencionar que el presupuesto, es la cantidad de
dinero que se estima serd necesaria para hacer frente a ciertos gastos, como
planes de accion dirigidos a cumplir una meta prevista, expresada en valores y
términos financieros que, deben cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas
condiciones previstas, como también el presupuesto es el conjunto de gastos y
entradas que una persona, entidad o gobierno puede preveer para un periodo
determinado en lo que respecta a sus finanzas, los usos y los objetivos que se le
daran a cada partida o gasto asi como también los usos y previsiones a largo
plazo de los fondos disponibles.

Es necesario dejar claro que los tiempos de duracion de los presupuestos
son relativamente cortos, pues estos, al ser presentados financieramente, tienden
a sufrir modificaciones frecuentes, debido a el valor del dinero en el tiempo,
haciéndolos flexibles antes y durante su ejecucion.

Es de recordar que el gobierno nacional ha implantado un programa de
estabilidad y recuperacion econémica el cual trata de estabilizar la economia y asi
detener la escalada inflacionaria que ha traido como consecuencia que el calculo
de los presupuestos sean realizados con una separacion de tres (3) dias, lo cual
hace imposible tener una estructura de costo bien organizada al corto y mediano

plazo.
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Tiempo de Ejecucion.

Es elemental tener en cuenta las estimaciones de tiempo y dinero para la
realizacion de este proyecto, en este caso en particular se debe considerar que el
tiempo preestablecido para la ejecucion de esta obra restringe o limitan su
desarrollo.

En este sentido, (Valenzuela, 2008) considera que el tiempo es el elemento
principal en toda planificacién, y por ello es necesario organizar las tareas o
actividades considerando los tiempos de ejecucion del proyecto, desafio que debe
ser emprendido con seriedad y compromiso por quienes se involucran directa e
indirectamente en la planificacion del mismo, sin dejar de lado a las personas
responsables del desarrollar las obras planificadas.

Cabe destacar que cuando se hace mencion de los tiempos de ejecucion, y
del compromiso de quienes se involucran en el desarrollo de este proyecto,
debemos dejar claro que es necesario definir actividades, las cuales al ser
especificadas, podran ser llevadas a cabo por equipos de trabajo, para producir
las entregas principales del proyecto.

Posteriormente, las actividades que se realizaran para tiempo de ejecucion
en los espacios de areas verdes en el embellecimiento y modificacién de los
espacios antes mencionados, seran preparadas por parte del equipo de trabajo,
elaboraran las principales actividades como limpiezas del area a modificar,
restructuracion de plantas en deterioro, y decoracion entre otras.

Es relevante mencionar, que toda la obra debera ser entregada antes del 15
de Noviembre, teniendo un periodo de ejecucion de solo 144 dias
aproximadamente, el cual iniciara el 12 de Julio (fecha del primer encuentro de
grupo focal), y culminara el 15 de Noviembre (fecha final de defensa del trabajo
especial de grado) del afio en curso. Se asistira al Campus Tempe de la
Universidad Valle del Momboy en dias programados por el equipo de trabajo y el

personal de la universidad.
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Descripcion de los Materiales

Tomando en cuenta la actual situacion por la que atraviesa Venezuela
debemos considerar factores anormales que atentan el buen desenvolvimiento del
proyecto.

Al describir los materiales utilizados es esencial, tener claro que para la
eleccion de los mismos se debe tomar en cuenta su idoneidad y disponibilidad que
se dispone para realizar dicha obra.

Los materiales a utilizar para el embellecimiento se pueden clasificar en dos
tipos: en un primer grupo se encuentran los indispensables o basicos los cuales
estan presentes en cualquier obra, tales como arena y piedra,

El segundo grupo de materiales, son los que daran el acabado final y que
haran sintonia con el resto del campus.

De este grupo ultimo se seleccionaran los mas adecuados, buscando
mantener la armonia, estética y paisajismo recomendados, que embelleceran la
obra como tal.

Los materiales indispensables para el desarrollo y elaboracion son:

1. Herramientas de construccién y Jardineria (picos, machete, escardillas,
entre otros) para la limpieza de los espacios.
2. Plantas ornamentales, para la decoracion buscando siempre mantener la

armonia, estética y paisajismo.
3. Arenay piedras

Todos estos materiales seran utilizados con la finalidad de embellecer y
restaurar la entrada del Campus Tempé de la Universidad Valle del Momboy,
considerando otros importes como tiempo de ejecucion, localizacion, acceso al
area de trabajo, riesgos, personal técnico y administrativo, fletes, consumos entre
otros, que no se menciona en este apartado, pero que forman parte importante del

desarrollo del proyecto.
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Costos de la Obra

Cuando se habla de costos, se debe tener claro que la misma hace
referencia a las erogaciones de dinero para la produccion de bienes o servicios, y
el mismo de alguna manera estad ligado a los presupuestos, quien da una
estimacion aproximada de los gastos a realizar para el desarrollo de una actividad,
en este sentido, el presupuesto en una construccion es una herramienta que tiene
por objeto determinar anticipadamente el costo de la ejecucion material de una
obra (Mora, 2012)

Las herramientas permiten estimar el presupuesto del gasto a realizar para
el embellecimiento y modificacién del espacio para el Campus de Tempé, por lo
gue es necesario tomar en cuenta, los costos indirectos fijos y variables en el
desarrollo de este proyecto, de manera que se pueda estimar el gasto a realizar
en materiales, mano de obra y otros insumos necesarios para llevar a cabo lo
planificado.

Asi, al momento de presupuestar es necesario, tomar en cuenta los tiempos
de ejecucion del proyecto, accesos y riesgos para llevar a feliz término la
elaboracién del mismo.

Por lo tanto, es necesario tener en cuenta el hecho de que la obra se
elaborara en gran parte, por el talento de los estudiantes de la Universidad Valle
del Momboy, con autofinanciamiento, donaciones, realizadas por los mismos
estudiantes, en terrenos propiedad de la universidad, con algunos de los
materiales ya presentes en el sitio donde se desarrollara el proyecto, generando
un costo razonablemente bajo, para un proyecto de gran envergadura, aun dentro
de la actual crisis econémica e inflacion en que se encuentra el pais en la
actualidad.

A continuacion se presentan las diferentes partidas que conforman los
costos de la obra para embellecimiento y modificacion de la entrada del Campus
Tempé, en los cuales se pueden apreciar, los materiales mencionados en el
apartado anterior, con los costos de los mismos, totalizados segun las cantidades

utilizadas.
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Cuadro N° 1
Mano de Obra

PARTIDA / UNID DE PRECIO
CANTIDAD IMPORTE
CONCEPTO MEDIDA UNITARIO
Jardinero Dia 2 400 800,00
Obrero Dia 6 60,00 1.440,00
(Estudiantes)
Sub-Total Partida 2.240,00

Fuente: Grupo Focal 2018-B

En el primer cuadro se encuentra presupuestada la mano de obra, en la

cual se estima un gasto total de Bs. 2.240,00 (Dos Mil doscientos cuarenta con

00/100 Bolivares), con un desglose del recurso humano a utilizar para el

desarrollo de la actividad en sus diferentes etapas de ejecucion.

En la mano de obra, se puede encontrar que se ha recurrido solo a dos

personas fuera del grupo de estudiantes de la Universidad Valle del Momboy; se

trata de dos jardineros que prestaron su colaboracibn a cambio de una

remuneracion diaria para limpiar y desmalezar el terreno.

Ademas, a los cuatro (4) estudiantes participantes en el proyecto se les

asigna una partida concerniente a una remuneracion por dia de trabajo que en

total fueron seis (6).
Cuadro N° 2

Materiales de la Obra

PARTIDA / UNID DE PRECIO
CANTIDAD IMPORTE
CONCEPTO MEDIDA UNITARIO
Cal Saco 1 300,00 300,00
Abono Bolsa 1 120,00 120,00
Sub-Total Partida 420,00

Fuente: Grupo Focal 2018-B
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Como se puede apreciar en el cuadro N° 2 se muestra el presupuesto de
los materiales a utilizar para el embellecimiento y modificacion de la entrada del
Campus Tempe, en la cual se estima un gasto total de Bs. 420,00 (Cuatrocientos
veinte Bs. S con Cero Céntimos). En este se encuentran descritas las
cantidades utilizadas y los precios unitarios de cada uno de los materiales
necesarios para la realizacion de dicha modificacién, también se incluyen aquellos
materiales que se utilizaran para embellecer y renovar las zonas indicadas, los

cuales estaran a simple vista.

Cuadro N° 3
Transporte
PARTIDA / UNID DE PRECIO
CANTIDAD IMPORTE
CONCEPTO MEDIDA UNITARIO
Transporte Dia 6 24,00 144,00
Sub-Total Partida 144,00

Fuente: Grupo Focal 2018-B

Como se puede observar en el cuadro N° 3 donde se evalud el costo del
transporte, el cual es de Bs. 144,00 (Ciento cuarenta y cuatro con 00/100
Bolivares), donde se muestra el gasto generalizado de los posibles pagos a
realizar por el traslado de los estudiantes y jardinero al Campus Tempé durante la

realizacion del proyecto.

Cuadro N°4
Otros
PARTIDA / UNID DE PRECIO
CANTIDAD IMPORTE
CONCEPTO MEDIDA UNITARIO
Alimentos y ]
: Unidad 6 90,00 540,00
Bebidas
Otros Gastos
Unidad 4 45,00 180,00
Menores
Sub-Total Partida 720,00

Fuente: Grupo Focal 2018-B
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En el cuadro N°4 se muestra la partida otros, que engloba un gasto total de
Bs. 720,00 (Setecientos Veinte con 00/100 Bolivares). Donde se analizan, los
gastos adicionales que se podrian tener durante la ejecucion del proyecto, tales
como alimentos y bebidas para los estudiantes y otros gastos menores que
puedan presentarse durante la elaboracion de la actividad asignada.

Cuadro N° 5

Herramientas

PARTIDA/ UNID DE PRECIO
CANTIDAD IMPORTE
CONCEPTO MEDIDA UNITARIO
Escardilla Unidad 1 200,00 200,00
Machete Unidad 1 80,00 80,00
Pico Unidad 1 80,00 80,00
Rastrillo Unidad 2 20,00 20,00
Barreton Unidad 1 155,00 155,00
Pala Unidad 1 430,00 430,00
Carretilla Unidad 1 800,00 800,00
Brocha Unidad 2 115,00 230,00
Guarafa
: Unidad 2 100,00 200.00
(Alquiler)
Sub-total Partida 2.195,00

Fuente: Grupo Focal 2018-B

En el cuadro N°5 se muestra la partida de herramientas, que engloba un
gasto total de Bs. 2.195,00 (Dos mil ciento noventa y cinco con 00/100
Bolivares). Donde se analizan, los gastos que se obtienen por el empleo de las
herramientas a utilizar durante la ejecucion del proyecto.

En tal sentido, y de acuerdo con lo explicado los resultados obtenidos de
las partidas presentadas anteriormente, se calcula que para el desarrollo del plan
a realizar se necesiten Bs 5.719,00 (Cinco Mil setecientos diecinueve con
00/100 Bolivares), monto obtenido de la sumatoria del subtotal de cada partida
presentada, para la ejecucion del proyecto de embellecimiento y modificacién de la

entrada del Campus Tempé.
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Plan de Financiamiento

Para la elaboracion de esta actividad, se plantea la utilizacién de recursos,
bien sea propio o donado, dejando de lado, los préstamos bancarios y otros
medios de financiacion que puedan demorar el desarrollo del proyecto a ejecutar,
debido a que existe un limite de tiempo para elaborar, el embellecimiento y
modificacion del Campus Tempé.

Por ello, se debe considerar, la necesidad de la comunidad en general y
educativa que asisten al campus, y el porqué de la necesidad de realizar este
proyecto, tomando en consideracion que la inversion es el uso de factores de
produccién para generar bienes de capital que satisfagan las necesidades del
consumidor. De este modo, se cred un de plan de inversion que busca minimizar
los riesgos que se presenten, eliminar costos innecesarios, reducir la
incertidumbre y generar eficiencia en el desarrollo de lo planificado, por lo que se
presenta a continuacion un desglose del plan de financiamiento seguir para el
desarrollo del proyecto.

Cuadro N°5

Recursos Propios

PARTIDA / UNID DE PRECIO
CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO IMPORTE
Recursos Naturales Unidad 50 16 1000,00
Escardilla Unidad 1 200,00 200,00
Machete Unidad 1 80,00 80,00
Pico Unidad 1 80,00 80,00
Rastrillo Unidad 2 20,00 20,00
Barreton Unidad 1 155,00 155,00
Pala Unidad 1 430,00 430,00
Carretilla Unidad 1 800,00 800,00
Brocha Unidad 2 115,00 230,00
Sub-Total Partida 2.995,00

Fuente: Grupo Focal 2018-B
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Es importante tomar en cuenta, que las cuentas que conforman esta partida
llamada recursos propios, hace referencia a los recursos aportados por la
Universidad Valle del Momboy, como inversionista principal y creador del proyecto.

Cuadro N° 6
Donaciones
PARTIDA / UNID DE PRECIO
CANTIDAD IMPORTE
CONCEPTO MEDIDA UNITARIO
Cal Saco 1 300,00 300,00
Abono Bolsa 1 120,00 120,00
Mano de obra (4
; Dia 6 60,00 1.440,00
Estudiantes)
Alimentos y ]
: Unidad 6 90,00 540,00
Bebidas
Transporte Dia 6 24,00 144.00
Otras
: Unidad 4 45,00 180,00
Colaboraciones
Sub-Total Partida 2.724,00

Fuente: Grupo Focal 2018-B

Por consiguiente, las cuentas que conforman esta partida, de donaciones,
esta constituida por los aportes voluntarios realizados por los estudiantes que
desarrollan el proyecto de embellecimiento y modificacion de la entrada de
Campus Tempe, y como se puede apreciar, estas donaciones minimizan
notablemente el costo del desarrollo de la labor a desempefiar. Lo cual permite
que el plan de inversion se lleve a cabo para la ejecucion de la actividad a realizar
y asi se pueda lograr los resultados esperados. Estas donaciones fueron
aportadas por la familia Torres de la comparfiera Adriana Torres. Ademas de los
estudiantes que participaron en el proyecto, el transporte fue facilitado por el

comparfiero José Ramirez.
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Plan de Inversion

Para obtener objetivos con mayor rapidez que proporcionen herramientas
accesibles, se debe planificar financieramente un proyecto, asi mismo
considerando los recursos que posee la universidad para lograrlo. Por
consiguiente, esto demuestra que la planificacién financiera a través del
presupuesto dard a la empresa una coordinacion general de funcionamiento,
verificando a su vez la viabilidad del proyecto planteado, ubicado paralelamente el
financiamiento necesario para su ejecucion, de igual manera que para adquirir
recursos actualmente para la ejecucion de la actividad es sumamente complejo.

En este sentido el proyecto, en lo referente a los costos de la obra seran
cubiertos en un 90% con recursos propios de la Universidad, y el 10% de los
recursos faltantes seran donados o aportados por los estudiantes Domiter Karlos,
Ramirez José, Torres Adriana, Santiago Mayely de la ya mencionada Universidad
Valle del Momboy. Esto puede visualizarse facilmente en los cuadros presentados

a continuacion.

Cuadro N° 7
Resumen del presupuesto de egresos
RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS:
PARTIDA IMPORTE (NETO)
1 Mano de Obra 2.240,00
2 Materiales de la Obra 420,00
3 Transporte 144,00
4 Otros 720,00
5 Herramientas 2.195,00
SUB TOTAL 5.719,00
TOTAL 5.719,00
Importe con letra: CINCO MIL SETECIENTOS DIECINUEVE
CON 00/100 BOLIVARES

Fuente: Grupo Focal 2018-B
En este cuadro se puede apreciar el resumen de las partidas

presupuestadas para la ejecucion del proyecto de embellecimiento y restauracion

de la Entrada del Campus Tempé, en el que se totaliza el monto a invertir.
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Cuadro N° 8

Resumen del Presupuesto de Ingresos

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS:

PARTIDA IMPORTE (NETO)
1 Recursos Propios 2.995,00
2 Donaciones 2.724,00

SUB TOTAL 5.719,00

TOTAL 5.719,00
Importe con letra: CINCO MIL SETECIENTOS DIECINUEVE
CON 00/100 BOLIVARES
Lugar y Fecha: AV. PRINCIPAL DE MENDOZA FRIA URB. SAN ISIDRO CAMPUS TEMPE

Fuente: Grupo Focal 2018-B

En el cuadro presentado como resumen de presupuesto de ingresos,
permite apreciar, el financiamiento para la ejecucion de la obra donde se
especifica el monto total aportado por la universidad como recursos propios, y el
monto aportado por los estudiantes, como donaciones, sin necesidad de recurrir a
financiamientos bancarios u otras organizaciones que puedan financiar el costo

del proyecto, trayendo como consecuencia el retraso del mismo.
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CAPITULO Il

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES CON GANTTER

El presente capitulo contiene la Planificacion de las actividades del proyecto
de ejecucion para el embellecimiento y modificaciéon de la entrada del Campus

Tempe de la Universidad del Valle del Momboy.

Planificacibn de proyectos e importancia fundamental para el

desarrollo de proyectos.

En cuanto a la meta que se desea lograr, se considera elaborar
anticipadamente una planificacion; de tal manera, que este proceso conlleve a
una cooperacion, que permita determinar con cabalidad los métodos
indispensables para desarrollar las actividades que permitan el objetivo de los
mMismos.

En este sentido, se puede definir la planificacion como el método para
trazar planes de forma directa, los cuales seran debidamente revisados, evaluados
y supervisados paso a paso en funcion de lo que se planed. Por esto la
planificacion es “el proceso de establecer objetivos y escoger el medio mas
apropiado para el logro de los mismos antes de emprender la accion”. (Goodstein,
2010)

La Programacion de proyectos para la planificacién.

La programacién antes mencionada se ocupa de organizar el trabajo a
realizar de tal manera que se logre determinar las relaciones temporales l6gicas
entre ellas. En pocas palabras, sefalar relativamente cada una de las actividades
a ejecutar incluyendo los detalles de cuanto demorara y que recursos se

necesitaran para ello.
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Para realizar estos primeros pasos se encuentran multiples herramientas en
la web, pero la herramienta mas indicada por los expertos es la tecnoldgica
Gantter, la cual es representacion de un Diagrama de Gantt.

Por lo tanto el diagrama, proporciona el tiempo a emplear para las distintas
actividades a lo largo del tiempo establecido; cabe destacar que dicho diagrama
no permite conocer las relaciones existentes entre actividades, soélo las evalua
individualmente.

Por consiguiente, Gantter como software, permite ordenar las actividades
dentro de un espacio virtual y protegerla en la misma, dicho programa
proporciona sus funciones de una manera accesible para trabajar, asi mismo
permite importar desde otros programas como Microsoft Proyecto x de forma
gratuita, esta es una herramienta mas compleja para este tipo de actividad. Ya que
por su sencilla compatibilidad, permite adaptarse a la comodidad del usuario
abriendo la aplicacion desde cualquier lugar que se encuentre utilizando la nube
Google Drive e incluso a un calendario iCal.

Con lo anteriormente expuesto se puede afirmar que la planificacion de las
actividades se llevaron a cabo por medio de la herramienta tecnolégica Gantter,
posibilitando la entrega de las tareas ejecutadas en cuanto al tiempo comprendido
de 18 semanas, indicando las horas, especificando las actividades, los materiales
utilizados, la mano de obra, el presupuesto, entre otros, partiendo de un

cronograma precisado en la tabla N° 1
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Tabla Nro. 1.

Actividades realizadas en el Embellecimiento de la Entrada de Campus

C @ htips:;//google.gantter.com/gantterforgoogleapps/index.himl?filelD=1X_3a0T9iuHYb7bMIShZ9838L%
it Aplicaciones [ Céamara Ferretera N

TEG Embellecimiento 2018B

Editar

Proyecto

- X B +

Elj

=i

Tareas 2
3
@ 4
—]
5
Recursos
G
o= K
;
Calendarios :
10
; 11
12
Riesgos 13

Tempé

b

B =X +~ - T 1 | q =
MNombre

Craanizacion v conformacion de los grupos de trabajo

Asignacion de espacios a embellecer

Intercambio de ideas sobre el espacio a embellecer

Asignacion de tareas v responsabilidades

Limpieza y preparacion de los espacios a embellecer

Primera Defensa de los Capitulos | y 11 del Proyecto de Embellecin
Riego y mantenimiento de los Espacios

Segunda Defensa del Capitulo 111 del Proyecto de Embellecimientc
Culminacion de los trabajos de Embellecimiento v Modificacion de
Entrega de los Espacios de embellecimiento de |la Entrada y areas
Arreglo del Campus Tempé

Entrega del tomo definitivo del proyecta.

Defensa Final del proyecto de Embellecimiente y Modificacion de

Fuente: Grupo Focal 2018-B

Planificacion a través de Gantter

D 9 Cosas que Disney @ Patria |F| FERRE-Exposicién o

Duracion

1dia
1dia
1dia
1dia
Shoras
1dia
7Thoras
1dia
Thoras
1dia
1dia
1dia
1dia

% Completado

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
0%
0%
0%
0%
0%

¢ AutoCAD Torren
Su prusba Gantter vence en 12 dia(s). Suscribir a

Acciones  Bases Comunidad ayuda  Todos los cambios han sigo quardados en Google [

La presente tabla muestra las actividades previas al embellecimiento y

restauracion de la entrada del Campus Tempe. A continuacion se muestran las

actividades en la herramienta Gantter.
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llustracion Nro. 1.- Herramienta Gantter. Primer Plano

TEG Embellecimiento 20188

Su prueba Gantter vence en 22 dia(s). Suscribir ahora

B xdp1384@gmail com -

Proyecto  Editar ~ Ver  Acciones Bases  Comunidad  ayuda  Todoes les cambios han sigo guardados en Goegle Drive 0 Usuariosen .. m Comentarios
- ¥ 4 X | Q
) o 3 Nov 12 - Nov 18"18 Now 19 - Nov 25'18
,‘ @ Wombre Duracion  |% Completado |Inicio Fin F) i | = | - | - | - | g | Al | = | - | 5 | = | = |
D 1 vy Organizacién y confarmacion de los grupos de trabajo idia 100% 07/17/2018 07/17/2018
Tareas 2 Ev‘ Asignacion de espacios a embellecer 1dia 100% 08/14/2018 0D8/14/2018
3 Ev’ Intercambio de ideas sobre el espacio a embellecer 1dia 100% 09/05/2018 09/05/2018
@ E 4 EV Asignacion de tareas y responsabilidades 1dia 100% 09/05/2018 09/05/2018
| 3 EV Limpigza y preparacion de los espacios a8 embellecer Shoras 100% 09/13/2018 09/13/2018
Recursos 6 EV Primera Defensa de los Capitulos | v Il del Proyecio de Embellecin 1dia 100% 09/27/2018 09/27/2018
7 Ev Riego y mantenimiento de los Espacios Thoras 100% 10/10/2018 10/10/2018
JU 8 (B¢ Segunda Defensa del Capitulo Il del Proyecto de Embellecimientc |1dia 100% 10/18/2018 10/18/2018
] E Culminacion de los trabajos de Embellecimiento v Modificacion de [Thoras 0% 11/14/2018 11/14/2018 l
Calendarios 10 E Entrega de los Espacios de embellecimiento de |3 Enfrada y areas  1dia 0% 11/14/2018 11/14/2018 [ ]
11 E Arreglo del Campus Tempé 1dia 0% 11/21/2018 11/21/2018 [ |
’ 12 E Entrega del tomo definitivo del proyecto. 1dia 0% 11/22/2018 11/22/2018 I
13 E Defensa Final del proyecto de Embellecimiento y Modificacion de  1dia 0% 11/22/2018 11/22/2018 [ ]
Riesgos ]
Visualizacien -
(Beta)
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En la ilustracion N° 1 se muestran las actividades sefialadas para la
apertura del proyecto donde se busca relacionar el concepto del mismo con todas
las herramientas, involucrando a todos los participantes que permiten programar
un plan de accion para el logro de los objetivos donde se pueda a preciar la
ejecucion de las mismas de acuerdo a un orden secuencial. El tiempo estimado de
duracion de las actividades va a depender del alcance del trabajo que conlleva
cada tarea o actividad, asi como también los tipos de recursos necesarios, las
cantidades estimadas de los mismos y sus fechas calendario de utilizacion y

programacion.
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CAPITULO IV

EJECUCION CON TRELLO

Ejecucion del Proyecto

La ejecucion del proyecto consiste en realizar o darle cumplimiento a cada
una de las actividades previstas en la Planificacion del Proyecto, segun detalle
hecho en el presupuesto de la intervencion. Podria considerarse la fase de mayor
importancia dentro de todo el ciclo de gestién, dado que es la que tiene la
vinculacion directa con toda la poblacion beneficiaria e involucrada directa e
indirectamente.

Esta etapa del Ciclo del Proyecto va necesariamente unida al seguimiento,
hasta el punto de no poder existir la una sin la otra. Para poder hacer el
seguimiento de una intervencion, tiene que ejecutarse el proyecto; pero no puede
darse una ejecucion de calidad, si no se le hace seguimiento de forma que
permita retroalimentar las acciones de la ejecucion, segiin LARA GONZALEZ
(2005).

Se trata de simplificar la explicacion de en qué consiste una ejecucién de
proyecto diremos que se conforma de las siguientes etapas:

e Organizar: Los medios humanos y materiales del proyecto para poder
asignar los recursos adecuados a cada tarea.

e Controlar: Para asegurar la adecuada ejecucién y el control del riesgo.

e Concluir: Para obtener la aceptacién y hacer la entrega del producto o
servicio.

Un proyecto de ejecucion debe contar con una institucion que lo represente

para asi obtener el mayor logro de acuerdo a lo que se va a manifestar.
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Recursos institucionales

Son todas aquellas instituciones que principalmente tienen el mayor interés
en que el proyecto se pueda elaborar.

Basandose en los antes mencionado, se puede mencionar que el siguiente
proyecto de ejecucién que tiene por titulo Embellecimiento y Modificacion de la
Entrada del Campus Tempe, se va a realizar en el Municipio Valera, Parroquia
Mendoza, Urbanizacion San Isidro, Campus Tempe de la Universidad Valle del

Momboy, puesto que es la institucion el primer apoyo en la presente ejecucion.

Talento Humano

Las viejas definiciones que usan el término Recurso Humano, se basan
en la concepcién de un hombre como un "sustituible" engranaje mas de la
maquinaria de produccion, en contraposicion a una concepcion de "indispensable”
para lograr el éxito de una organizacion. Cuando se utiliza el término Recurso
Humano se estéd catalogando a la persona como un instrumento, sin tomar en
consideracion que éste es el capital principal, el cual posee habilidades y
caracteristicas que le dan vida, movimiento y accion a toda organizacién, por
lo cual de ahora en adelante se utilizara el término Talento Humano.

Segun Silva, Luis (2017), el Talento Humano se define como: capacidades
para desenvolverse ante determinada ocupacion sin que interfieran estereotipos
por género, etnia o discapacidad, generando asi valor agregado a la empresa
donde se encuentren e incidiendo de manera directa en el logro de los objetivos
de las mismas. Ademas, involucra la interaccion de las habilidades del ser
humano, sus caracteristicas innatas que garantiza su participacion y bienestar
cuando se insertan a un contexto laboral.

En la ejecucion de proyectos es relevante identificar a las personas
adecuadas que tengan las habilidades que se necesitan para realizar el trabajo

requerido en un proyecto, para que asi se pueda tener mayor facilidad en el
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desarrollo del mismo, siendo éstas personas especializadas para el logro de los
objetivos establecidos.

Para lograr la ejecucion del proyecto “Embellecimiento y Modificacion de la
Entrada del Campus Tempe”, se dispone de 1 grupo de trabajo, preparado en las
actividades de proyeccion, presupuesto, planeacion y ejecucioén de cada uno de
los procesos para alcanzar el logro de los objetivos propuestos.

Recursos Financieros

En toda investigacion es muy importante considerar los recursos financieros
qgue requiere el proyecto para llegar a buen término. En principio, es importante
saber con qué recursos se cuenta, para poder determinar qué es lo que se debera
adquirir, y en funcion de ello hacer un presupuesto que nos permita, desde el
inicio, gestionar las fuentes de financiamiento que aseguraran que el proyecto
podra desarrollarse adecuadamente.

Cuando se elabora un proyecto, el presupuesto es un elemento
especialmente importante, pues obviar algunos gastos, 0 pensar que se
resolveran “sobre la marcha”, puede generar retrasos importantes en la
investigacion, que redundarian en que la titulacion se demore o, en el peor de los
casos, no se concluya el proyecto. Muchos de los gastos no debera cubrirlos el
participante, sino que pueden gestionarse a través de diversas vias, pero deben
incluirse en el presupuesto, ya que esto permitird una mejor organizacion de los
tiempos y los procedimientos a seguir.

Un presupuesto bien elaborado nos permitird tener una mejor

administracion de los recursos e, incluso, dara tranquilidad al investigador.
EL Proyecto de Embellecimiento y Modificacion de la Entrada del

Campus Tempe tiene como objetivo modificar y embellecer la entrada y jardines,

gue sirven de antesala a las vias de acceso del Campus Tempé.
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Fase Operativa

PROYECTO DE EMBELLECIMIENTO Y MODIFICACION DE LA
ENTRADA DEL CAMPUS TEMPE

Se procede a modificar y embellecer la entrada y jardines que sirven de
antesala a las vias de acceso del lugar. Para la ejecucion de éste se identifico los

espacios ya delimitados, que comienzan a la entrada del Campus Tempé.

Tabla Nro. 2
Fase Operativa para el Desarrollo del Proyecto de Embellecimiento y
Modificacion del Campus Tempe.
Exceso de maleza en las areas verdes y jardines, carencia
DIAGNOSTICO de pintura, descuido de los accesorios en la Entrada del

Campus Tempé.

Implementar un proyecto de Embellecimiento y

SOLUCION o
Modificacion en la Entrada del Campus Tempe.
Embellecer y Modificar la Entrada y jardines que
ANALISIS serviran de ornamentos para delimitar las vias de acceso

dentro del Campus Tempé.
Fuente: Grupo Focal 2018-B

Estudio Previo o Estudio de Viabilidad

Al culminar la restauracion de las vias que conduce a las distintas areas
verdes que se encuentra dentro del Campus Tempe de la Universidad Valle del
Momboy, se requiere del desarrollo de un proyecto de embellecimiento y
modificacion de la Entrada del Campus Tempé, teniendo en consideracion la
integracion del ambiente natural, de la restauracion, mantenimiento Yy
embellecimiento de las areas, para asi dar una agradable vista, decoracion y

satisfaccidon en las mismas.

46



Plan de ejecucién para el desarrollo de un proyecto de
embellecimiento y modificacion de la entrada del Campus Tempé

La duracion del trabajo se realizd en las dltimas ocho (08) semanas,

variando el namero de horas por dia. (Ver: actividades con Gantter).

Tabla Nro. 3
Plan de Ejecucién para el desarrollo de un Proyecto de
Embellecimiento y Modificacion de la Entrada del Campus Tempe
Actividades Seml Sem2 Sem3 Sem4  Sem5 Sem6 Sem7 Sem8  Sem?9

Visualizacion 3Hrs
del espacio y
toma de notas
Disefio para la 2Hrs
modificacion de
los espacios
tomando en
consideracion
el paisaje del
lugar
Limpieza de la 3Hrs THrs 5Hrs
Maleza y otros
desechos
Siembra de 2Hrs THrs
plantas y
montaje de los
accesorios del
espacio a
embellecer
Fuente: Grupo Focal 2018-B

Descripcion del Plan
Visualizacion de los Espacios y Toma de Notas
Se visualizaron las debilidades y defectos que tenian cada uno de los

espacios asignados y se tomoé nota de cada una para las soluciones que se tenian

que dar para lograr el embellecimiento y modificacion de los espacios.
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Disefio para la modificacibn de los espacios y tomando en
consideracion el paisaje del lugar

Producto de las debilidades que presenta el espacio, se disefia y se
planifica una serie de actividades que conlleva a realizar presupuestos y
alternativas que de acuerdo al paisaje que tiene el Campus Tempe poder
implantarlas de una manera rapida y ecologica, y asi poder acondicionar la

entrada que le da la bienvenida al lugar.

Limpieza de la maleza y otros desechos

Para facilitar la observacion del terreno y la toma de medidas se utilizo el
machete y la escardilla para agilizar un poco el trabajo de limpieza, al mismo
tiempo que se usaron picos y palas por parte de todos los participantes. Los restos
vegetales y animales se colocaron en sacos ecologicos para su posterior

extraccion del area y depositarla en conteiner de basura.

Siembra de Plantas y montaje de accesorios para el Espacio a

Embellecer

Para finalizar, se procede a plantar las distintas plantas seleccionadas. Y la
elaboracién del circulo decorado para la creacién de los jardines que serviran de
vias de acceso para la entrada del Campus Tempé.

Todo lo que implica el trabajo de planificacion y ejecucién de proyectos es
sumamente importante que las organizaciones estén al dia con los avances
tecnoldgicos o herramientas que hacen posible que el desarrollo de los mismos se
ejecuten de forma correcta y en los tiempos establecidos.

Para ello se utiliza la herramienta tecnolégica Trello, que sirve para
organizar tareas y/o proyectos en un tablero al que le podemos asignar el nombre
de la idea con el cual se esta trabajando. Este tablero estd compuesto por

diferentes listas, ellas son:
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e Por hacer.
e Haciendo.

e Hecho.

Aplicacion de la herramienta Trello

Trelloes una herramienta de gestion de proyectos que hace que
la colaboracion sea sencilla. Es un gestor de tareas que permite el trabajo de
forma colaborativa mediante tableros (board) compuestos de columnas (llamadas
listas) que representan distintos estados, en donde se puede tener una lista de
cosas por hacer (o pendientes), que se estan haciendo (o en proceso) o hechas
(terminadas).

Trello permite ver en que estan trabajando los integrantes de un proyecto,
gue esta realizando el resto y en qué parte del proceso se encuentra cada uno.

En este sentido, se puede agregar que esta herramienta favorece la
comunicacion certera entre los miembros del grupo, y ayuda a mantener
informados de la situacion real del proceso de ejecucion del proyecto, asi como
también de los responsables de realizar cada actividad, logrando la distribucion
equitativa de responsabilidades.

Se ejecuta el proyecto, haciendo uso de esta herramienta tecnoldgica
llamada Trello, ademas de anotar organizadamente las tareas que se deben
realizar, cada una con su tiempo de ejecucién especifica, para que de esta
manera, su realizacion fuera eficaz y eficiente, y asi una vez finalizada, iniciar
nuevamente con las tareas consiguientes, esto facilita el trabajo ya que la gestion

de cada actividad fue efectiva y rapida.
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http://trello.com/
http://es.gizmodo.com/8-herramientas-para-evitar-las-distracciones-online-y-t-1594018971

llustracién Nro. 2.- Herramienta Trello Primer Plano

Por Hacer -~ @ PorHacer Hecho + Anada ofra lista
R e A . | g

FAR . e : : A :
T £y Asignacion de tareas y P> \ P Primera Defensa De los Capitulos | y
responsabilidades - o S Il del Proyecto Embellecimiento y

o . Modificacion de la Entrada del

Campus Tempe

Organizacién y conformacion de los Limpieza y Preparacion de los

grupos de Trabajo espacios a embellecer

Riego y Mantenimiento de los
Espacios

Segunda defensa del Capitulo Il y IV
del Proyecto Embellecimiento y
Modificacion de la Entrada del
Campus Tempe

+ ARada otra tarjeta

Fuente: Grupo Focal 2018-B
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Como se puede observar la ilustracion 2, muestra un tablero y tiene tres tipos de
visibilidad:
e Por Hacer: Los espacios a embellecer y restaurar es sus estados de
deterioro y falta de mantenimiento.
e Haciendo: En el momento donde se estaban realizando las
actividades de mantenimiento y restauracion.

e Hecho: Espacios ya restaurados y actividades ya concretadas.
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Conclusiones y
Consideraciones

Finales

= =
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CONCLUSIONES

Por lo expuesto anteriormente en este proyecto se emite la siguiente
conclusion:

Es una realidad innegable, el estado de deterioro en materia ambiental y
estética en que se encuentra la entrada del Campus Tempe de la Universidad
Valle del Momboy, donde se evidencia, grandes cantidades de desechos de
animales acumulados en los distintos espacios de esta parte de la institucion y la
presencia de amplias zonas enmontadas.

El Campus Tempe de la Universidad Valle del Momboy , requiere de la
implementacion de programas y estrategias que promuevan en la comunidad
universitaria en general, la adopcion de una actitud proactiva, critica reflexiva e
integral frente a la generacion se estos problemas, producto del descuido y falta
de planes de mantenimiento preventivos y programados de estos espacios, de alli
la importancia de mejorar y proteger los diferentes espacios de la universidad; asi
como una mejor gestion administrativa y ambiental por parte de los directivos,
administrativos y docentes de la misma.

Asi mismo, la universidad necesita la implementacién de estos programas
de embellecimiento a la par del de mantenimiento de estos espacios de
esparcimiento para el uso recreacional y la practica ambiental, que conlleven a un
cambio de actitud positivo en los estudiantes, tanto hacia los otros, como hacia el
entorno en el cual interactian; entender los beneficios de establecer relaciones
desde el afecto y respeto mutuo y el mantener una planta fisica agradable, con el
fin de promover en todos y todas el sentido de pertenencia hacia uno de nuestros

entornos mas proximos.
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CONSIDERACIONES FINALES

Luego de realizar este proyecto sacamos las siguientes recomendaciones:

A través de esta iniciativa de trabajo en equipo y promocion por parte del
Grupo Focal Economia Solidaria de la Facultad de Ciencias Economicas,
Administrativas y Gerenciales, se evidencia que la promocién consiste en
organizar, combinar y hacer trabajar eficientemente un conjunto de factores
productivos, para lograr ciertos objetivos, por ello se les recomienda:

Organizar y realizar planes de mantenimiento preventivo y rutinario de los
espacios de la entrada del Campus Tempe de la Universidad Valle de Momboy asi
como a los demas que la conforman, dirigidos a preservarlos y mantenerlos en
buen estado. Dictar charlas a los trabajadores y empleados del Campus acerca de
la importancia de su participacion en las actividades y en los proyectos, que
involucren mejoras en el.

Realizar anualmente siembra de plantas con la participacion de los
estudiantes de la universidad para cuidar el medioambiente.

Ademas, se le recomienda a la Universidad Valle del Momboy mantener los
espacios que se han realzado con su belleza natural mediante contrataciones de
mas obreros que estén al cuidado de los mismos ya que por tiempo y efectos de la
naturaleza tienden a deteriorarse muy rapido y pierden la belleza que a estos se
les logro dar de igual manera la reparacion de los implementos de limpieza

necesarios.
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Durante:
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