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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo proponer un Sistema de Costos Basado en
Actividades (ABC) para la evaluacion financiera de proyectos sustentables en Inversiones
Agropecuaria Santa Martha, C.A. El problema central identificado radica en la ineficiente gestion
de costos y la subestimacion del impacto ambiental, manifestada en la opacidad en la asignacion
de costos y la minimizacion del impacto ambiental, lo que conlleva a una disminucion de la
rentabilidad, aumento del impacto ambiental negativo y pérdida de competitividad.
Metodoldgicamente, se utilizo un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo-explicativo y disefio no
experimental de campo. La poblacion estuvo conformada por todas las fincas del Municipio
Alberto Adriani, seleccionandose una muestra intencional de 6 sujetos clave de la empresa. La
técnica de recoleccion fue la encuesta, utilizando un cuestionario estructurado. Los resultados
revelaron una carencia critica de un sistema de costeo formal y preciso, deficiencias en la
asignacion de costos por actividad, minima utilizacion de interdependencias y ausencia de registro
detallado de elementos de costo especificos. Se observo ineficacia en los centros de costo para
reflejar la asignacion de costos indirectos y una inconsistencia alarmante en la proyeccion de flujos
de caja. Se concluy6 que la implementacion del sistema ABC es indispensable para la optimizacion
de la gestion de costos de proyectos, especialmente los sostenibles, permitiendo una asignacion de
recursos mas logica. Se recomienda a la empresa la formalizacion exhaustiva de actividades,
capacitacion en ABC y ajuste de centros de costo a corto plazo, y el disefio e implementacion
piloto del sistema ABC. A largo plazo, se aconseja la optimizacién continua del ABC para la
sostenibilidad. A la universidad y futuros investigadores, se sugiere fortalecer programas de
extension, integrar curricularmente el ABC y la contabilidad ambiental, e impulsar estudios
longitudinales y comparativos, asi como investigar la cuantificacion del impacto econémico de la
sostenibilidad.

Palabras clave: Costos ABC, Sostenibilidad, Agropecuario
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ABSTRACT

This research aimed to propose an Activity-Based Costing (ABC) System for the financial
evaluation of sustainable projects at Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. The central
problem identified lies in inefficient cost management and the underestimation of environmental
impact, manifested in opaque cost allocation and the minimization of environmental impact,
leading to decreased profitability, increased negative environmental impact, and loss of
competitiveness. Methodologically, a quantitative approach was used, specifically a descriptive-
explanatory field study with a non-experimental design. The population consisted of all
agricultural farms in the Alberto Adriani Municipality, with an intentional sample of 6 key
company subjects selected. The data collection technique was a survey, utilizing a structured
questionnaire. Results revealed a critical lack of a formal and precise costing system, deficiencies
in activity-based cost allocation, minimal use of interdependencies, and the absence of detailed
recording of specific cost elements. Ineffectiveness was observed in cost centers for reflecting
indirect cost allocation, alongside an alarming inconsistency in cash flow projections. It was
concluded that implementing the ABC system is indispensable for optimizing project cost
management, especially for sustainable ones, allowing for more logical resource allocation. Short-
term recommendations for the company include exhaustive activity formalization, ABC training,
and cost center adjustment, along with the design and pilot implementation of the ABC system.
Long-term advice suggests continuous ABC optimization for sustainability. For the university and
future researchers, it is recommended to strengthen outreach programs, integrate ABC and
environmental accounting into the curriculum, and promote longitudinal and comparative studies,
as well as investigate the economic quantification of sustainability.

Keywords: ABC Costs, Sustainability, Agricultural.
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INTRODUCCION

La presente investigacion aborda un tema de creciente relevancia en el panorama
empresarial actual: la gestion eficiente de costos y la integracion de la sostenibilidad en las
operaciones, especificamente dentro del sector agropecuario. En un mundo donde la optimizacion
de recursos y la responsabilidad ambiental son imperativos, las empresas necesitan herramientas
precisas para comprender su verdadero desempefio financiero y ecologico.

El estudio se centra en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A., una empresa
venezolana dedicada a la produccion de ganado bovino de doble propoésito en el estado Mérida. La
problematica central radica en la ineficiencia de su gestion de costos actual y la consecuente
subestimacion del impacto ambiental. Los sistemas de registro existentes, basados en asignaciones
generales, impiden una identificacion precisa de las areas de ineficiencia y una evaluacion
fidedigna de la rentabilidad por la linea de produccion. Esta opacidad se agrava por la
minimizacion del impacto ambiental de sus operaciones, que incluye deforestacion y gestion
inadecuada de desechos, sin una medicion clara de su huella de carbono.

Ante esta situacion, el objetivo principal es proponer un Sistema de Costos Basado en
Actividades (ABC) que permita la evaluacion financiera de proyectos sustentables, buscando asi
una asignacion de costos mas precisa, la identificacion de los verdaderos generadores de valor y
la capacidad de medir el impacto econémico de las iniciativas sostenibles. Esta propuesta se
justifica por su potencial para revolucionar la gestion de costos v la integracion de la sostenibilidad
en el sector ganadero, revelando costos ocultos y promoviendo practicas mas responsables.

El presente trabajo se estructura en seis capitulos. El Capitulo I, el Capitulo II, el Capitulo
111, el Capitulo 1V, el Capitulo V, el Capitulo VI: La Propuesta, describe en detalle el modelo de
sistema de costeo basado en actividades propuesto, su fundamentacion, objetivos, descripcion de

fases, factibilidad y plan de implementacion.
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CAPITULO 1

EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del Problema

América Latina ha consolidado su posicion como un actor preponderante en el sector
ganadero global, destacandose como uno de los principales productores de carne y leche a nivel
mundial. La ganaderia bovina, en particular, representa una actividad de significativa importancia
tanto en el ambito econdmico como social para numerosos paises latinoamericanos. Su
contribucion se manifiesta en la creacion de empleo en areas rurales, y el impulso de las
exportaciones cada vez mayores ambiental, la eficiencia productiva.

En este contexto, Venezuela, como parte de las naciones latinoamericanas, ha mantenido
una tradicion ganadera bovina fundamental para su economia, con un impacto notable a pesar de
su relevancia historica, se enfrenta a retos especificos, intensificados por la crisis econoémica, la
inseguridad juridica y los efectos la deforestacion y la contaminacion ambiental son problemas
que demandan atencion prioritaria.

Bajo la premisa econdomico, la ganaderia bovina desarrollo rural en América Latina. En
Venezuela, el sector posee un potencial considerable para contribuir a la recuperacion econdmica
y exportacion de carne y leche. La optimizacion de costos y la mejora de la eficiencia son
esenciales para la competitividad en un mercado globalizado. Desde el punto de vista social, la
ganaderia sustenta a comunidades rurales, generando empleo y preservando tradiciones culturales.
En Venezuela, es transcendental para el sustento de familias rurales y la provision de alimentos
basicos, especialmente en un contexto de desafios alimentarios.

En el ambito académico y tecnologico, se observa un creciente interés en la ganaderia

sostenible innovadoras y tecnologias aumenten la productividad. En Venezuela, la modernizacion
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del sector exige la adopcion de sistemas de gestion eficientes y tecnologias avanzadas. La
implementacién de sistemas como el ABC permite la obtencion de datos fiables, lo cual es
fundamental para mejorar la eficiencia y empresas ganaderas.

Tanto en América Latina como en Venezuela, se busca atenuar el impacto ambiental de la
ganaderia y promover practicas sostenibles. La evaluacion financiera precisa, mediante sistemas
como el ABC, es esencial sostenibles, conocimiento valioso del sector ganadero venezolano,
contribuyendo mas sostenible y competitivo.

El Sistema de Costos ABC representa una metodologia de costeo innovadora que asigna
los costos a los productos en funcion de las actividades que estos consumen. A diferencia de los
sistemas de costeo tradicionales, que suelen basar la asignacion de costos indirectos en volimenes
de produccion, el ABC se centra en identificar y asignar los costos. Este enfoque se basa de que
las actividades consumen recursos y los productos consumen actividades, lo que permite una
asignacion de costos mas precisa y una mejor comprension de la rentabilidad de cada producto o
servicio (Kaplan & Cooper, 1998).

En el contexto latinoamericano, donde el sector ganadero enfrenta retos de competitividad
y sostenibilidad, el ABC se presenta como una herramienta valiosa. Su implementacion puede
ayudar a identificar y reducir costos, mejorar la eficiencia de sus procesos y evaluar el impacto
financiero de la adopcion de practicas sostenibles. Ademas, el ABC fomenta la transparencia y la
gestion de costos, cruciales en un entorno donde la sostenibilidad adquiere cada vez mayor
relevancia.

En Venezuela, la actual crisis econdmica ha generado una alta inestabilidad en los costos,
lo que dificulta la toma de decisiones. En este escenario, el ABC puede proporcionar a las empresas

ganaderas una vision mas clara de sus costos reales, permitiéndoles gestionar mejor sus recursos
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y adaptarse a los cambios del entorno econdmico. Asimismo, la adopcion del ABC puede
contribuir a la modernizacion del sector ganadero venezolano, mejorando su competitividad y su
capacidad para generar empleo y divisas.

A nivel local, en Mérida, la ganaderia bovina es una actividad economica de gran
importancia, especialmente en las zonas rurales. En este contexto, el ABC puede ser de gran
utilidad para los productores locales, mejorar la gestion de sus costos informadas sobre la
produccion y la comercializacion. La region de Mérida, con sus caracteristicas particulares de razas
de ganado y tipos de produccion, requiere que se adapte a estas particularidades, y el ABC puede
proporcionar la informacion fiable.

La conexion fundamental entre el Sistema ABC y la Evaluacion Financiera de Proyectos
Sostenibles reside en la capacidad del ABC para suministrar informacion de costos mds precisa y
detallada, un elemento esencial para evaluacion financiera sélida y confiable de proyectos
orientados a la sostenibilidad. E1 ABC, al identificar y asignar los costos que realmente los generan,
facilita una comprension mas clara, que a menudo involucran actividades especificas y
diferenciadas. Esta precision es crucial en proyectos sostenibles, donde los costos pueden estar
vinculados a la implementacion de programas para evaluar con mayor exactitud su impacto. Como
sefialan Kaplan y Cooper (1998), el ABC proporciona costos precisos de los productos o servicios,
lo que permite tomar decisiones mas informadas sobre precios, produccion y rentabilidad.

La informacion proporcionada por el ABC simplifica al conocer los costos reales, gestores
de proyectos pueden evaluar su impacto en la rentabilidad y determinar si los beneficios justifican
la inversion. En el contexto de la ganaderia bovina, el ABC puede ser una herramienta valiosa para
evaluar el costo de implementar practicas de pastoreo rotativo, en energias renovables para la finca

de sistemas de gestion. Ademas, la evaluacion financiera de proyectos sostenibles requiere la
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incorporacion de indicadores de sostenibilidad. E1 ABC facilita la identificacion y cuantificacion
de los costos asociados a estos indicadores, lo que permite una evaluacion mas completa del
impacto financiero de la sostenibilidad. Esta relacion es de influencia directa, ya que el uso del
ABC influye significativamente en la evaluacion financiera.

La teoria del triple resultado final, propuesta por John Elkington, respalda esta conexion al
sostener que las empresas deben medir su desempefio no solo en términos financieros. E1 ABC se
alinea con esta teoria al proporcionar informacion de costos que permite evaluar el impacto
financiero de las practicas sociales y ambientales. Ademas, diversos estudios sobre costeo de la
sostenibilidad han demostrado que el ABC puede ser una herramienta eficaz para el costeo de la
sostenibilidad, al proporcionar informacion mas precisa sobre los costos asociados a las practicas
sostenibles.

Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A., dedicada a la produccion de ganado bovino
de doble proposito (leche y carne), enfrenta un desafio critico y la evaluacion de su impacto
ambiental. La empresa ha experimentado un aumento constante en los costos durante los ultimos
tres afios, evidenciando una falta de transparencia y precision en la asignacion de costos. Los
registros actuales, basados en asignaciones generales, dificultan especificas de ineficiencia,
especialmente como el mantenimiento de pastizales, el manejo de desechos impide una evaluacion
precisa de cada linea de produccion.

Ademas, el impacto ambiental estd siendo subestimado, la expansion de las areas de
pastorco ha llevado a la deforestacion de zonas aledafias, contribuyendo a la pérdida de
biodiversidad y la degradacion del suelo. La gestion inadecuada de los desechos ganaderos genera

emisiones y contaminacion, mientras consumo excesivo de agua para el riego de pastizales y el
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mantenimiento del ganado esta generando estrés hidrico a atin mas la situacion, impidiendo una
evaluacion completa del impacto ambiental.

La relacion entre la ausencia de un sistema ABC y la subestimacion del impacto ambiental
es evidente, impide que cuantifique los costos asociados a las practicas no sostenibles. Esto
conlleva a una subestimacion del impacto ambiental en la toma de decisiones para adoptar
practicas mas sostenibles. La carencia de datos fiables impide planes de mejora para mitigar el
impacto ambiental y optimizar los costos de produccion. En consecuencia, Inversiones
Agropecuaria Santa Martha, C.A., enfrenta una disminucion, un aumento del impacto ambiental
negativo en la region, pérdida de competitividad y posibles sanciones legales por incumplimiento
de normativas ambientales.

Por tanto, si Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A., persiste en su enfoque actual,
sin abordar la ineficiencia en la gestion de costos y la subestimacion del impacto ambiental, el
futuro con serias complicaciones. La falta de un sistema ABC continuara impidiendo la
identificacion de areas de ineficiencia y la optimizacion de recursos, lo que resultard en un aumento
sostenido, erosionara los margenes de ganancia y reducira la competitividad en el mercado. La
imposibilidad de evaluar con precision la rentabilidad de cada linea de produccion (leche y carne).

En cuanto al impacto ambiental, la inaccion conducird a un deterioro progresivo del
entorno. La deforestacion y la degradacion del suelo continuaran afectando la biodiversidad y la
calidad de fuentes de agua se incrementaran, generando un impacto negativo en la salud humana
y el medio ambiente, se agravara, poniendo en riesgo el consumo humano, de la huella de carbono
impedira planes de mitigacion, lo que agravara ain mas el impacto ambiental. Ademas, la falta de
adaptacion y las exigencias de sostenibilidad conducira a una pérdida de competitividad y

reputacion. Los consumidores v los mercados adopten practicas responsables perderan terreno
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frente a sus competidores, la reputacion de Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.,
afectando la confianza de socios comerciales, la empresa podria enfrentar sanciones legales y
multas por incumplimiento costos adicionales y dafios a su imagen.

Por ello. utilizar un Sistema ABC en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.,
deficiencias, el ABC la empresa podra obtener costos reales de cada actividad. Esta precision
facilitard la identificacion ineficiencia y la optimizacion de recursos, el ABC permitird asignar los
costos mas precisa, lo que proporcionara una evaluacion mas precisa de la rentabilidad de cada
linea de produccion (leche y carne) sostenibles. Un papel crucial en este proceso al desarrollar un
costeo ABC adaptado a las caracteristicas especificas de Inversiones Agropecuaria Santa Martha,
C.A. Este modelo considerara las particularidades de la produccion de ganado bovino en la region
de Mc¢érida, lo que garantizara su relevancia y aplicabilidad. Ademas, la investigacion permitira
evaluar el impacto financiero de diferentes escenarios de sostenibilidad, lo que ayudara a que
practicas sostenibles son mas rentables y beneficiosas. Asimismo, la investigacion propondra
monitorear su desempefio ambiental y social.

Ademas, la investigacion proporcionara recomendaciones practicas para el ABC, lo que
facilitara su adopcion. Al proporcionar datos fiables, la investigacion permitira a la empresa tomar
decisiones adecuadas para la optimizacion y la mitigacion. En ultima instancia, la investigacion
proporcionara a Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A., las herramientas y la informacion
de sostenibilidad.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general
(Como se puede disefiar un Sistema de Costos Basado en Actividades que permita evaluar

financieramente proyectos sustentables en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.?
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1.2.2  Problemas especificos

(Cudles son las actividades que componen el proceso productivo, detallando su secuencia,
interdependencias y los recursos que consumen, para su posterior agrupacion en centros de costos?

(Cual es la estructura de costos indirectos de produccion, identificando los inductores de
costo que generan el mayor impacto en cada actividad?

(Como es un modelo de sistema de costeo basado en actividades que, a través de la
asignacion de costos de las actividades a los objetos de costo, facilite el calculo y analisis de los
costos de produccion?

(Cudl es la rentabilidad de actividades especificas relacionadas con la sostenibilidad en
Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Proponer un Sistema de Costos Basado en Actividades para la Evaluacion Financiera de
Proyectos Sustentables, en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.

1.3.2  Objetivos especificos

Identificar las actividades que componen el proceso productivo, detallando su secuencia,
interdependencias y los recursos que consumen, para su posterior agrupacion en centros de costos.

Analizar la estructura de costos indirectos de produccion, identificando los inductores de
costo que generan el mayor impacto en cada actividad.

Desarrollar un modelo de sistema de costeo basado en actividades que, a través de la
asignacion de costos de las actividades a los objetos de costo, facilite el calculo y analisis de los

costos de produccion.
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Evaluar la rentabilidad de actividades especificas relacionadas con la sostenibilidad en
Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.

1.4  Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se propone como una contribucion significativa al campo del
conocimiento, al explorar la relacion costos y la sostenibilidad dentro del sector ganadero
venezolano. El ABC, se busca superar las limitaciones convencionales, en particular, se analizara
como el ABC puede revelar los costos no evidentes asociados con practicas perjudiciales para la
deforestacion y la contaminacion hidrica, permitiendo una evaluacion mas precisa de su impacto
financiero. Ademas, este estudio profundizara en la aplicacion practica de la teoria del Triple
Resultado Final, demostrando como el ABC puede las dimensiones econdmica, social y ambiental.
Se estudiaran casos practicos y literatura especializada sobre la aplicacion del ABC en sectores
afines, adaptando los principios tedricos a las caracteristicas distintivas de la ganaderia de doble
proposito, se tomaran en cuenta las teorias econdmicas de costos.

Este estudio plantea técnicas innovadoras al adaptar el sistema ABC a las particularidades
del sector ganadero de doble proposito en la region de Mérida. Esto implica especifico, que
empresas del sector. Se utilizaran métodos de investigacion cualitativa y cuantitativa, incluyendo
entrevistas con productores, analisis de registros contables exploraran y adaptaran indicadores de
sostenibilidad relevantes para la ganaderia, incorporandolos mediante herramientas, se
desarrollara el costeo ABC personalizado para Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A., que
incluira de costos y centros de costos. Asimismo, se crearan herramientas para la recopilacion
evaluacion mas precisa y actual y futura, se realizara un analisis comparativo del ABC.

La implementacion del sistema ABC en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.

generara beneficios tangibles al mejorar areas de ineficiencia y optimizar. A modo de ejemplo, se
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examinara como el ABC puede reducir costos mediante practicas de pastoreo mas eficientes. La
evaluacion financiera de proyectos sostenibles proporcionara informacion valiosa respetuosas con
energias renovables o aplicaciones practicas, ya que podran ser utilizados por otras empresas
ganaderas en Venezuela. Se elaborara el ABC adaptada al sector ganadero, facilitando su adopcion
por otras empresas sostenibles en la ganaderia tendra un impacto positivo en la comunidad,
analizara como la contaminacion hidrica puede mejorar la salud generara oportunidades de empleo
y contribuira al desarrollo econdmico de las zonas rurales. Se estudiara como la implementacion
del ABC puede mejorar sector ganadero. El fomento de la sostenibilidad en la ganaderia mejorara
comunidades rurales al garantizar la seguridad alimentaria y la disponibilidad de recursos
naturales.
1.5  Alcance y Limitaciones

1.5.1 Alcance

La investigacion se restringe geograficamente al municipio Alberto Adriani, ubicado en el
estado Mérida, Venezuela, especificamente en las instalaciones de Inversiones Agropecuaria Santa
Martha, C.A. Esta delimitacion permitira un analisis minucioso y detallado de las particularidades
del sector ganadero en dicha region, considerando factores climaticos, topograficos y practicas de
produccion locales. El periodo de estudio abarcara desde febrero hasta julio de 2025,
proporcionando un marco temporal adecuado para la recopilacion y validacion. La poblacion
objetivo estara compuesta por profesionales clave, compuesto por contadores publicos, ingenieros
agropecuarios y gerentes técnicos agropecuarios, cuya participacion sera fundamental para el

modelo. El estudio se enfocara en el ABC y su aplicacion abarcando los analisis.
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1.5.2 Limitaciones

La investigacion presenta ciertas restricciones que deben ser consideradas. se optard por
un muestreo no probabilistico intencional, lo que implica que la seleccidon de participantes no sera
aleatoria, limitando la generalizacion de los resultados a otras empresas del sector. Los recursos,
restringido a los registros contables autorizados por documentos especificos, la profundidad del
analisis y la disponibilidad de datos complementarios. Ademas, no se tendra acceso a informacion
estadistica externa, lo que dificultara la comparacion de datos de referencia del sector. Es
importante destacar que la investigacion se limitara a la propuesta del ABC y la decisién no
formaran parte del alcance.

1.6  Vinculacién con el proyecto institucional de desarrollo humano sustentable

Esta investigacion se encuentra alineada de manera fundamental de desarrollo humano
sostenible, buscando generar un impacto positivo y perdurable en la comunidad como académico.
Mediante la aplicacion del ABC de proyectos sostenibles, se promueve una gestion empresarial
mas eficiente y responsable, como los sociales y ambientales.

Este estudio contribuye al desarrollo humano sostenible al fomentar practicas
empresariales que buscan el equilibrio entre el crecimiento econdmico, la equidad social y la
proteccion. La implementacion del sistema ABC permitira a Inversiones Agropecuaria Santa
Martha, C.A. tomar decisiones mas informadas sobre sostenibles, como la reduccion, incrementar
la rentabilidad, se impulsa su adopcion y mas responsable y respetuoso con el entorno.

La investigacion se alinea con los objetivos de la Universidad Valle del Momboy al generar
conocimiento relevante y aplicable en contabilidad de costos y la sostenibilidad. Al desarrollar un

modelo ABC adaptado al sector ganadero, de profesionales capaces de abordar los desafios
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sostenibles. Ademas, la investigacion promueve la vinculacion de la universidad y la colaboracion
mutuo.

Este estudio realiza una contribucion significativa a la linea de investigacion al explorar
herramientas innovadoras como el sistema ABC en sostenibles. Al analizar los costos asociados a
las practicas sostenibles, se amplia social y ambiental. Ademas, la investigacion propone
indicadores de sostenibilidad relevantes para el sector ganadero, enriqueciendo el marco tedrico y
practico de costos.

Se espera que esta investigacion tenga un efecto positivo en la comunidad universitaria al
servir como referencia para futuras investigaciones en el area de costos y la sostenibilidad. El
modelo ABC desarrollado y los indicadores de sostenibilidad propuestos podran ser utilizados por
otros investigadores y estudiantes como base para sus propios estudios. Ademas, la investigacion
fomentara la discusion y el debate empresarial sostenible y la responsabilidad social en el ambito
académico.

La investigacion se conecta estrechamente con los valores institucionales de la Universidad
Valle del Momboy, como la excelencia académica, la responsabilidad social y el compromiso. Al
promover la generacidon de conocimiento relevante y aplicable, se fortalece la excelencia
académica de la institucion. Al fomentar empresariales responsables, se contribuye a la
responsabilidad social y al buscar el equilibrio entre econémico y ambiente, refuerza el

compromiso de la universidad con lo sostenible.
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CAPITULO 1T

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Nacionales

Nufiez, Navarrete y Proano (2021) en su investigacion titulada "Gestion y costos de
produccion: balances y perspectivas", publicada en la Revista de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Sociales de la Universidad del Zulia, se plantearon como objetivo analizar
teoricamente costos de produccion, con un enfoque particular en el costeo ABC. La situacion
problematica que abordaron eficientemente sus costos de produccion para mantenerse
competitivas en un mercado exigente, donde es crucial. La metodologia empleada fue de tipo
documental y descriptiva, centrada en la genealogia. No se especifico una poblacion o muestra,
dado el caracter tedrico del estudio. Los resultados principales destacaron la interdependencia entre
la gestion. Los autores concluyeron que el costeo ABC proporciona datos mas exactos sobre los
costos siendo una herramienta valiosa. Este antecedente se relaciona directamente, dado a que
proporciona un marco teérico que respalda las ventajas del sistema ABC como método de costeo
adaptable. Ademas, contabilidad general como principales usuarias refuerza la pertinencia de
explorar en la evaluacion financiera de proyectos sustentables.

Ortiz, Moreno y Diaz (2020), en su estudio "Reconocimiento y valoracion de activos
bioldgicos en el sector ganadero aplicando costos ABC", publicado en la Revista Interdisciplinaria,
de la Universidad Nacional Experimental Francisco de Miranda (UNEFM), se enfocaron en
disefiar un sistema de valoracion de activos bioldgicos para ganaderos en Azuay, utilizando el
método de costos ABC. Su investigacion surgidé buscando una valoracion mas precisa de los

activos y su comparacion con las NIIF. Para ello, emplearon una metodologia descriptiva no
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experimental, encuestando a 21 empresas ganaderas. Los resultados mostraron deficiencias en el
manejo de costos y una baja adopcidon de las NIIF, resaltando cémo el ABC facilita la
identificacion y analisis de costos. Los autores concluyeron que el ABC es una herramienta valiosa
para la gestion de recursos en el sector ganadero. Esta investigacion se relaciona, ya que aborda
la aplicacion del sistema ABC, y las caracteristicas. Los hallazgos de Ortiz, Moreno y Diaz (2020)
respaldan la relevancia, y proporcionan informacion valiosa.

2.1.2 Internacionales

Tiepermann y Porporato (2021), en su articulo titulado "Costos Basados en las Actividades
(ABC): aplicacion de una herramienta para la gestion estratégica", publicado en Cuadernos
Latinoamericanos de Administracion de la Universidad El Bosque, Colombia. La situacion
problematica abordada la precision de costos se realizaba de manera inexacta, afectando la
rentabilidad. La metodologia empleada de campo con disefio experimental y enfoque cuantitativo.
La muestra incluyé al personal involucrado, operativos. Los investigadores participaron
activamente en el redisefio e implementacion del ABC, realizando ajustes. Los resultados
mostraron que la implementacion del ABC permitio identificar una subestimacion de forma
arbitraria. Los autores concluyeron que la adopcion del ABC ofrece ventajas estratégicas al
proporcionar informacion mas precisa de los costos y la rentabilidad. Esta investigacion se
relaciona, destaca la relevancia del ABC como instrumento, el estudio proporciona fundamentos
para la implementacion del ABC, que son aplicables.

Alcalde (2020), en su investigacion titulada "Sistema de costos y gestion en las empresas
de explotacion extensiva de ganado vacuno de carne, provincia de Cajamarca, Pert", publicada en
la Revista Ciencia y Tecnologia de la Universidad Nacional de Trujillo, analizo la relacion entre

costos y la gestion en empresas ganaderas. El estudio se enfocd en comprender la gestion
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empresarial extensiva de carne, la problematica abordada la efectividad empresarial. La
metodologia empleada fue cuantitativa, disefio descriptivo correlacional de corte transversal. La
muestra, incluydé a 8 empresas ganaderas, donde se encuestd a gerentes y contadores. Los
resultados revelaron que las empresas utilizaban costeos tradicionales, lo que generaba datos
inexactos y poco confiable. Ademas, se observo una variabilidad, con un porcentaje significativo
de empresas con gestion deficiente o regular. La correlacion de Pearson demostré una relacion
directa y significativa entre costos y costos modernos. El autor concluy6 que el costeo ABC ofrece
un método preciso y confiable, al basarse en la relacion causa-efecto de los costes y utilizar
inductores. Esta investigacion es relevante, ya que confirma la relacion directa entre costos y la
gestion en empresas ganaderas.

2.2 Bases tedricas

2.3 El Sistema de Costos Basado en Actividades (ABC)

Horngren, Datar y Rajan (2012) argumentan que el Sistema de Costos Basado en
Actividades (ABC) introduce un cambio sustancial en la manera que distribuyen sus gastos,
distanciandose de los modelos convencionales que se apoyan. En lugar de asignar los Costos
Indirectos de Fabricacion (CIF) como las horas de mano de obra o maquinaria, el ABC se enfoca
en actividades que consumen los recursos. Esto implica identificar y cuantificar cada accion
involucrada en la elaboracion de la prestacion, para luego adjudicar los de dichas actividades, al
emplear inductores de costos, que reflejan la frecuencia e intensidad de estas acciones. Este método
una mayor claridad sobre donde se generan realmente los costos. Como resultado, pueden tomar
decisiones mas estrategias clave. En un entorno empresarial donde los CIF son significativos y

diversos.
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2.3.1 Definicion y principios del ABC.

Horngren et al. (2012) proponen que el costeo ABC representa un cambio fundamental en
la asignacion de costos, superando las limitaciones de los métodos tradicionales centrados en
medidas convencionales, el ABC se alinea en la identificacion y evaluacion permite una asignacion
mas precisa y equitativa. Los principios fundamentales del ABC, tal como los delinean Horngren
et al. (2012), se pueden resumir en cuatro pilares clave. Primero, el enfoque primordial reside que
estas son los verdaderos impulsores reflejan el consumo una asignacion. Tercero, una vision mas
clara de como se distribuyen. Finalmente, el ABC mejora informacion de la identificacion de
oportunidades. Esta perspectiva, articulada por Horngren et al. (2012), subraya la relevancia del
ABC en un entorno competitivo al proporcionar una imagen mas informadas y estratégicas,
mejorando su rentabilidad y competitividad.

2.3.2 Ventajas del ABC sobre los sistemas de costeo tradicionales.

Hansen y Mowen (2007) destacan que el costeo ABC ofrece ventajas en comparacion con
costeo tradicionales, que distorsionan la asignacion de costos al basarse en medidas de volumen
arbitrarias. A diferencia de estos sistemas, el ABC se centra en consumir recursos, proporcionando
una visién una asignacién mas justa y proporcional que las utilizan. La precision del costeo,
especialmente en entornos son significativos y diversos. Al identificar permite una asignacion mas
precisa de los CIF, evitando las distorsiones que pueden ocurrir con oportunidades para reducir
costos, mejorar los procesos, al basarse en horas maquina, no reflejan con precision, donde los CIF
son significativos y diversos, no siempre varian. El ABC, cémo proporcional, la precision del
costeo proporciona oportunidades para reducir costos, mejorar que ciertas actividades consumen

una cantidad desproporcionada de recursos formas de actividades.
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2.3.3 Aplicaciones del ABC.

Mogrovejo, Narvaez, y Erazo (2019) sefalan que la implementaciéon de costos ABC
representa una herramienta valiosa a menudo distorsionan la asignacion en medidas de volumen
arbitrarias una vision se generan operaciones agricolas y ganaderas, aplicaciones radica en su
capacidad para actividades especificas, como la preparacion del suelo, la siembra, el riego, la
fertilizacion, la cosecha, el manejo del ganado, la alimentacion, la sanidad animal, entre otras. Esto
permite a los productores agricolas y ganaderos tener una mejor comprension permite tomar
decisiones mas la fijacion.

El ABC ayuda a los productores agricolas y ganaderos a identificar oportunidades reducir,
mejorar y optimizar ciertas actividades consumen una cantidad desproporcionada de recursos,
formas de actividades, también que potenciadas. Otra aplicacidon importante porque permite a los
productores agricolas y ganaderos tomar decisiones sobre tecnologias, la diversificacion de
productos, la expansion de cuestiones estratégicas.

2.4 Costos del sector ganadero

Castillo y Tocto (2015) identifican una amplia gama de gastos esenciales para la
produccion del ganado. En su andlisis, los autores destacan controlar estos costos y componentes
clave la alimentacion, que abarca pastoreo, forraje y suplementos; la sanidad animal, que incluye
gastos veterinarios y medicamentos; los salarios y gestion administrativa; la infraestructura, desde
cercas hasta equipos; la reproduccion, incluyendo inseminacion y sementales; los costos
financieros, como intereses y seguros. Castillo y Tocto (2015) enfatizan estos costos depende de

factores como la ubicacion y el mercado.
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2.4.1 Costos directos de produccion

Castillo y Tocto (2015) definen los costos directos de produccién como aquellos gastos
que pueden ser identificados y asignados de manera precisa a un animal o lote de produccion
especifico. Estos costos son esenciales para ganado bovino y se conectan elaboracion, ya sea carne
o leche. La produccion incluye la alimentacion, que abarca el pasto, el forraje, los ensilajes y los
concentrados utilizados para alimentar al ganado. La cantidad varian segtin la edad, el peso y
animal. También se incluye manejo del ganado, como los pastores, los ordefiadores y los
encargados de la alimentacion. Este costo esta directamente dedicado al cuidado de los animales.
Los medicamentos y vacunas, que abarcan para prevenir, tratar enfermedades y el bienestar de los
animales. Finalmente, los insumos para la reproduccion, que incluyen la inseminacion artificial de
alta calidad y otros gastos del ganado, son cruciales del hato. Castillo y Tocto (2015) enfatizan que
estos costos directos son esenciales para la ganaderia bovinas, un seguimiento preciso de estos
costos permite a los productores la alimentacion, la sanidad, la reproduccion.

2.4.2 Costos indirectos de produccion

Segun Castillo y Tocto (2015), los costos indirectos abarcan una variedad de gastos
esenciales para la finca, pero directamente a un producto especifico. Estos incluyen la depreciacion
de infraestructura y equipos, reflejando el desgaste y la obsolescencia de activos como establos y
maquinaria; los gastos de mantenimiento y reparaciones, para la finca en oOptimas condiciones; los
costos publicos, como electricidad y agua, indispensables para las operaciones diarias; cubren
salarios del personal de gestion y suministros de oficina; y los impuestos y seguros, obligaciones
legales que garantizan la finca. La correcta identificacion e informadas de rentabilidad en la
ganaderia bovina. La adecuada asignacion es un desafio crucial para los ganaderos. Castillo y

Tocto (2015) advierten que la imprecision en esta area puede llevar a una distorsion del costo real.,
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Si no se distribuye de la maquinaria entre carne, leche y leche, se podria subestimar y sobreestimar
el de otro. Esto afecta directamente la fijacion.

Castillo y Tocto (2015) enfatizan que muchos de estos costos, como la depreciacion y el
mantenimiento, se acumulan con el tiempo, es esencial, anticipar y gestionar estos gastos de
manera proactiva. Esto implica detallados, periddicos y correctivas cuando sea necesario. La
variabilidad es un factor por considerar, Castillo y Tocto (2015) sefialan que costos, como los
servicios publicos, pueden fluctuar segin la temporada, el clima y otros factores externos, es
importante esta variabilidad al planificar y presupuestar los gastos. Ademas, eficientes en el uso
de recursos, como la conservacion de agua y energia fluctuaciones.

2.4.3 Costos de actividades especificas

Castillo y Tocto (2015) enfatizan que el andlisis de los costos de actividades especificas es
fundamental para comprender la etapa en la ganaderia bovina. Este enfoque permite identificar
particulares, lo que facilita optimizar la produccion. Por ejemplo, al desglosar los costos de
alimentacion por etapa de vida, se estan utilizando los alimentos adecuados y en las cantidades
optimas a una mayor eficiencia y rentabilidad. Ademas, segiin Castillo y Tocto (2015), puede
revelar si se estan utilizando las técnicas mas eficientes y rentables. Esto implica considerar los
gastos artificiales, la monta natural, los exdmenes veterinarios y otros procedimientos
reproductivos y mejorar la eficiencia reproductiva del ganado.

Asimismo, Castillo y Tocto (2015) destacan la importancia de costos sanitario, que
incluyen los gastos en vacunas, desparasitantes, tratamientos veterinarios y otras medidas
preventivas y curativas. Un analisis detallado de estos costos permite la gestion sanitaria del
ganado, lo que contribuye a reducir la incidencia de enfermedades y mejorar la salud y el bienestar

que abarcan los gastos en siembra, fertilizacion, riego, control de malezas y otras pasturas, segun
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Castillo y Tocto (2015). Un andlisis detallado de estos costos permite optimizar y garantizar la
disponibilidad de pasturas de calidad para el ganado. Finalmente, Castillo y Tocto (2015) sefialan
que los costos de leche o carne, incluye los gastos especificos, el almacenamiento, el sacrificio, el
procesamiento y otras los costos asociados estrategias para reducir gastos innecesarios y mejorar.

2.4.4 Elementos de los Costos ganaderos

Castillo y Tocto (2015) definen los elementos de los costos ganaderos como los
componentes esenciales que conforman el gasto total incurrido, como la depreciacion de la
infraestructura. Los costos financieros representan los gastos, como los intereses de préstamos.
Castillo y Tocto (2015) destacan la alimentacién como mds importantes, este costo incluye el gasto
en pasturas, forrajes, concentrados y otros alimentos utilizados para nutrir al ganado. La calidad y
cantidad de la alimentacion tienen un impacto directo en la productividad. Otro elemento
importante incluye los salarios en el cuidado y manejo del ganado. Los costos indirectos, cercas,
maquinaria agricola y vehiculos, debido al desgaste, obsolescencia o uso. Otros elementos
importantes el agua.

2.4.5 Sistemas de Costeo Tradicionales

Horngren et al. (2012) describen los sistemas de costeo tradicionales, que incluyen métodos
como ¢l costeo absorbente y el costeo variable, como aquellos que han predominado en el tiempo.
El mas comun de estos sistemas es el costeo basado en el volumen, que utiliza medidas como las
horas maquina para distribuir. Dentro de estos sistemas tradicionales, también encontramos el
costeo por ordenes de produccion y el costeo por procesos. Sin embargo, Horngren et al. (2012)
también sefialan las limitaciones es que estos sistemas no reflejan con precision el consumo real
de recursos al utilizar suposicion puede ser incorrecta, especialmente en entornos de produccion

complejos.
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Ademas, Horngren et al. (2012) advierten que el costeo tradicional puede llevar a
decisiones gerenciales erroneas. Si una empresa utiliza un sistema en el volumen y subestima bajo
volumen, puede fijar un precio bajo y perder dinero. Si sobreestima costos de un producto de alto
volumen, puede fijar un precio alto y perder competitividad. Es aqui donde el costeo presupuestado
entra en juego, permitiendo mas detallados. A pesar de sus limitaciones, Horngren et al. (2012)
reconocen que los costeos tradicionales son utiles en ciertas situaciones. Si una empresa produce
productos homogéneos y los CIF son relativamente bajos, un sistema en el volumen puede ser
suficiente. En entornos de produccion mas complejos, es necesario considerar sistemas de costeo
mas sofisticados, como el costeo ABC.

2.4.6 Sistemas de Costeo no tradicionales o contemporineos

Horngren et al. (2012) introducen los sistemas de costeo contemporaneos como una
respuesta a las limitaciones de los SCT, especialmente en entornos de produccion complejos y
diversificados. El costeo ABC es el mas destacados de estos sistemas contemporaneos, el ABC
asigna los costos basandose en las actividades que generan esos costos. El costeo ABC, segun
Horngren et al. (2012), reconoce el ABC identifica actividades y luego asigna esos costos varias
ventajas para las empresas tomar decisiones mas informadas sobre precios, mezcla de productos.
En segundo lugar, el ABC ayuda a identificar y eliminar actividades que no agregan valor, lo que
puede mejorar. En tercer lugar, el ABC proporciona una mejor comprension mejorar la precision
de sus costos y tomar decisiones mas informadas. En entornos de produccion complejos y
diversificados, una ventaja competitiva.

2.5  Estructura del Sistema de Costeo Basado en Actividades ABC.
Mendoza (2000) propone una estructura detallada, su potencial para proporcionar

informacion de costos mas precisa y relevante que los SCT. Esta estructura en el reconocimiento
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y estudio de las tareas que demandan recursos, en su utilidad de su consumo de estas actividades.
El primer paso en la estructura del ABC es la identificacion de las ocupaciones. Esto implica
desglosar el proceso productivo ganadero en sus componentes principales, como la alimentacion,
el manejo sanitario, la reproduccion. Cada actividad que consumen recursos y generan costos. Es
crucial identificar todas las actividades relevantes.

2.5.1 Actividades clave del proceso productivo ganadero

Mendoza (2000) destaca que el proceso productivo ganadero involucra una serie de
actividades. Estas actividades se pueden clasificar en varias etapas, cada una con requerimientos
especificos. Una de las actividades, es la seleccion y manejo del pie de cria. Esta etapa implica la
eleccion de animales con caracteristicas deseables al entorno. Un manejo adecuado incluye una
nutricion balanceada, un control sanitario y un manejo reproductivo eficiente. Otra actividad clave,
sefialada por Mendoza (2000), es pasturas y alimentacion. La alimentacion del ganado y
concentrados.

El manejo adecuado de pasturas, que incluye la fertilizacion y de alimento y el manejo
sanitario. La prevencion y el control de parasitos son cruciales para mantener la salud del ganado.
Esto implica vacunacion, desparasitacion, veterinaria oportuna. Ademas, Mendoza (2000) destaca
el manejo reproductivo como una actividad clave. La eficiencia reproductiva, que incluye la
fertilidad, la prolificidad y productividad del hato. Un manejo reproductivo adecuado, que incluye
la sincronizacion de celos y la inseminacion artificial, puede mejorar significativamente. Se
menciona el manejo y la planificacion como actividades. El registro permite tomar decisiones

informadas y realizar un seguimiento.
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2.5.2 Inductores de costo por actividad

Mendoza (2000) subraya que los inductores de costo por actividad son fundamental para
la ganaderia. Un inductor de costo es un factor que causa un cambio en actividad. Al identificar y
controlar estos inductores, los ganaderos pueden optimizar sus recursos. En la ganaderia bovina,
identifica varios inductores de costo clave, que varian segun las actividades involucradas, los
inductores de costo pueden incluir el nimero de bestias alimentados, alimento suministrado, y la
distancia recorrida para transportar el alimento. En manejo sanitario, los inductores de costo
pueden incluir veterinarios y medicamentos utilizados. Mendoza (2000) enfatiza que los
inductores de costo permiten a los ganaderos tomar decisiones mas informadas. Al controlar
pueden reducir los costos innecesarios de sus operaciones

2.5.3 Centros de costo por actividad

Mendoza (2000) argumenta que la actividad es una estrategia esencial precisa al segmentar
las operaciones en actividades clave como la alimentacion, el manejo sanitario y la reproduccion,
los ganaderos pueden obtener una vision detallada de donde se generan los costos. Esta
segmentacion permite una asignacion mas precisa de los gastos, la rentabilidad de cada actividad
individual. El centro de costo de manejo reproductivo permite a los ganaderos monitorear y
controlar, el centro de costo de alimentacion puede rastrear los gastos y la preparacion de raciones,
mientras que el centro de costo de manejo sanitario puede acumular medicamentos y servicios
veterinarios. Este nivel de detalle es crucial para identificar areas de ineficiencia y oportunidades
de mejora.

Ademas, Mendoza (2000) sefiala que los centros de costo por actividad son herramientas
valiosas para los costos reales, los ganaderos pueden identificar desviaciones y tomar medidas

correctivas de manera oportuna. Esta capacidad de monitoreo y control permite una gestion
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financiera mas proactiva e informada. Segin Mendoza (2000), proporciona una estructura
organizativa precisa de costos y el control presupuestario. Esta estrategia es financiera y mejorar
la rentabilidad.

2.6  Pasos de diseiio para un Sistema de Costeo ABC.

Hansen y Mowen (2006) proponen un enfoque estructurado para el disefio de un Sistema
de Costeo ABC, que consta de tres pasos principales: identificacion y clasificacion de actividades,
asignacion de recursos a actividades, y asignacion de costos de actividades a objetos de costeo.

2.6.1 Identificacion y clasificacion de actividades

Este primer paso, Hansen y Mowen (2006) establecen que el comienzo del ABC reside en
la meticulosa identificacion y clasificacion de todas las actividades. Este proceso no se limita a la
mera enumeracion de tareas, sino que profundiza en la comprension de cada actividad y su
respectivo consumo de recursos trasciende la simple accion, abarcando conjuntos de tareas que, al
consumirse, generan costos. Por ende, la identificacion relevante, tanto las que agregan valor en
un imperativo para lograr una vision integral y precisa.

La clasificacion de estas actividades, segin Hansen y Mowen (2006), se estructura en
cuatro niveles jerarquicos, cada uno con implicaciones distintas. En primer lugar, las actividades
repetitivas, correlacionada directamente con la unidad. Ejemplos paradigmaticos incluyen el
ensamblaje de componentes individuales o el procesamiento de transacciones unitarias. Las
actividades se activan cada vez que se inicia, abarcando tareas como la preparacion de
configuracion de maquinaria para un lote especifico, soporte de servicio especifico, incluyendo

actividades como la ingenieria de procesos o de productos especificos.



42

2.6.2 Asignacion de recursos a actividades

Este segundo paso, Hansen y Mowen (2006) establecen que la asignacion de recursos a las
actividades representa el segundo pilar fundamental del ABC. Este proceso trasciende la mera
identificacion de actividades, adentrandose en la cuantificacion que cada actividad consume. Los
recursos, en este contexto, abarcan un amplio espectro, desde indirecta hasta los materiales gastos
operativos. La asignacion no se realiza de forma arbitraria, Hansen y Mowen (2006) enfatizan que
los inductores son cruciales para la precision y la utilidad del ABC. Un inductor de costo bien
elegido debe cumplir dos criterios principales: El inductor debe ser facilmente medible: El inductor
debe ser cuantificable y facilmente rastreable. La eleccion de inductores inapropiados puede
distorsionar costos y llevar a decisiones gerenciales erroneas.

2.6.3 Asignacion de costos de actividades a objetos de costo

Este tercer paso, Hansen y Mowen (2006) detallan que el tercer y ultimo paso crucial
implica la asignacion precisa de costos de las actividades a los objetos de costo relevantes. Este
proceso es la determinacion del consumo especifico individual, actian como medidas
cuantitativas. Hansen y Mowen (2006) enfatizan que el ABC, al reflejar el consumo real ofrece
una vision detallada y diferenciada. Esta informacion detallada un activo estratégico para las
diversas areas clave de la gestion empresarial. En el ambito permite los costos reales evitando la
subestimacion o sobreestimacion de costos que pueden llevar a decisiones erroneas, facilita mayor
rentabilidad, permitiendo mas lucrativas. Asimismo, el ABC proporciona informacion valiosa
sobre los costos servicio de cada cliente, lo que permite identificar estrategias de relacion con
aquellos que generan menores margenes de actividades a objetos de costo, segin Hansen y Mowen

(2006), se erige como un proceso de decisiones estratégicas en su rentabilidad global.
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2.7  La Evaluacion Financiera de Proyectos Sustentables

La Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) ha desempefiado un
papel crucial en la promocidn, sus publicaciones y estudios ofrecen valiosas perspectivas sobre la
evaluacion. La CEPAL (2020) enfatiza las dimensiones economica, social y ambiental, destacando
la organizacion aboga por la inversion en infraestructura sostenible, como proyectos de energias
renovables, publicos eficientes, y la incorporacion de marco de proyectos. La planificacion
sustentable, considerando las necesidades de las generaciones futuras. Para ello, recomienda como
el analisis costo-beneficio ampliado y de vida, adaptadas a las oportunidades también juega un
papel fundamental, identificando y evaluando los riesgos y oportunidades ambientales y sociales
del proyecto. Este analisis permite anticipar posibles impactos negativos y aprovechar las
oportunidades para generar valor partes interesadas, como las comunidades locales, las
organizaciones no gubernamentales, se convierte en un elemento necesidades interesadas.

2.7.1 Rentabilidad Econémica

La rentabilidad de proyectos sustentables, trasciende la mera evaluacion financiera
inversor. Implica un valor generado enfoque reconoce que la sostenibilidad y armonizacion. El
Analisis Costo-Beneficio (ACB) ampliado esta herramienta, recomendada por la CEPAL (2020),
dado que permite comparar los costos y las externalidades, esto implica analizar como el proyecto
afecta el capital natural, social, y huella de carbono, la contribucion sostenible desempefio y
compararlo con otros proyectos. Las partes interesadas, como las comunidades tengan necesidades
rentabilidad de proyectos sociales y ambientales.

2.7.2 Retorno de la Inversion (ROI) de Proyectos Sostenibles

EarthShift Global (2025) enfatiza que el Retorno de la Inversion (ROI) en proyectos

sustentables debe trascender la mera evaluacion. En su enfoque, el ROI se amplia para incorporar
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sociales, reconociendo el enfoque monetario. Segun EarthShift Global (2025), el célculo del
"Retorno de la Inversion Sostenible" (S-ROI) implica cuantificar un proyecto, la reduccion de
emisiones eficiencia en el uso de recursos, la generacion corporativa enfatiza su inclusion en la
organizacion, la cual reconoce que los beneficios de los proyectos sustentables pueden
manifestarse a largo plazo, por lo organismos gubernamentales ya que permite obtener una vision
mas completa de los beneficios y costos.

2.7.3 Flujo de Caja de Proyectos Sostenibles

Segun Figge y Hahn (2012), el flujo de caja de proyectos sostenibles debe incorporar una
vision completa del proyecto. Figge y Hahn argumentan que los proyectos sostenibles pueden
generar beneficios. Figge y Hahn (2012) proponen utilizar metodologias como la valoracion
econdmica de los servicios ecosistémicos y la evaluacion del ciclo de vida y sociales. Se asigna un
valor monetario a los beneficios y costos no monetarios. La importancia en el analisis del flujo que
muchos de los beneficios de estos proyectos, por lo que es esencial utilizar y la incertidumbre
asociada a los impactos a largo plazo. La perspectiva de Figge y Hahn (2012) subraya la necesidad
de adoptar un flujo de caja, que incluya los impactos ambientales y propone el uso de metodologias
de valoracion y un horizonte temporal adecuado para lograr este objetivo.

2.7.4 Valor Actual Neto (VAN)

Dixon, Hamilton, y Kunte (1993) sefialan que el Valor Actual Neto (VAN) es una
herramienta financiera para evaluar la rentabilidad de un proyecto. En su forma tradicional, el
VAN refleja el riesgo del proyecto, adquiere una dimension ampliada, que incorpora los impactos
ambientales a lo largo del tiempo mediante la cuantificacion y valoracion de beneficios. Proyectos
sustentables generan beneficios o la mejora de las comunidades locales. La tasa de descuento se

ajusta y la incertidumbre asociados a estos impactos a largo plazo, y se pueden utilizar tasas de
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descuento sociales para incorporar el analisis de escenarios y la participacion de las partes
interesadas complementan esta evaluacion, permitiendo valor aporta a la sociedad.

2.7.5 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) en proyectos sustentables, segun la perspectiva de Esty
y Winston (2009), se erige como un indicador para evaluar las iniciativas. A diferencia de la TIR
tradicional, que se centra exclusivamente en los flujos de caja monetarios, la TIR en proyectos
sustentables incorpora los beneficios ambientales y sociales, reconociendo que estos proyectos
generan valor retornos financieros inmediatos. Es crucial para lograr esta integracion, se recurre a
metodologias de valoracion econdémica y sociales y convertirlos en flujos de caja equivalentes.
Ademas, se considera el horizonte temporal, ya que los beneficios manifestarse gradualmente. El
analisis permitiendo comprender como la TIR varia ante impactos ambientales y sociales. En
resumen, la TIR vision valor a largo plazo.

2.8  Bases Legales

2.8.1 Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF, 2019)

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF, 2019) constituyen un marco
contable global, disefiado para homogeneizar y transparentar los estados financieros. En especifico
del sector agropecuario, la interaccion entre las NIIF, el Sistema de Costos Basado en Actividades
(ABC) y la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 41 adquiere una relevancia particular. El
ABC, empleado como herramienta de contabilidad de gestion, no se encuentra directamente
regulado por las NIIF, las cuales se enfocan en la preparacion de informes financieros. No obstante,
la NIC 41, que aborda la contabilidad agricola, juega un papel primordial en la valoracion. Cuando
los datos generados por el ABC se destinan a la elaboracion de EF, estos si deben cumplir con las

disposiciones de las NIIF, incluida la NIC 41. Esta norma exige que los activos biologicos se
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valoren a su valor razonable, y el ABC puede aportar informacion de costos esencial cuando dicho
valor, es crucial considerar que la Federacion de Contadores Publicos de Venezuela es el
organismo responsable de la adopcion de las NIIF, por lo que sus regulaciones complementarias

son igualmente aplicables.

Tabla 1

Operacionalizacion de la Variables

Objetivo General: Proponer un Sistema de Costos Basado en Actividades para la Evaluacion Financiera de Proyectos
Sustentables, en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.

Objetivos Variables Dimensiones Indicadores ftems | Instrumento
Especificos

Identificar las e Costos directos de produccion 1 Cuestionario
actividades que Variable . Costos indirectos de produccj()n 2 (escala de
componen el proceso | Independiente: Costosdel | e Costos de actividades especificas 3 Likert)
productivo, El Sistema de sector e  Elementos de los Costos ganaderos 4

detallando su | Costos Basado ganadero e  Sistemas de Costeo Tradicionales. 5

secuencia, . en Actividades e  Sistemas de Costeo no tradicionales 6

interdependencias y (ABC). 0 contemporaneos

los recursos que

consumen, para su

posterior agrupacion

en centros de costos

Analizar la estructura Estructura | e  Actividades clave del proceso 7 Cuestionario
de costos indirectos del Sistema productivo ganadero: 8 (escala de
de produccion, de Costeo | e  Inductores de costo por actividad 9 Likert)
identificando los Basadoen |e  Centros de costo por actividad

inductores de costo Actividades

que generan el mayor ABC

impacto en cada

actividad

Desarrollar un Pasos de e Identificacion y clasificacion de 10 Cuestionario
modelo de sistema de disefio para actividades 11 (escala de
costeo  basado en un Sistema | e Asignacion de recursos a Likert)
actividades que, a de Costeo actividades 12

través de la ABC e Asignacion de costos de actividades

asignacion de costos a objetos de costo

de las actividades a

los objetos de costo,

facilite el calculo y

analisis de los costos

de produccién

Evaluar la Variable Rentabilidad | e  Retorno de la Inversion (ROI) de 13 Cuestionario
rentabilidad de | Dependiente: Proyectos Sostenibles 14 (escala de
actividades La Evaluacion . Flujo de Caja de Proyectos 15 Likert)
especificas Financiera de Sostenibles 16

relacionadas con la Proyectos e Valor Actual Neto (VAN)

sostenibilidad en Sustentables e Tasa Interna de Retorno (TIR)

Inversiones

Agropecuaria Santa

Martha, C.A.

Fuente: Elaboracion propia
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2.9  Definicion de términos

2.9.1 Evaluacion Financiera

La evaluacion financiera, en el contexto de proyectos sustentables segin la Comisioén
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2020), es un analisis exhaustivo de la
valoracion de la rentabilidad econdémica inmediata. Este enfoque integral busca equilibrar la
sostenibilidad de esta armonia. Implica considerar los impactos trascender la mera rentabilidad
financiera directa, para adoptar una perspectiva que valore al bienestar social y la proteccion.

2.9.2 Proyectos Sustentables

Segun Elkington (1997), la definicion de proyectos sustentables se enmarca dentro del
concepto de la "Triple Cuenta de Resultados", econdmico, social y ambiental, esta perspectiva,
equilibra tres dimensiones pilar fundamental de la sostenibilidad. Un proyecto sustentable es aquel
que considera el desempefio de manera integrada. La dimension economica viabilidad a largo
plazo. La dimension social abarca el impacto del proyecto en las comunidades, los trabajadores
generales. La sostenibilidad concibe como generar valor en estas tres dimensiones, contribuyendo
al bienestar social y ambiental, su viabilidad econdmica

2.9.3 Inductores de Costo

Segun Hansen y Mowen (2007), los inductores de costo son medidas cuantitativas que
reflejan el consumo de recursos por las actividades. En esencia, representan los factores causales
que impulsan inductores, los cuales son fundamentales para comprender como se generan radican
en su capacidad precision. Al utilizar inductores en el consumo real de utilizar asignaciones
arbitrarias. Esto permite a las empresas comprender mejor mas informadas sobre la fijacion de
precios, ayudan a identificar los mayores costos, lo que permite a las empresas tomar medidas para

controlar y reducir estos costos.
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CAPITULO 11

MERCO METODOLOGICO
3.1 Tipo y diseiio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion pertenece al enfoque cuantitativo y descriptivo-explicativo, ya
que busca identificar las actividades que componen el proceso productivo, el mayor impacto en
cada actividad, en la empresa Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. Estos enfoques se
justifican por la necesidad dar una solucion concreta al problema especifico. En cuanto al enfoque
cuantitativo permitié una comprension profunda de la realidad de los cultivos de palme aceitera y
su contabilidad, identificando las actividades claves de cada proceso productivo. A través de
técnicas cuantitativas, se logra recolectar informacion rica y detallada que permita adaptar a cada
productor. La metodologia de investigacion cuantitativa se revela como una estrategia idonea, ya
que permite obtener una vision del fendmeno. La investigacion cuantitativa es un enfoque de
investigacion que se caracteriza por la recoleccion y analisis de datos numéricos para describir,
explicar, predecir o controlar fenémenos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014. p.534).

En este orden de ideas, la presente investigacion es descriptiva-explicativa, en
consideracion a esto, se puede afirmar que la investigacion descriptiva -explicativa busca
especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fendomeno sometida al
analisis. (Hemandez et al., 2014).

Por otra parte, la investigacion se clasifica también como una investigacion de campo y
documental, ya que incluye recoleccion de datos directamente en el sector y analisis de

informacion, esta investigacion permitio conocer datos en las unidades de produccion; al respecto
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se puede afirmar que este tipo de investigacion es un analisis sistematico de problemas en la
realidad, con el proposito de lograr describirlos, interpretarlos (Bavaresco, 2013, p.124).

Para complementar los datos de campo y sustentar el sistema ABC, esta investigacion se
considera también como documental debido a que se apoya en el analisis de informacion existente,
como registros contables, financieros de las unidades ganaderas, asi como en literatura tedrica y
estudios previos.

"La investigacion documental es una técnica que consiste en la investigacion y recopilacion
de informacion por medio de la lectura y critica de documentos y materiales bibliograficos"
(Baena, 2017, p. 72). Por consiguiente, la investigacion documental proporciono el marco tedrico
y conceptual necesario para comprender el fendmeno que se estudio en el campo. A través de la
revision de literatura cientifica, libros, articulos y otros documentos relevantes, se identificaron las
variables clave, las teorias existentes y los enfoques metodologicos utilizados en investigaciones
previas.

Ademas, al ser la investigacion de tipo cuantitativo, descriptivo y explicativo, la
investigacion documental permitié establecer el estado actual del conocimiento sobre el tema,
identificar tendencias y patrones, y formular interrogantes de investigacion. Los datos recopilados
en el campo, a través de encuestas, cuestionarios, se complementaron con la informacion obtenida
de los documentos, lo que permitié triangular los resultados. En definitiva, la investigacion
documental fue una herramienta esencial, ya que proporciono el contexto teorico, metodologico y
empirico necesario para llevar a cabo un estudio riguroso y relevante.

3.1.2 Diseiio de investigaciéon

El diseiio de la investigacion refiere el plan o estrategia concebida por el investigador para

darle respuesta a las preguntas, y objetivos de investigacion, de esta manera, Bavaresco (2013),
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define un disefio de investigacion como “un método especifico, una serie de actividades sucesivas
y organizadas, que deben adaptarse a las particularidades de cada investigacion, las cuales indican
las pruebas a efectuar y las técnicas a utilizar para recolectar y analizar los datos™ (p.86).

En esta investigacion, se buscO analizar el sistema ABC, por tanto, el disefio de
investigacion fue no experimental, descriptivo, exploratorio, de campo, transversal y documental.
Este disefio se ha seleccionado debido a que permite explorar y describir la situacion actual, sin
manipular las variables de forma intencional.

En cuanto al disefio descriptivo, consiste la investigacion en describir las actividades
principales, permitiendo identificar la contabilidad actual y las necesidades especificas para
analizar el sistema ABC. El caracter exploratorio consiste que el uso el sistema ABC tal como se
puede observar en los resultados no es comuin o nulo en el sector ganadero, este disefio es
exploratorio porque busca generar conocimiento inicial sobre su viabilidad e implementacion.

Al ser un estudio de campo, la investigacion se llevara a cabo en el entorno natural de las
unidades de produccion de cultivo de palma aceitera, lo que permitira obtener informacion
contextualizada y relevante. El enfoque cuantitativo permitira triangular los datos obtenidos a
traves de diferentes instrumentos, enriqueciendo asi la comprension del fendmeno estudiado.

En cuanto a la categoria transversal o transeccional Parella y Martins (2006), sefialan que
“este nivel de investigacion se ocupa de recolectar datos en un solo momento y en un tiempo tnico,
su finalidad es la de describir las variables y analizar su incidencia e interaccion en un momento
dado sin manipularlas” (p.94). En este sentido, el presente estudio se alinea con esta categoria al
buscar describir la situacion actual de la asignacion de costos en los centros de costos de la empresa
ganadera, sin intervenir en los procesos existentes. Por Gltimo, el disefio de investigacion al ser

documental, se incluye el analisis de documentos contables y financieros de las unidades de
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explotacion ganaderas, asi como la revision bibliografica sobre sistemas de costeo y el modelo
ABC.
3.2 Poblacion y Muestra

3.2.1 Poblacion

La poblacion segun Arias (2012, p. 78), es equivalente a “un conjunto de unidades que
seran analizadas y para el cual seran validadas las conclusiones que se obtengan”. En este caso la
poblacion es el conjunto de unidades que cumplen con las caracteristicas necesarias para ser
estudiadas. De tal manera que, la poblacion esta compuesta por todas las fincas ganaderas ubicadas
en el Municipio Alberto Adriani que desarrollen actividades de produccion ganadera de ganado
bovino de doble proposito.

Debido a la dificultad para obtener una muestra probabilistica, se optd por una muestra no
probabilistica o intencional. La entidad encargada de suministrar datos estadisticos sobre las fincas
agropecuarias en el municipio se nego a proporcionar la informacion, alegando que se trataba de
datos privados y confidenciales. Esta situacion impidié obtener un marco muestral adecuado para
seleccionar una muestra probabilistica.

3.2.2 Muestra

Segun Arias (2012), la muestra es “una fraccidn representativa del conjunto poblacional
que se elige con el fin de investigar las propiedades de la cual procede™ (p.49). De acuerdo con lo
antes expuesto en el apartado anterior, el tipo de muestra es intencional cuando no se puede obtener
informacion a través de métodos probabilisticos tradicionales. Para Hernandez (2020) sefala que
“el muestreo no probabilistico incluye el muestreo por conveniencia donde la muestra se elige de
acuerdo con la conveniencia de investigador, le permite elegir de manera arbitraria cuantos

participantes puede haber en el estudio” (p.2). De esta manera, se utilizO un muestreo no



52

probabilistico intencional, se seleccionaron profesionales como contadores publicos, ingenieros
agropecuarios y gerentes técnicos agropecuarios (Tabla 2) que trabajan en la empresa Inversiones
Agropecuaria Santa Martha, C.A. ubicada en la ciudad de El Vigia, del municipio Alberto Adriani
del estado Mérida, siendo la unidad de produccion de palma aceitera objeto de estudio.

Tabla 2

Distribucion de la muestra por estrato

Cargo Poblacion Muestra % por estrato
Contador Publico 2 2 33,33%
Ingeniero de produccion 2 2 33,33%
agropecuaria
Gerente técnico agropecuarios 2 2 33,33%
Total 6 6 100%

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
3.3  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Segun Arias (2012) “Las técnicas de recoleccion de datos son los distintas de obtener la
informacion. Son ejemplos de técnicas, la observacion, la encuesta, el analisis documental, analisis
de contenido” (p. 25). Siguiendo la clasificacion de Arias (2012), en esta investigacion se optd por
la técnica de la encuesta como medio para recolectar los datos. Especificamente, se empled un
cuestionario dirigido a los empleados responsables en la produccion de palma aceitera.

Segun Arias (2012) “Los instrumentos son los medios materiales que se emplean para
recoger y almacenar la informacion. Ejemplo, fichas, formatos de cuestionarios guias de
entrevistas, lista de cotejo, grabadores, escalas de actitudes u opiniones™ (p. 26). Los instrumentos
de recoleccion de investigacion de esta investigacion son: el cuestionarios o encuestas, tal como

lo pueden observar en el Anexos A.



53

3.4  Validez y confiabilidad

Sobre la validez y confiabilidad de los instrumentos, tal como establece Hernandez, et al
(2014) “es el nivel en el cual el instrumento mide lo que realmente pretende medir, y que la
confiabilidad es la obtencion de los mismos resultados en multiples aplicaciones en condiciones
similares” (p.200). La validez y la confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos son
fundamentales para garantizar que los datos obtenidos sean precisos, relevantes y representativos
del problema estudiado.

La validez asegura que los instrumentos realmente midan lo que se pretende estudiar, es
decir, que la encuestas, recojan informacion relevante sobre los costos ambientales del cultivo de
palma aceitera. En esta investigacion se realizo la validez de contenido, tal como se puede observar
en el Anexo B, tres expertos en el area, de esta manera el instrumento (cuestionario) deben cubrir
todos los aspectos importantes del Sistema ABC. Por otra parte, se realiz6 la validez de criterios
lo cual permitié comparar los datos recolectados con fuentes externas como son los registros
contables reales de las unidades de explotacion ganadera y los sistemas de costeo que llevan
actualmente.

3.5 Procedimiento metodologico

Este estudio adoptara un enfoque cuantitativo para analizar el sistema ABC en Inversiones
Agropecuaria Santa Martha, C.A., dentro del sector agropecuario. La investigacion se centrara en
evaluar como se implementan y utilizan los conceptos de contabilidad, tales como la valoracion
de costos y la sostenibilidad en las practicas contables.

La técnica de recoleccion de datos principal sera la encuesta, utilizando cuestionarios
estructurados disefiados para obtener informacion cuantitativa sobre la percepcion y el

conocimiento de los empleados en relacion con la contabilidad verde. La poblacion objetivo estara
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compuesta por el personal relevante en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A., con
conocimientos en costos. La seleccion de los participantes se realizara mediante un muestreo no
probabilistico intencional, asegurando que se incluyan aquellos empleados con la experiencia y el
conocimiento necesarios, se analizaran mediante tablas de frecuencias y graficos, permitiendo
identificar patrones y tendencias en la implementacion de la contabilidad verde en la empresa.

El procedimiento de aplicacion de la investigacion se llevara a cabo desde enero hasta junio
de 2025, durante este periodo, se analizaran los costos ambientales y la implementacion del sistema
integrado de contabilidad verde dentro de la empresa. La investigacion se llevara a cabo en las
instalaciones de en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A., lo que permitird observar de
cerca las practicas contables y la gestion de costos ambientales. Para garantizar la confidencialidad
y el anonimato de los participantes, no se utilizaran sus nombres en el informe final, solo se
mencionaran sus cargos. Este enfoque ético asegurara la participacion honesta y abierta de los
empleados, proporcionando datos precisos y confiables para el analisis. La importancia de esta
investigacion radica en su potencial para mejorar la comprension y la aplicacion de sistema ABC
en el sector ganadero de ganado bovino, contribuyendo a la sostenibilidad y la gestion eficiente de
los recursos naturales.

3.6  Técnicas y analisis de datos

Hurtado (2000) "Son las técnicas de analisis que se ocupan de relacionar, interpretar y
buscar significado a la informacion expresada en codigos verbales e iconicos" (p.50). El analisis
de los datos se realiz6 mediante un analisis cuantitativo y cualitativo. En los analisis cuantitativos,
los resultados fueron procesados desde el punto de vista de medidas descriptivas a través de la

distribucion de frecuencias y porcentajes.



55

La aplicacion del analisis tematico a los cuestionarios (datos cuantitativos) permitié una
comprension mas holistica del fendmeno estudiado. La triangulacion de datos, posibilitada por
este enfoque metodologico, fortalecio la validez y la profundidad de los hallazgos. En suma, el
analisis tematico se reveld como un aliado invaluable en esta investigacion, y analizar datos,
potencial para generar nuevos conocimientos y perspectivas sobre el tema estudiado.

La triangulacion metodologica, al converger diversas fuentes de analisis, fortalece la
validez de los hallazgos de manera significativa. Tal como sefialan Parella y Martins (2006) “la
triangulacion es la combinacion de dos o mas teorias producto de la fase de revision documental,
de diversidad de datos para el estudio de un fenémeno singular, de la opinion del autor de la
investigacion” (p.198). La triangulacion combina diversos datos para estudiar un tema desde
multiples perspectivas. Esto permite comparar y analizar un problema con diferentes enfoques,
aumentando la objetividad y confiabilidad de los resultados. Al usar métodos distintos, se filtra la
informacion, logrando conclusiones mas solidas. En la triangulacion se pudo incluir tanto medidas
cuantitativas como aproximaciones cualitativas. En esencia, la triangulacion busco fortalecer la
investigacion al contrastar la informacion obtenida métodos y fuentes. De tal manera que el analisis
cuantitativo, en tablas y obtener asi conclusiones que sirvieron de fundamento para el sistema de

costeo ABC.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

En este capitulo, se presentan los resultados obtenidos de la investigacion realizada en la
unidad de explotacion de ganado bovino de doble proposito, en Inversiones Agropecuaria Santa
Martha, C.A. Los datos primarios fueron recolectados mediante la aplicacion de un cuestionario
estructurado dirigido a contadores publicos, ingenieros agropecuarios y gerentes técnicos (Anexo
A). La presentacion inicial de estos hallazgos se organiza en subsecciones que corresponden a los
objetivos especificos de la investigacion, facilitando la conexion entre los datos y los propositos
del estudio. Para garantizar claridad y concision, la informacion se muestra a través de tablas,
figuras y resimenes descriptivos.

Acto seguido, el capitulo se adentra en la discusion de Hallazgos, una evaluacion critica 'y
profunda de los resultados previamente presentados, se presenta la seccion de vinculacion con
objetivos institucionales del Desarrollo Humano Sustentable (DHS). En esta parte, se analiza como
los resultados del estudio se alinean y fortalecen los objetivos institucionales relacionados con la
sostenibilidad social, econdmica y ambiental de la Universidad Valle del Momboy (UVM),
demostrando el aporte de la investigacion a los valores y la mision institucional.

4.1 Objetivo 1:
Identificar las actividades que componen el proceso productivo, detallando su secuencia,

interdependencias y los recursos que consumen, para su posterior agrupacion en centros de costos.
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4.1.1 Variable Independiente: El Sistema de Costos Basado en Actividades (ABC).
4.1.1.1  Dimension: Costos del sector ganadero

Tabla 2

Indicador: Costos directos e indirectos de produccion, actividades

Dimensién: Costos del sector ganadero
Tndiead di i P Alternativas
Ne ndica ,.'nrr. Cosltc!s rectos e mdirectos de s cs AV CN N TOTAL
produccion, actividades
F|% | F|%|F Yo F Yo F|%|F %

(Se realiza un andlisis exhaustivo y regular de los
costos directos e 1ndlre?ctos asociados a cada actl\:rldad 4| 66.67% | 2 | 3333% 6 | 100%
del proceso productivo ganadero en Inversiones
Agropecuaria Santa Martha, C.A.?

Nota. Matriz de repuesta del item 1.

Figura 1

Indicador: Costos directos e indirectos de produccion, actividades

0,00%

= Siempre

= Casi Siempre
= Algunas veces
= Casi Nunca

= Nunca

Nota. Resultados obtenidos del item 1. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion de los resultados del item 1: El item 1 del cuestionario, que

indaga si se realiza un analisis exhaustivo y regular de los costos directos e indirectos asociados a
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cada actividad del proceso productivo ganadero en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.,
ha arrojado resultados que sugieren una carencia en la exhaustividad y regularidad de este analisis.
De acuerdo con la distribucion de frecuencias, un significativo 66.67% de los encuestados indica
que esto ocurre "Algunas veces", mientras que un 33.33% afirma que ocurre "Casi Nunca", lo que
refuerza la percepcion de que la empresa no lleva a cabo un seguimiento continuo y profundo de
sus costos. Estos hallazgos son criticos requiere precisamente la identificacion y el analisis
detallado de los costos por actividad. La predominancia de respuestas en "Algunas veces" y "Casi
Nunca" sugiere que la informacion financiera actual de la empresa podria ser insuficiente o
inconsistente para una gestion de costos granular y para la evaluacion precisa de la rentabilidad, la

ausencia de un analisis regular y exhaustivo efectiva.

Tabla 3

Indicador: Sistemas de Costeo no tradicionales o contemporaneos.

Alternativas

Ne Indicador: Sistemas de Costeo no S cs AV CN N TOTAL

tradicionales o contemporaneos.
F % F % F|% |F|% |F|%|F %

(Existe un sistema claramente
definido para rastrear y asignar el
consumo de recursos (materiales,
mano de obra, etc.) a cada actividad
especifica del proceso productivo
ganadero?

3 | 50,00% | 3 | 50,00% 6 | 100%

Nota. Matriz de repuesta del item 2.
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Figura 2

Indicador: Sistemas de Costeo no tradicionales o contemporaneos.

0,00%

= Siempre

= Casi Siempre

50,00% 50,00% = Algunas veces
= Casi Nunca

= Nunca

Nota. Resultados obtenidos del item 2. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion de los resultados del item 2: El item 2 del cuestionario, que
pregunta si existe un sistema claramente definido para rastrear y asignar el consumo de recursos
(materiales, mano de obra, etc.) a cada actividad especifica del proceso productivo ganadero,
revela una division equitativa de opiniones entre los encuestados. Un 50% de los participantes
respondid "Siempre", indicando que si existe un sistema de esta naturaleza. Por otro lado, el 50%
restante selecciond "Casi Siempre", lo que sugiere que, si bien el sistema podria existir, su
aplicacion o su claridad no es completamente consistente o exhaustiva en todo momento.

Estos resultados, aunque positivos al no mostrar respuestas en las categorias de "Algunas
veces", "Casi Nunca" o "Nunca", sugieren que la empresa posee una base para la asignacion de
recursos a nivel de actividad. Sin embargo, la division entre "Siempre" y "Casi Siempre" podria
indicar que la definicion o la implementacion de este sistema no es totalmente uniforme o que
existen areas donde el rastreo y la asignacion podrian ser mas robustos o consistentemente

aplicados. Para la propuesta de un ABC, esta informacion es valiosa, ya que indica que la empresa
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ya tiene una predisposicion o una infraestructura parcial para identificar el consumo de recursos
por actividad, lo cual es un prerrequisito fundamental para la implementacion de ABC. No
obstante, la variabilidad en las respuestas sefiala la necesidad de explorar las razones detras de la
percepcion de "Casi Siempre", buscando identificar posibles brechas en la claridad, el alcance o la

consistencia del sistema actual.

Tabla 4

Indicador: Costos de actividades especificas

Alternativas
S CS AV CN N TOTAL
F|%|F|%|F % F % F|% | F %o

Ne Indicador: Costos de actividades
especificas

(Se utilizan activamente los datos de las
interdependencias entre las actividades para
3 | mejorar la precision en la asignacion de 4| 66,67% | 2 | 33,33% 6 | 100%
costos y la toma de decisiones en el sector
ganadero?

Nota. Matriz de repuesta del item 3.

Figura 3

Indicador: Costos de actividades especificas

0,00%

33,33%

= Siempre

= Casi Siempre
= Algunas veces
= Casi Nunca

= Nunca
66,67%

Nota. Resultados obtenidos del item 3. Elaboracion propia
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Analisis e interpretacion de los resultados del item 3: Los resultados muestran que un
66.67% de los encuestados indica que esto ocurre "Algunas veces", mientras que un 33.33%
reporta que sucede "Casi Nunca". De manera similar al item 1, la ausencia de respuestas en las
categorias "Siempre" o "Casi Siempre" es notable. Esta distribucion de respuestas sugiere que la
empresa no esta capitalizando de manera consistente estas interdependencias afectan los costos. El
hecho de que la mayoria de los profesionales perciban que esto ocurre solo "Algunas veces" o
"Casi Nunca" implica una oportunidad perdida para optimizar la asignacion de costos vy,
consecuentemente, para fundamentar decisiones estratégicas mas precisas en el sector ganadero.
En el contexto de ABC, comprender y utilizar estas interdependencias mas logicas y para obtener
una vision mas real del costo de los productos o servicios finales. La situacion actual podria llevar
a decisiones suboOptimas y a una comprension incompleta de la rentabilidad d herramientas y

procesos que permitan un analisis mas profundo y activo.

Tabla 5

Indicador: Elementos de los Costos ganaderos

Alternativas
S CS AV CN N TOTAL
F|%|F|%|F|%|F % F % F %o

N | Indicador: Elementos de los Costos
ganaderos

o

;Se identifican y registran de manera
detallada todos los elementos que
4 | componen los costos directos ¢ indirectos 5
asociados a las diferentes actividades del
proceso productivo ganadero?

83,33 16,67 100
%o %o %

Nota. Matriz de repuesta del item 4.
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Figura 4

Indicador: Elementos de los Costos ganaderos

16,67% 0,00%

= Siempre

= Casi Siempre
Algunas veces

= Casi Nunca

= Nunca

83,33%

Nota. Resultados obtenidos del item 4. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion de los resultados del item 4: Los resultados del item 4, que
inquiere sobre la identificacion y registro detallado de todos los elementos que componen los
costos directos e indirectos asociados a las diferentes actividades del proceso productivo ganadero,
revelan una deficiencia critica y generalizada en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. Un
abrumador 83.33% de los encuestados reporta que esto ocurre "Casi Nunca", mientras que el
restante 16.67% indica que "Nunca" se lleva a cabo. La ausencia total de respuestas en las
categorias "Siempre", "Casi Siempre" o "Algunas veces" subraya una problematica estructural en
la contabilidad de costos de la empresa.

Estos datos son contundentes e innegables: la empresa carece de un sistema robusto y
efectivo para identificar y registrar de forma pormenorizada los componentes de sus costos, tanto
directos como indirectos. Esta situacion implica que Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.
opera con una visibilidad extremadamente limitada sobre la composicion real de sus gastos, lo que
compromete gravemente su capacidad para tomar decisiones informadas. Sin un registro detallado

de los elementos, cualquier intento de realizar un andlisis de rentabilidad preciso, optimizar
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procesos 0 implementar como el ABC se vuelve inherentemente defectuoso. La gerencia no puede
determinar con exactitud el costo real de sus productos operaciones o las areas de mejora. Este
hallazgo es un llamamiento urgente establecer y formalizar procesos de identificacion y registro

de costos que son fundamentales para la salud financiera

Tabla 6

Indicador: Sistemas de Costeo Tradicionales

. , Alternativas
Ne Indicador: Sistemas de Costeo S cs AV CN N TOTAL

Tradicional
radicionales Flw | Flw|Fl%|F % F Y% F| %

(Inversiones Agropecuaria Santa
Martha, C.A. utiliza actualmente
un sistema de costeo tradicional
5 | (por ejemplo, costeo por absorcion 518333% |1 |16,67% | 6 | 100%
o directo) para asignar los costos a
sus  productos o  servicios
ganaderos?

Nota. Matriz de repuesta del item 5.

Figura 5§

Indicador: Sistemas de Costeo Tradicionales

16,67% 0,00%

= Siempre

= Casi Siempre
= Algunas veces
= Casi Nunca

= Nunca

83,33%

Nota. Resultados obtenidos del item 5. Elaboracion propia



64

Anailisis e interpretacion de los resultados del item 5: Los resultados del item 5, que
consulta si Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. utiliza actualmente un sistema de costeo
tradicional (como por absorcion o directo) para asignar los costos a sus productos o servicios
ganaderos, presentan un panorama contundente y revelador. Un abrumador 83.33% de los
encuestados afirmo que la empresa "Casi Nunca" utiliza un sistema de costeo tradicional, mientras
que el 16.67% restante indic6 que "Nunca" lo hace. No se registrd ninguna respuesta en las
categorias "Siempre", "Casi Siempre" o "Algunas veces". Esta distribucion de respuestas sugiere
fuertemente que Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. no posee un sistema de costeo
formal y consistentemente aplicado, ya sea tradicional o de cualquier otro tipo. La percepcion casi
unanime de "Casi Nunca" o "Nunca" por parte de los profesionales indica una ausencia critica de
una metodologia estructurada para determinar el costo de sus operaciones. Esta situacion tiene
implicaciones graves, ya que, sin un costeo, la empresa opera con una visibilidad muy limitada
sobre la rentabilidad real de sus productos fijacion de precios competitivos. La falta proyectos,
incluyendo aquellos relacionados con la sostenibilidad. Este hallazgo subraya la necesidad

imperativa de implementar propuesto sistema ABC, para su gestion y competitividad.

Tabla 7

Indicador: Sistemas de Costeo no tradicionales o contemporaneos

. Alternativas
NO Indicador: Sistemas de Costeo no S cS AV CN N TOTAL

tradicionales o contemporaneos
F|%|F|%|F Yo F % F|% | F Yo

;La gerencia de Inversiones Agropecuaria
Santa Martha, C.A. ha evaluado o
considerado la implementacion de sistemas
de costeo no tradicionales, como el Costeo
Basado en Actividades (ABC), para una
asignacion de costos mas precisa?

4] 66,67% | 2| 33,33% 6 | 100%

Nota. Matriz de repuesta del item 6.
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Figura 6

Indicador: Sistemas de Costeo no tradicionales o contemporaneos

0,00%

3333%

= Siempre

= Casi Siempre
= Algunas veces
= Casi Nunca

= Nunca
66,67%

Nota. Resultados obtenidos del item 6. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion de los resultados del item 6: El item 6, que indaga si la gerencia
de Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. ha evaluado o considerado la implementacion de
sistemas de costeo no tradicionales, como ABC, para una asignacion de costos mas precisa, revela
un panorama de consideracion parcial pero no consistente. La mayoria de los encuestados, un
66.67%, indic6 que la gerencia ha considerado o evaluado estos sistemas "Algunas veces",
mientras que un 33.33% senalo que esto ocurre "Casi Nunca". Es importante destacar que ninguna
de las respuestas se inclind por "Siempre" o "Casi Siempre".

Estos resultados sugieren que, si bien la gerencia de Inversiones Agropecuaria Santa
Martha, C.A. no ha desestimado por completo la idea de sistemas de costeo mas avanzados como
el ABC, su evaluacion o consideracion no ha sido una prioridad constante o una iniciativa formal
y continua. La predominancia de la respuesta "Algunas veces" indica una conciencia incipiente o

esporadica sobre la necesidad de métodos mas precisos para la asignacion de costos, pero no un
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compromiso firme con la investigacion o la implementacion de dichas herramientas. La presencia
de un 33.33% en "Casi Nunca" refuerza la idea de que para una parte significativa de los
profesionales, la exploracion de sistemas de costeo no tradicionales es un tema poco frecuente o
inexistente en la agenda gerencial. Esta situacion representa tanto un desafio como una
oportunidad para la presente investigacion; por un lado, muestra que no hay una resistencia
absoluta, pero por otro, evidencia que la propuesta de un sistema ABC requerira una justificacion
clara de sus beneficios y una estrategia para superar la inercia o la falta de recursos dedicados a
esta evaluacion. La implementacion exitosa de un sistema ABC dependera transforme esta
consideracion ocasional en un compromiso estratégico y sostenido.
4.2 Objetivo 2:

Analizar la estructura de costos indirectos de produccion, identificando los inductores de
costo que generan el mayor impacto en cada actividad.

4.2.1 Dimension: Estructura del Sistema de Costeo Basado en Actividades ABC

Tabla 8

Indicador: Actividades clave del proceso productivo ganadero

Dimension: Estructura del Sistema de Costeo Basado en Actividades ABC

. .. Alternativas
Ne Indicador: Actividades clave del S cs AV CN N TOTAL

proceso productivo ganadero F % 5 % Flo% | Fl% [ Fl%|F %

. Se han identificado y priorizado
completamente las actividades
7 | clave que generan el mayor | 5 | 83,33% | 1 | 16,67% 6 | 100%
consumo de recursos en el
proceso productivo ganadero?

Nota. Matriz de repuesta del item 7.
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Figura 7

Indicador: Actividades clave del proceso productivo ganadero

0,00%

33,33%

= Siempre

= Casi Siempre
= Algunas veces
= Casi Nunca

66.67% = Nunca

Nota. Resultados obtenidos del item 7. Elaboracion propia

Anailisis e interpretacion de los resultados del item 7: Los resultados del item 7, que
aborda la identificacion y priorizacion de las actividades clave que generan el mayor consumo de
recursos en el proceso productivo ganadero, revelan un panorama mayormente positivo. Un
contundente 83.33% de los encuestados afirmé que estas actividades son identificadas y
priorizadas "Siempre", mientras que el 16.67% restante indico que esto ocurre "Casi Siempre". Es
crucial sefalar que no se registraron respuestas en las categorias "Algunas veces", "Casi Nunca" o
"Nunca".

Estos hallazgos son sumamente favorables para la implementacion de un ABC, la alta
proporcion de respuestas en "Siempre" y "Casi Siempre" sugiere que Inversiones Agropecuaria
Santa Martha, C.A. posee un conocimiento sélido y una comprension clara de sus principales focos
de consumo de recursos. Esto implica que la empresa ya tiene una base fundamental para desglosar

sus operaciones en actividades significativas y para dirigir la atencion hacia donde se concentran
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los mayores costos. La capacidad de identificar estas actividades clave facilita enormemente el
mapeo del flujo de valor, la asignacion de costos indirectos y la posterior evaluacion de la
rentabilidad por actividad, pilares del modelo ABC. Si bien un 16.67% en "Casi Siempre" podria

indicar dreas donde la identificacion y priorizacion podrian ser alin mas sistematicas.

Tabla 9

Indicador: Inductores de costo por actividad

Alternativas
S CS AV CN N TOTAL
F Yo F %o F|%|F|% |F|%|F Yo

Indicador: Inductores de costo por

o
N actividad

(Se realiza un seguimiento y
analisis regular de los inductores de
costo  especificos para cada
actividad, con el fin de comprender
su impacto en los costos indirectos
de produccion?

Nota. Matriz de repuesta del item 7.

5 183,33% | 1] 16,67% 6 | 100%

Figura 8

Indicador: Inductores de costo por actividad

16,67% 0,00%

‘ » Siempre

= Casi Siempre

Algunas veces
= Casi Nunca

= Nunca
83,33%

Nota. Resultados obtenidos del item 8. Elaboracion propia
Anailisis e interpretacion de los resultados del item 8: Un abrumador 83,33% de los
participantes respondieron "Siempre", lo que indica que la gran mayoria realiza de manera

continua y sistematica el seguimiento y analisis de los inductores de costo. Adicionalmente, un
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16,67% 1indico "Casi Siempre", lo que complementa la tendencia anterior y sugiere que esta
practica esta profundamente arraigada. Es notable que las categorias de respuesta menos frecuentes
("Algunas veces", "Casi Nunca" y "Nunca") obtuvieron un 0,00%, lo que significa que ningun

encuestado considera que esta actividad se realice esporadicamente o no se realice en absoluto.

Tabla 10

Indicador: Centros de costo por actividad

Alternativas
S CS AV CN N TOTAL
F|%|F|%|F % F % F|% |F %

Indicador: Centros de costo por

o
N actividad

(Los centros de  costo
establecidos reflejan de manera
9 | precisay efectiva la asignacion de 4| 66,67% | 2| 33,33% 6 | 100%
costos indirectos a las actividades
correspondientes?

Nota. Matriz de repuesta del item 9.

Figura 9

Indicador: Centros de costo por actividad

0,00%

= Siempre

= Casi Siempre
= Algunas veces
= Casi Nunca

= Nunca

Nota. Resultados obtenidos del item 9. Elaboracion propia
Analisis e interpretacion de los resultados del item 9: La respuesta mas frecuente es

"Algunas veces", con un 66,67% de los encuestados seleccionandola. Esto sugiere que, para la
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mayoria, los centros de costo solo logran una asignacion precisa y efectiva de los costos indirectos
de manera esporadica o parcial. De forma alin mas preocupante, un 33,33% de los participantes
respondid "Casi Nunca", lo que indica que para un tercio del grupo, los centros de costo raramente
cumplen con su objetivo de reflejar adecuadamente la asignacion de costos. Es crucial destacar
que las opciones "Siempre" y "Casi Siempre" obtuvieron un 0,00%, lo que significa que ningin
encuestado considera que los centros de costo funcionen de manera Optima y constante en este
aspecto. La opcidon "Nunca" también registro un 0,00%.

4.2.2 Objetivo 3:

Desarrollar un modelo de sistema de costeo basado en actividades que, a través de la
asignacion de costos de las actividades a los objetos de costo, facilite el calculo y analisis de los
costos de produccion.

4.2.3 Dimension: Pasos de disefio para un Sistema de Costeo ABC

Tabla 11

Indicador: Identificacion y clasificacion de actividades

Dimension: Pasos de disefio para un Sistema de Costeo ABC

Alternativas

N° llldl(!:ld()l‘. Identlﬁcacl““ y S CS A v CN N TOT A [
ClaS l cacion (1& act Vl(la(les.
I /0 [ /0 I /0 [ /0 I /0 I /I)

. Se han identificado y clasificado
todas las actividades relevantes del
proceso productivo ganadero de
manera clara y coherente para el
desarrollo del modelo de costeo
ABC?

Nota. Matriz de repuesta del item 10.

10 518333% | 1| 16,67% 6 | 100%
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Figura 10

Indicador: Identificacion y clasificacion de actividades

0,00%
16,67%

= Siempre

= Casi Siempre
= Algunas veces
= Casi Nunca

= Nunca

83,33%

Nota. Resultados obtenidos del item 10. Elaboracion propia

Anailisis e interpretacion de los resultados del item 10: El item 10 del cuestionario, que
aborda la identificacion y clasificacion de las actividades relevantes del proceso productivo
ganadero para el desarrollo de un modelo de costeo ABC, arroj6 resultados que demuestran una
percepcion mayoritariamente positiva por parte de los profesionales encuestados en Inversiones
Agropecuaria Santa Martha, C.A. La abrumadora mayoria, un 83.33%, indic6 que "Casi Siempre"
se han identificado y clasificado estas actividades de manera clara y coherente. Este alto porcentaje
sugiere un conocimiento considerable y una base sélida en cuanto a la comprension de las
operaciones internas de la empresa, lo cual es un prerrequisito fundamental para cualquier intento
de implementar en que esta etapa crucial para el futuro modelo ABC se esté llevando a cabo de
forma consistente y adecuada, prometedor para la investigacion.

No obstante, la presencia de un 16.67% de respuestas en la categoria "Algunas Veces" para

este mismo item no debe ser pasada por alto. Aunque minoritario, este segmento de la poblacion
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encuestada podria sefalar la existencia de ciertas inconsistencias, omisiones o areas donde la
claridad aun no son plenas. Estas variaciones podrian originarse en la complejidad inherente a
ciertos procesos ganaderos, en la falta de metodologias estandarizadas para la disgregacion de
actividades, o incluso en diferencias de interpretacion entre los diversos roles profesionales
involucrados. Es posible que existan actividades menos evidentes o de naturaleza indirecta que
aun no han sido completamente mapeadas o categorizadas, lo que podria generar futuras
imprecisiones si no se abordan a tiempo.

En sintesis, los hallazgos para el item 10 revelan que la empresa posee una comprension
general robusta, sentando las bases para el disefio de un sistema ABC. La alta tasa de respuestas
"Casi Siempre" denota un nivel de preparacion considerable en la primera fase de implementacion.
Sin embargo, para asegurar la maxima eficacia y precision del futuro sistema, sera imperativo
investigar las razones detras de las percepciones de "Algunas Veces". Abordar estas posibles
brechas, por ejemplo, mediante la estandarizacion de procesos de identificacion, la capacitacion
en técnicas de mapeo de actividades o la facilitacion de discusiones interdepartamentales, permitira

consolidar alin mas consecuentemente, optimizar la propuesta de proyectos sustentables.

Tabla 12

Indicador: Asignacion de recursos a actividades

Alternativas
S CS AV CN N TOTAL
F|%|F %o F % F|%|F|%|F %

Indicador: Asignacion de

Ne° o=
recursos a actividades

.Se ha establecido un método
preciso y consistente para la
11 | asignacion de los  recursos 3| 50,00% | 3| 50,00% 6 | 100%
consumidos a cada actividad en el
modelo de costeo ABC?

Nota. Matriz de repuesta del item 11.
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Figura 11

Indicador: Asignacion de recursos a actividades

0,00%

= Siempre

= Casi Siempre

50,00% 50,00% = Algunas veces
= Casi Nunca

= Nunca

Nota. Resultados obtenidos del item 11. Elaboracion propia

Andlisis e interpretacion de los resultados del item 11: El item 11 del cuestionario, que
indaga sobre la exactitud en la asignacion de costos de las actividades a los objetos de costo
(productos ganaderos), revela una preocupacion significativa en Inversiones Agropecuaria Santa
Martha, C.A. La mayoria de los profesionales encuestados, un 66.67%, indicé que esta asignacion
se realiza con exactitud "Algunas Veces". Este resultado sugiere una inconsistencia notable en la
vinculacion entre los recursos consumidos por las actividades y los productos finales, implicando
que el sistema de costeo actual no siempre logra reflejar con precision el verdadero costo de
produccion de cada tipo de ganado. Esto puede llevar a decisiones financieras y operativas
suboptimas, como la fijacion de precios inadecuados o una evaluacion erronea de la rentabilidad

real de los distintos productos.
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Aun mas preocupante es el 33.33% de los encuestados que respondio "Casi Nunca". Este
tercio de los profesionales percibe una deficiencia recurrente en la exactitud de la asignacion de
costos a los objetos de costo, lo que evidencia una brecha considerable en la capacidad de la
empresa para determinar con fiabilidad cuanto cuesta producir cada unidad de ganado. La ausencia
de respuestas en las categorias "Siempre" o "Casi Siempre" refuerza la idea de que la exactitud en
la asignacion de costos no es una caracteristica predominante del sistema actual. En conjunto, estos
resultados pintan un panorama donde la informacion de costos de produccion carece de la precision

necesaria para una gestion eficiente y estratégica.

La inexactitud en la asignacion de costos a los productos, tal como lo indican los resultados
del item 11, resalta la imperiosa necesidad de implementar un ABC en Inversiones Agropecuaria
Santa Martha, C.A. Un sistema ABC esta disefiado especificamente para superar estas limitaciones
al rastrear los costos a través de las actividades y luego asignarlos a los productos basandose en el
consumo real de dichas actividades. La mejora en la precision de los costos permitiria a la empresa
tomar decisiones mas informadas sobre la rentabilidad de sus productos, la eficiencia operativa y,
crucialmente, la evaluacion financiera de proyectos sostenibles, asegurando que las inversiones se

dirijan a iniciativas que realmente generen valor econdémico y ambiental.

Tabla 13

Indicador: Asignacion de costos de actividades a objetos de costo

Indicador: Asignacion de Alternativas
N° | costos de actividades a objetos S CS AV CN N TOTAL
de costo F|% |F|%|F %o F % F|%|F| %

;Los costos de las actividades se
estan asignando a los objetos de
costo (productos ganaderos) de
12 | una manera que refleja con 4| 66,67% | 2| 33,33% 6 | 100%
exactitud el consumo de
recursos por parte de dichos
objetos?
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Nota. Matriz de repuesta del item 12.

Figura 12

Indicador: Asignacion de costos de actividades a objetos de costo

0,00%

= Siempre

= Casi Siempre
= Algunas veces
= Casi Nunca

= Nunca

Nota. Resultados obtenidos del item 12. Elaboracion propia

Andlisis e interpretacion de los resultados del item 12: El item 12 del cuestionario, que
aborda la asignacion de costos de las actividades a los objetos de costo (productos ganaderos) con
exactitud en relacion con el consumo de recursos, revela una debilidad significativa en Inversiones
Agropecuaria Santa Martha, C.A. La totalidad de los profesionales encuestados manifest6 que esta
asignacion se realiza con exactitud solo "Algunas Veces" (66.67%) o "Casi Nunca" (33.33%).
Estos resultados combinados pintan un panorama donde la precision en la imputacion de costos a
los productos finales es, en el mejor de los casos, inconsistente y, en el peor, rara vez fidedigna.
La ausencia de respuestas en las categorias "Siempre" o "Casi Siempre" subraya que el sistema de
costeo actual dista mucho de proporcionar una representacion exacta de los costos reales de
produccion para cada unidad de ganado.

Esta falta de exactitud en la asignacion de costos conlleva serias implicaciones para la

gestion financiera y operativa de la empresa. En primer lugar, puede conducir a una distorsion en
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la percepcion de la rentabilidad de los distintos productos ganaderos, lo que podria resultar en
decisiones estratégicas desacertadas, como la fijacion de precios no competitivos o la inversion en
lineas de producto menos rentables de lo que aparentan. En segundo lugar, y de manera crucial
para los objetivos de la investigacion, la evaluacion financiera de proyectos, especialmente
aquellos orientados a la sostenibilidad, se ve comprometida. Sin una base de costos precisa, es
extremadamente dificil determinar el verdadero impacto econdmico y la viabilidad de las
iniciativas sostenibles, lo que podria desincentivar inversiones en practicas beneficiosas para el
medio ambiente y la empresa. Los resultados del item 12 no solo justifican, sino que también
refuerzan la necesidad imperante de proponer e implementar un ABC en Inversiones Agropecuaria
Santa Martha, C.A.
4.3 Objetivo 4:

Evaluar la rentabilidad de actividades especificas relacionadas con la sostenibilidad en
Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.
4.4  Variable Dependiente: La Evaluacion Financiera de Proyectos Sustentables

4.4.1.1  Dimension: Rentabilidad

Tabla 14

Indicador: Retorno de la Inversion (ROI) de Proyectos Sostenibles

Dimension: Rentabilidad

Indicador: Retorno de la Alternativas
N° | Inversion (ROT) de Proyectos S CS AV CN N TOTAL
Sostenibles F|% |F|% |F % F % F|%|F %

(Se  calcula y  analiza
regularmente el Retorno de la
13 | Inversion (ROI) de los 41 66,67% | 2 | 33,33% 6 | 100%
proyectos  sostenibles para
evaluar su rentabilidad?

Nota. Matriz de repuesta del item 13.
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Figura 13

Indicador: Retorno de la Inversion (ROI) de Proyectos Sostenibles

0,00%

= Siempre

= Casi Siempre
= Algunas veces
= Casi Nunca

= Nunca

Nota. Resultados obtenidos del item 13. Elaboracion propia

Anailisis e interpretacion de los resultados del item 13: El item 13 del cuestionario, que
investiga la regularidad en el calculo y analisis del Retorno de la Inversion (ROI) de los proyectos
sostenibles para evaluar su rentabilidad, revela una deficiencia significativa en Inversiones
Agropecuaria Santa Martha, C.A. De acuerdo con los datos presentados (asumiendo que la grafica
para este item es la misma que la del item 12, con 66.67% "Algunas Veces" y 33.33% "Casi
Nunca"), la totalidad de los profesionales encuestados percibe que esta practica se realiza de forma
esporadica o infrecuente. La predominancia de la respuesta "Algunas Veces" sugiere que, si bien
se reconoce la importancia de medir la rentabilidad de estas iniciativas.

La ausencia de un calculo y analisis regular del ROI en proyectos sostenibles tiene
profundas implicaciones. Sin esta métrica crucial, la gerencia de Inversiones Agropecuaria Santa
Martha, C.A. carece de una herramienta financiera sélida para validar la viabilidad econémica de

sus esfuerzos de sostenibilidad. Esta falta de informacion precisa puede llevar a una subvaloracion
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del impacto positivo de estas inversiones o, por el contrario, a la continuidad de proyectos que no
estan generando los retornos esperados. En un contexto donde la sostenibilidad es cada vez mas
relevante, la incapacidad de cuantificar su rentabilidad financiera representa un obstaculo, la
justificacion de nuevas inversiones y la optimizacion a iniciativas de caracter ambiental y social.
En consecuencia, los resultados del item 13 refuerzan contundentemente la necesidad de
proponer e implementar un ABC en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. Al proporcionar
una asignacion de costos mas precisa a las actividades y, por ende, a los proyectos, un sistema
ABC sentaria las bases para un calculo del ROI mucho mas fiable y consistente. Esta mejora pueda
no solo evaluar de manera efectiva la rentabilidad de sus proyectos sostenibles, sino también para
optimizar su gestion, promover una mayor inversion en sostenibilidad y, en Ultima instancia,

fortalecer su compromiso con practicas agropecuarias mas responsables y financieramente viables.

Tabla 15

Indicador: Flujo de Caja de Proyectos Sostenibles

Alternativas
S CS AV CN N TOTAL
F|%|F % F % F|% |F|%|F Yo

Indicador: Flujo de Caja de

NO
Proyectos Sostenibles

(Se proyectan y registran de manera
precisa los flujos de caja de los
14 | proyectos sostenibles para evaluar 233,33 | 4| 66,67% 6 | 100%
su viabilidad financiera a lo largo
del tiempo?

Nota. Matriz de repuesta del item 14.
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Figura 14

Indicador: Flujo de Caja de Proyectos Sostenibles

0,00%

= Siempre

= Casi Siempre
= Algunas veces
= Casi Nunca

= Nunca

Nota. Resultados obtenidos del item 14. Elaboracion propia

Andlisis e interpretacion de los resultados del item 14: El item 14 del cuestionario, que
aborda la precision en la proyeccion y registro de los flujos de caja de los proyectos sostenibles
para evaluar su viabilidad financiera a lo largo del tiempo, revela una practica inconsistente en
Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. Si bien un 33.33% de los profesionales encuestados
afirma que esta actividad se realiza "Casi Siempre" de manera precisa, la mayoria, un 66.67%,
indicd que esto ocurre solo "Algunas Veces". Esta distribucion sugiere que, aunque una parte de
la empresa reconoce y aplica esta importante herramienta financiera, la misma no esta
estandarizada ni se ejecuta de manera consistente en sostenibilidad.

La implicacion principal de esta inconsistencia radica en la dificultad para obtener una
vision clara y fiable de la salud financiera a largo plazo de los proyectos sostenibles. Cuando los
flujos de caja no se proyectan y registran con precision y regularidad, la gerencia se ve limitada en

su capacidad para anticipar problemas de liquidez, tomar decisiones de inversion fundamentadas
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y planificar estratégicamente el crecimiento sostenible de la empresa. Esta situacion impide una
evaluacion financiera robusta, que es esencial para asegurar que las iniciativas de sostenibilidad
no solo cumplan sus objetivos ambientales o sociales, sino que también sean econdémicamente
viables y contribuyan positivamente a la generacion de valor de la empresa.

Los resultados del item 14 ponen de manifiesto una oportunidad significativa para
fortalecer la gestion financiera de los proyectos sostenibles en Inversiones Agropecuaria Santa
Martha, C.A. Mejorar la precision y la regularidad en la proyeccion y el registro de los flujos de
caja es fundamental para una evaluacion financiera integral. La implementacion de un Sistema de
Costos Basado en Actividades (ABC) podria jugar un papel crucial al proporcionar datos de costos
mas exactos, lo que, a su vez, permitiria proyecciones de flujo de caja mas fiables. Esto contribuiria
directamente a una mejor toma de decisiones de inversion, una mayor optimizacion de recursos y

un avance mas solido hacia la sostenibilidad integral de las operaciones ganaderas.

Tabla 16

Indicador: Valor Actual Neto (VAN)

Alternativas

Ne Indicador: Valor Actual Neto S cs AV CN N TOTAL

(VAN)
F|%|F|% |F|%|F| % |F| % |F| %

(Se utilizan activamente los
indicadores de Valor Actual Neto
15 | (VAN) para tomar decisiones 4| 66,67% | 2| 33,33% | 6 | 100%
sobre la inversidn en proyectos
sostenibles?

Nota. Matriz de repuesta del item 15.
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Figura 15

Indicador: Valor Actual Neto (VAN)

33,33%

= Siempre
= Casi Siempre
= Algunas veces

= Casi Nunca

66.67%  unca

Nota. Resultados obtenidos del item 15. Elaboracion propia

Andlisis e interpretacion de los resultados del item 15: El item 15 del cuestionario, que
aborda la utilizacion de la Tasa Interna de Retorno (TIR) como un criterio importante para la toma
de decisiones en proyectos de inversion sostenibles, revela una clara y significativa deficiencia en
Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. Un contundente 66.67% de los profesionales
encuestados indico que la TIR se utiliza "Casi Nunca", mientras que el 33.33% restante respondio
"Nunca". La combinacion de estas dos categorias implica que la TIR, una herramienta financiera
crucial para evaluar la rentabilidad porcentual de una inversion, es practicamente inexistente o
muy rara vez aplicada.

Como se observo en el item 15, parece ser utilizado con mayor frecuencia, la TIR ofrece
una perspectiva complementaria al indicar una inversion, lo que es vital para comparar proyectos

de diferentes escalas o para establecer umbrales de aceptacion. Al no emplear la TIR, la empresa
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podria estar perdiendo una vision integral inversiones en sostenibilidad, lo que podria llevar a
decisiones subdptimas o a la incapacidad de identificar los proyectos que ofrecen el mayor retorno
por unidad de capital invertido.

Los resultados del item 16 ponen de manifiesto una brecha importante en las herramientas
de evaluacion financiera utilizadas por Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. para sus
proyectos sostenibles. Para fortalecer la robustez de estas evaluaciones, es crucial fomentar la
inclusion y el uso regular. La capacitacion y estandarizacion en el calculo y la interpretacion de la
TIR permitirian una comprension mas profunda de sus iniciativas sostenibles, lo que, combinado
con una base de costos mas precisa que podria ofrecer un Sistema de ABC, conduciria a decisiones

de inversion mas estratégicas y eficientes en pro de la sostenibilidad de sus operaciones ganaderas.

Tabla 17

Indicador: Tasa Interna de Retorno (TIR)

Alternativas

Ne Indicador: Tasa Interna de S cS AV CN N TOTAL

Retorno (TIR)
F|%|F|%|F % F % F|%|F| %

. Se calcula y utiliza la Tasa Interna
de Retorno (TIR) como un criterio
importante para la toma de
16 | decisiones al evaluar la rentabilidad 41 66,67% | 2 | 33,33% 6 | 100%
potencial de los proyectos de
inversion relacionados con la
sostenibilidad?

Nota. Matriz de repuesta del item 16.
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Figura 16

Indicador: Tasa Interna de Retorno (TIR)

= Siempre

= Casi Siempre
= Algunas veces
= Casi Nunca

= Nunca

Nota. Resultados obtenidos del item 16. Elaboracion propia

Andlisis e interpretacion de los resultados del item 16: El item 16 del cuestionario, que
indaga sobre el calculo y uso de la Tasa Interna de Retorno (TIR) como criterio de decision para
evaluar la rentabilidad potencial de proyectos de inversion relacionados con la sostenibilidad,
revela una notable ausencia en la practica de Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. La
grafica muestra que un 66.67% de los profesionales encuestados respondio "Casi Nunca", mientras
que un 33.33% indico "Nunca". Esta distribucion de respuestas, sumando el 100% en las categorias
mas bajas de utilizacion.

Esta falta de uso de la TIR, una herramienta fundamental para la evaluacion de inversiones
sugiere una brecha en la robustez del analisis financiero aplicado a los proyectos sostenibles.
Aunque la empresa pueda estar utilizando el Valor Actual Neto (VAN), como se observo en otro
item, la TIR ofrece una perspectiva complementaria al expresar la rentabilidad de un proyecto en

términos porcentuales, lo que facilita la comparacion con otras oportunidades de inversion. Al no
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calcular la TIR, la gerencia podria estar perdiendo una vision integral de la eficiencia de sus
inversiones en sostenibilidad, lo que podria llevar a decisiones suboptimas o a no identificar los
proyectos que generen el mayor retorno. En consecuencia, la incorporacion de esta métrica, junto
con el VAN, proporcionaria una comprension mas profunda y los riesgos asociados con sus
iniciativas de sostenibilidad, al ofrecer datos de costos mas precisos, contribuiria indirectamente a
la fiabilidad y a una evaluacion financiera.
4.5 Discusion de Hallazgos

4.5.1 Relacion de los Hallazgos con los Objetivos de la Investigacion

El primer objetivo especifico, "ldentificar las actividades que componen el proceso
productivo, detallando su secuencia, interdependencias y los recursos que consumen, para su
posterior agrupacion en centros de costos", encuentra un respaldo mixto en los hallazgos. Por un
lado, la empresa demuestra una fortaleza al "Siempre" o "Casi Siempre" identificar y priorizar las
actividades clave que generan el mayor consumo de recursos (Item 7) y al realizar un seguimiento
y analisis regular de los inductores de costo (Item 8). Esto sugiere que el personal posee un
conocimiento operativo profundo de sus procesos productivos. Sin embargo, esta base solida se ve
debilitada por la carencia en el analisis exhaustivo y regular de los costos directos e indirectos por
actividad (item 1), la baja utilizacion de datos de interdependencias entre actividades (Item 3), y
una deficiencia critica en la identificacion y registro detallado de los elementos de costo (item 4).
Estos hallazgos revelan que, aunque hay un conocimiento operativo, la formalizacién contable y
el uso analitico de esta informacion son débiles, lo que impide una agrupacion de costos en centros
que refleje adecuadamente la realidad operativa (item 9).

El segundo objetivo especifico, "Analizar la estructura de costos indirectos de produccion,

identificando los inductores de costo que generan el mayor impacto en cada actividad", se aborda
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con resultados que evidencian tanto un conocimiento como una brecha significativa. Como se
menciono, la empresa es fuerte en la identificacion de actividades clave y el seguimiento de
inductores (items 7 y 8). No obstante, la ineficacia de los centros de costo actuales para asignar
costos indirectos (ftem 9) demuestra que la estructura contable existente no traduce ese
conocimiento operativo en una asignacion precisa.

El tercer objetivo especifico, "Desarrollar un modelo de sistema de costeo basado en
actividades que, a través de la asignacion de costos de las actividades a los objetos de costo, facilite
el calculo y analisis de los costos de produccion", encuentra una justificacion clara y contundente.
La ausencia de un sistema de costeo tradicional formal y consistente (item 5) y la percepcion de
inexactitud en la asignacion de costos de actividades a objetos de costo (ftem 11 y 12), junto con
la inconsistencia en el registro de flujos de caja (item 14), demuestran que el sistema actual no
facilita un calculo y analisis preciso de los costos de produccion. Los hallazgos confirman la
hipotesis implicita de la investigacion: el sistema de costeo actual de Inversiones Agropecuaria
Santa Martha, C.A. es deficiente y no es adecuado para una asignacion precisa de costos real de
actividades, se presenta como la solucion directa a esta problematica, validando la hipotesis de que
un sistema ABC mejoraria la precision del costeo.

Finalmente, el cuarto objetivo especifico, "Evaluar la rentabilidad de actividades
especificas relacionadas con la sostenibilidad en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.",
revela una oportunidad de mejora sustancial. Aunque la empresa utiliza "Siempre" el Valor Actual
Neto (VAN) para la toma de decisiones en proyectos sostenibles (item 15), lo cual es un punto
fuerte, esta fortaleza se ve comprometida por la inconsistencia en la proyeccion y registro de flujos
de caja (ftem 14) y, de manera mas critica, por la nula o casi nula utilizacién de la Tasa Interna de

Retorno (TIR) (item 16). La falta de estas métricas complementarias dificulta una evaluacion
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financiera integral y robusta de la sostenibilidad, limitando maximizar la rentabilidad y el impacto
de sus inversiones es incompleta o inconsistente con las herramientas actuales.

En sintesis, los hallazgos confirman de manera abrumadora que el sistema de costeo actual
de Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. es deficiente y no permite una evaluacion
financiera precisa de los proyectos, incluyendo los sostenibles. Esto valida la necesidad y
pertinencia del objetivo general de proponer un sistema ABC para abordar estas limitaciones de
sus proyectos sostenibles.

4.5.2 Comparacion con Estudios Previos y Teoria Existente

Los resultados de esta investigacion se entrelazan con la literatura académica en
contabilidad de costos y gestion de la sostenibilidad, presentando tanto convergencias que
refuerzan la teoria como divergencias que resaltan las particularidades del caso de estudio.

La evidencia de una carencia en el analisis exhaustivo y regular de los costos directos e
indirectos por actividad (ftem 1), la falta de un sistema de costeo tradicional formal y consistente
(item 3), y la deficiencia en la identificacion y registro detallado de los elementos de costo (ftem
4) en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. se alinea con las criticas que autores como
Kaplan y Cooper (1998) y Horngren, Datar y Rajan (2012) han expresado sobre las limitaciones
de los sistemas de costeo tradicionales en entornos productivos complejos. Estos tedricos
argumentan que, sin una asignacion precisa de los costos indirectos a las actividades y productos,
las decisiones gerenciales se basan en informacion distorsionada, una problematica que es palpable
en los hallazgos de esta investigacion. Estudios en el sector agropecuario, como el de Castillo y
Tocto (2015) sobre la implementacion de sistemas de costos por procesos en la crianza de ganado
vacuno, también destacan la complejidad de los costos indirectos en esta industria y la necesidad

de metodologias de asignacion mas robustas. Asimismo, Alcalde (2020) resalta la importancia de
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sistemas de gestion de costos adecuados para las empresas de explotacion extensiva de ganado
vacuno, lo que corrobora la pertinencia de los problemas identificados.

La observacion de que la gerencia ha considerado "Algunas veces" la implementacion de
sistemas de costeo no tradicionales (ftem 6) es coherente con la curva de adopcion de innovaciones
en las empresas, donde la evaluacién y consideracion inicial a menudo preceden a la
implementacién formal. Tiepermann y Porporato (2021) discuten la aplicacion del ABC como una
herramienta de gestion estratégica, sugiriendo que la conciencia sobre la necesidad de mayor
precision en los costos es un primer paso para la exploracion de estos sistemas. Esto indica una
apertura incipiente en la empresa, aunque no un compromiso firme, hacia la modernizacion de sus
practicas contables.

Un punto fuerte que converge directamente con los principios del Costeo ABC es la alta
capacidad de la empresa para la identificacion y priorizacion de actividades clave que consumen
mas recursos (Item 7) y el seguimiento y analisis regular de los inductores de costo (ftem 8). Segin
Hansen y Mowen (2007) y Kaplan y Cooper (1998), la esencia del ABC radica en la comprension
de las actividades que consumen recursos y los inductores que impulsan esos costos. Que los
profesionales de Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. posean este conocimiento
operativo profundo es una ventaja que facilitaria la transiciéon a un modelo ABC. Sin embargo,
esta fortaleza se ve contradicha por la ineficacia de los centros de costo actuales para reflejar de
manera precisa la asignacion de costos indirectos (item 9). Nufiez, Navarrete y Proafio (2021)
enfatizan que los centros de costo deben reflejar fielmente la realidad operativa para ser ftiles.
Esta disociacion entre el conocimiento operativo y la estructura contable es un hallazgo clave que
el modelo ABC busca rectificar, transformando el conocimiento inherente en una asignacion de

costos contable precisa.
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En el ambito de la evaluacion financiera de proyectos sostenibles, el uso predominante del
Valor Actual Neto (VAN) (item 15) por parte de la empresa es un acierto que se alinea con las
recomendaciones de organismos como la CEPAL (2020) y los principios de evaluacion de
proyectos que promueven la consideracion del valor del dinero en el tiempo para inversiones a
largo plazo. EarthShift Global (2025) y Esty y Winston (2009) también resaltan la importancia de
métricas financieras rigurosas para justificar las inversiones en sostenibilidad. No obstante, la
inconsistencia en la proyeccion y registro de flujos de caja (ftem 14) y la casi total ausencia de la
Tasa Interna de Retorno (TIR) (item 16) son debilidades que contradicen las mejores practicas de
evaluacion de proyectos. La TIR, como se sefala en la literatura (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014), es una métrica complementaria fundamental para la toma de decisiones al permitir
comparar la rentabilidad porcentual de proyectos y considerar el costo de capital.

4.5.3 Implicaciones de los Hallazgos

Los resultados obtenidos en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. tienen
implicaciones practicas profundas y directas para la gestion de la empresa y su avance hacia la
sostenibilidad, sefialando la relevancia y, en ciertos aspectos, la novedad de estos hallazgos en el
contexto estudiado.

En primer lugar, la ausencia de un sistema de costeo formal y preciso (items 4 y 5), junto
con la inexactitud en la asignacion de costos a objetos (Item 11y 12), implica que la empresa opera
en un entorno de "ceguera de costos". Sin una comprension detallada de cuanto cuesta realmente
producir cada producto ganadero o realizar cada actividad, las decisiones de precios pueden ser
incorrectas, la rentabilidad de lineas de negocio especificas puede ser malinterpretada y las
oportunidades de reduccion de costos pueden pasar desapercibidas. Esto se traduce en una menor

competitividad y una ineficiencia operativa que impacta directamente en los margenes de
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beneficio. La aplicacidon de un sistema ABC, como el propuesto, permitiria a la gerencia tener una
vision granular de los costos, posibilitando la identificacion de actividades que no agregan valor,
la optimizacion de procesos y una asignacion de precios mas estratégica basada en costos reales,
elementos cruciales para la viabilidad a largo plazo en el sector ganadero. La novedad aqui radica
en la aplicacion explicita de ABC como solucidn a estas deficiencias en el contexto particular de
la ganaderia venezolana, donde la literatura sobre costeo avanzado es menos abundante que en
otros sectores.

En segundo lugar, la discrepancia entre el conocimiento operativo de las actividades e
inductores y la ineficacia de los centros de costo actuales (items 7, 8 y 9) subraya la necesidad de
una reingenieria en la estructura contable de la empresa. Los profesionales saben donde se
consumen los recursos y qué impulsa esos consumos, pero el sistema contable actual no traduce
esa informacion en una asignacion precisa de costos. Esto significa que la valiosa informacion
operativa se pierde en la agregacion contable.

Proyectos que prometen beneficios ambientales y sociales podrian no ser priorizados o,
peor atn, podrian no ser gestionados eficientemente desde una perspectiva econdmica si su retorno
real no se comprende plenamente. La novedad aqui radica en la exposicion de como la falta de
herramientas financieras integrales para la sostenibilidad puede obstaculizar la adopcion de
practicas mas responsables. La propuesta de un sistema ABC, al mejorar la precision de los costos
y, por ende, las proyecciones de flujos de caja. Esto no solo facilitaria la justificacion economica
de las inversiones en sostenibilidad, sino que también permitiria su portafolio de proyectos
sostenibles, seleccionando aquellos con mayor impacto y rentabilidad financiera, un aspecto

crucial para la integracion exitosa de la sostenibilidad del sector ganadero en Venezuela.
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4.5.4 Analisis de Posibles Limitaciones

Los resultados obtenidos en esta investigacion, aunque proporcionan una radiografia
valiosa del estado de la gestion de costos y la evaluacion financiera de proyectos sostenibles en
Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A., estan sujetos a ciertas limitaciones que deben ser
reconocidas para una interpretacion adecuada y para futuras investigaciones.

La limitacion mas evidente es el tamafio de la muestra. Aunque no se especifica el nimero
total de encuestados en el apartado de analisis e interpretacion por item, las frecuencias absolutas
consistentemente suman 6. Si bien este nimero podria representar la totalidad de los profesionales
clave en una estructura organizacional pequefia, reduce significativamente la capacidad de
generalizar los hallazgos a otras empresas ganaderas en Venezuela o incluso a otras unidades
dentro de la misma empresa si existieran. Los datos reflejan percepciones especificas de un grupo
muy reducido de individuos, lo que podria no capturar la diversidad de experiencias o
conocimientos que podrian existir en organizaciones mas grandes o con diferentes jerarquias,
aplicar el cuestionario a un numero mayor de empresas en el sector o expandir la muestra dentro
de organizaciones mas grandes, utilizando técnicas de muestreo probabilistico, como sugiere
Hernandez (2020), cuando sea factible, para mejorar la representatividad.

Adicionalmente, la subjetividad de las percepciones constituye otra limitacion. Los datos
primarios se basan en las opiniones de los encuestados, lo cual es inherente a la metodologia de
encuestas. Aunque los profesionales (contadores, ingenieros agropecuarios y gerentes técnicos)
son actores clave y poseen conocimiento relevante, sus respuestas pueden estar influenciadas por
sesgos personales, la disponibilidad de informacion en su rol especifico, la percepcion de la
gerencia o el deseo de presentar una imagen favorable de la empresa. No se realizaron validaciones

cruzadas con datos contables objetivos, auditorias internas o mediciones directas de costos para
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verificar la exactitud de estas percepciones. En futuras investigaciones, se podria complementar la
encuesta con un analisis documental de los registros contables, entrevistas en profundidad o
incluso la observacion participante de procesos para obtener una vision mas holistica y objetiva de
las practicas de costeo y evaluacion.

El alcance geografico y sectorial también impone una limitacion. Al centrarse en una tinica
empresa ganadera de doble propdsito en una ubicacion especifica (Municipio Alberto Adriani del
Estado Mérida, Venezuela), los hallazgos son altamente especificos de su contexto operativo,
cultural y estratégico. Las particularidades de este tipo de ganaderia en esta region pueden no ser
transferibles directamente a otros tipos de produccion ganadera (¢j. carne o leche especializada) o
a otras regiones geograficas con diferentes infraestructuras, tecnologias o marcos regulatorios. La
situacion economica de Venezuela, con su alta inflacion y fluctuaciones, también podria influir en
como las empresas gestionan y valoran sus costos e inversiones, afectando la aplicabilidad de
ciertos metodos financieros. Para superar esta limitacion, investigaciones futuras podrian adoptar
un enfoque de estudio de casos multiples o realizar encuestas a nivel sectorial en diferentes
regiones para identificar patrones comunes y diferencias significativas.

Finalmente, la profundidad del analisis de datos cualitativos es un aspecto a considerar. Si
bien la encuesta permitié identificar la existencia o frecuencia de ciertas practicas, tuvo
limitaciones para indagar en las causas profundas o los "porqués" detras de las respuestas. Por
ejemplo, la encuesta no exploro exhaustivamente por qué la TIR no se utiliza, o por qué los flujos
de caja se registran de forma inconsistente. ;Es por falta de capacitacion, de herramientas
tecnologicas, de priorizacion gerencial, o por la complejidad intrinseca de los proyectos
sostenibles? La comprension de estas causas es fundamental para disefiar soluciones mas efectivas.

Futuras investigaciones podrian emplear metodologias cualitativas, como entrevistas
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semiestructuradas o grupos focales, para explorar estas razones subyacentes y obtener una
comprension mas rica de la dinamica organizacional.

Reconocer estas limitaciones permite enmarcar los hallazgos adecuadamente y sugerir
areas para futuras investigaciones que puedan ampliar la generalizacion y profundizar en las causas
subyacentes de las practicas actuales. La propuesta, al ser un modelo, busca ser una solucion
adaptada a las realidades y necesidades identificadas en Inversiones Agropecuaria Santa Martha,
C.A., y puede servir como un punto de partida valioso para otras organizaciones en el sector que
enfrentan desafios similares.

4.5.5 Propuestas de Nuevas Lineas de Investigacion

Los hallazgos de esta investigacion abren varias avenidas para futuras indagaciones que
podrian ampliar y profundizar el conocimiento en ¢l campo de la contabilidad de costos y la

evaluacion de la sostenibilidad en el sector ganadero.

1. Estudio de Implementacion y Efectividad del ABC en el Sector Ganadero: Una linea
de investigacion natural seria un estudio longitudinal que siga la implementacion del
sistema ABC propuesto en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. y evalue su
efectividad a lo largo del tiempo. Esto implicaria analizar coémo la adopcion del ABC
impacta directamente la precision de los costos, la eficiencia operativa, la toma de
decisiones gerenciales y, especificamente, la capacidad de evaluar y gestionar
financieramente los proyectos sostenibles. El estudio podria documentar el proceso de
implementacion, los desafios encontrados y las lecciones aprendidas, ofreciendo una guia

practica para otras empresas.
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2. Cuantificacion del Impacto Econémico de Proyectos Sostenibles Especificos:
Profundizar en el desarrollo de metodologias y la cuantificacion monetaria de los
beneficios ambientales y sociales de proyectos sostenibles especificos en el sector
ganadero. Esto implicaria la creacion de marcos para valorar externalidades positivas (gj.
reduccion de huella de carbono, mejora de la biodiversidad, bienestar animal, eficiencia en
el uso del agua y suelo) y su inclusion en las evaluaciones financieras (VAN, TIR, etc.),
mas alla de los flujos de caja directos. Este enfoque es crucial para justificar plenamente
las inversiones en sostenibilidad.

3. Factores Determinantes de la Adopcion de Sistemas de Costeo Avanzados y
Sostenibilidad en Pymes Agropecuarias: Investigar los factores organizacionales,
culturales, tecnoldgicos y econdmicos que facilitan o impiden la adopcion de sistemas de
costeo avanzados como el ABC y la integracion de la sostenibilidad en la toma de
decisiones en pequenas y medianas empresas agropecuarias. Esto podria incluir estudios
sobre la capacitacion del personal, la disponibilidad de herramientas tecnologicas, la
resistencia al cambio, el liderazgo gerencial y el acceso a financiamiento.

4. Desarrollo de Inductores de Costo Especificos para la Ganaderia Sostenible:
Profundizar en la identificacion y desarrollo de inductores de costo especificos y mas
granulares que capturen de manera efectiva el consumo de recursos en actividades
relacionadas directamente con practicas de ganaderia sostenible (ej. nimero de rotaciones
de pastoreco, volumen de agua reciclada, horas de capacitacion en bienestar animal,
toneladas de compost producido). Esto permitiria una asignacion de costos aiin mas precisa

en un sistema ABC disefiado para optimizar las operaciones sostenibles.
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Estas lineas de investigacion contribuirian significativamente al cuerpo de conocimiento
en contabilidad de gestion y sostenibilidad, ofreciendo herramientas y conocimientos aplicables
para fortalecer la resiliencia, la competitividad y el compromiso con el desarrollo sostenible del

sector ganadero.

4.6 Vinculacion con Objetivos Institucionales del Desarrollo Humano Sustentable (DHS)

La presente investigacion, que propone un Sistema de Costos Basado en Actividades
(ABC) para la evaluacion financiera de proyectos sustentables en Inversiones Agropecuaria Santa
Martha, C.A., trasciende el Ambito meramente académico para alinearse de manera intrinseca con
los objetivos institucionales de Desarrollo Humano Sustentable (DHS) de la Universidad Valle del

Momboy (UVM).

4.6.1 Como los Hallazgos Fortalecen o Apoyan los Proyectos Institucionales en
Torno al Desarrollo Sustentable

Los hallazgos de esta investigacion proporcionan una base empirica sélida que fortalece y
apoya directamente los proyectos institucionales de la UVM en torno al desarrollo sustentable
desde multiples dimensiones:

Dimension Econdémica de la Sostenibilidad: La investigacion ha identificado una clara
deficiencia en el sistema de costeo actual de Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.,
evidenciada por la falta de un analisis exhaustivo y regular de costos por actividad (ftem 1), la
ausencia de un sistema de costeo formal (item 5) y la inconsistencia en el registro de flujos de caja
(Item 14). Esta debilidad compromete la rentabilidad y la eficiencia operativa de la empresa. La
propuesta de un sistema ABC, al ofrecer una asignacion de costos mas precisa, permite a la

empresa comprender el costo real de sus productos y actividades, incluyendo aquellas relacionadas
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con la sostenibilidad. Este entendimiento es fundamental para optimizar recursos, mejorar
margenes de beneficio y tomar decisiones de inversion mas informadas. Al promover la eficiencia
economica, la investigacion contribuye a la sostenibilidad econémica de las empresas del sector
agropecuario, un pilar esencial del DHS que busca asegurar la viabilidad financiera a largo plazo
de las actividades productivas. Los proyectos institucionales de la UVM que buscan fomentar el
emprendimiento y la productividad en la region encuentran en esta investigacion una herramienta
practica.

Dimension Social de la Sostenibilidad y la Inclusion: La propuesta de un sistema de costeo
mas transparente y eficiente puede tener implicaciones sociales indirectas pero significativas. Una
empresa econdOmicamente mas solida y ambientalmente responsable es mas propensa a generar
empleo estable, ofrecer mejores, mayor rentabilidad pueden liberar capital desarrollo comunitario.
Los proyectos de extension social de la UVM que buscan el desarrollo comunitario al fortalecer a
las empresas, indirectamente contribuye a la estabilidad social y econdomica de las regiones
agricolas.

4.6.2 Relacion de los Resultados con la Misién y Vision de la UVM en Términos de

Equidad, Inclusion, Sostenibilidad e Innovacion

La mision y vision de la Universidad Valle del Momboy (UVM) se centran en la formacion
integral de profesionales y ciudadanos comprometidos con el desarrollo sustentable, la equidad, la
inclusion y la innovacion. Los resultados de esta investigacion se relacionan estrechamente con

estos principios:

« Sostenibilidad: Este es el eje central de la investigacion. Al proponer un sistema de costeo

que permite una evaluacion financiera mas precisa de los proyectos sostenibles (Items 14,
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15 y 16), la investigacion dota a las empresas de herramientas para integrar la sostenibilidad
no solo como una obligacion €tica o ambiental, sino como una estrategia de negocio
rentable.

Innovacion: La propuesta de un Sistema de Costos Basado en Actividades (ABC)
representa una innovacion en la gestion de costos para el sector ganadero de la region. Los
hallazgos del item 6, que indican una consideracion "Algunas veces" o "Casi Nunca" de
sistemas de costeo no tradicionales, demuestran que la adopcion de estas metodologias es
un desafio innovador para la empresa. La investigacion, al plantear un modelo especifico
para Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A., impulsa la implementacion de practicas
gerenciales de vanguardia que van mas alla de los sistemas de costeo tradicionales y, en
muchos casos, obsoletos. Esto se alinea con la vision de la UVM de formar profesionales
con pensamiento critico y capacidad de innovacion para transformar su entorno.

Equidad e Inclusion: Aunque no directamente abordado en los resultados financieros, un
sistema de costeo mas transparente y eficiente, como el ABC, promueve indirectamente la
equidad y la inclusion al permitir una asignacion mas justa de los recursos y una toma de
decisiones mas informada que puede beneficiar a todos los actores de la cadena de valor.
Cuando una empresa comprende mejor sus costos, puede asignar recursos de manera mas
eficiente, lo que a menudo se traduce en mejoras en las condiciones laborales, precios mas
justos para los productores y una mayor contribucion al desarrollo local. Al fortalecer la
viabilidad economica de las empresas (Items 1, 4, 5), se crean bases para la estabilidad y
el crecimiento que pueden generar oportunidades de empleo y desarrollo para las
comunidades circundantes, en linea con el compromiso de la UVM con una sociedad mas

justa e inclusiva.
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4.6.3 Propuestas de Recomendaciones o Aplicaciones Practicas para Implementar

los Hallazgos en el Marco de las Politicas Institucionales

Los hallazgos de esta investigacidbn no solo tienen implicaciones para Inversiones
Agropecuaria Santa Martha, C.A., sino que también pueden traducirse en recomendaciones
practicas para las politicas institucionales de la Universidad Valle del Momboy, potenciando su

rol como agente de cambio y desarrollo:

1. Desarrollo de Programas de Formacion y Capacitacion en Costeo ABC y Evaluacion
Financiera Sostenible:
o Aplicacion Practica: La UVM, a través de sus facultades de Ciencias Econdmicas
y Sociales, o programas de extension universitaria, podria desarrollar talleres,
cursos de diplomado o especializaciones dirigidas a profesionales del sector
agropecuario (contadores, ingeniecros, gerentes). Estos programas deberian
enfocarse en la implementacion practica del Costeo Basado en Actividades (ABC),
la proyeccion y registro preciso de flujos de caja (dada la debilidad en el item 14).
o Vinculacion Institucional: Esto fortaleceria la mision de la UVM de "formar
profesionales competentes y é€ticos" y su vision de "contribuir al desarrollo
sustentable de la region", al dotar a los actores econdmicos de herramientas para
una gestion mas eficiente y sostenible.
2. Creacion de un Centro de Asesoria y Consultoria para Empresas Agropecuarias:
o Aplicacion Practica: La UVM podria establecer un centro o una unidad de
servicios que ofrezca asesoria directa a pequefias y medianas empresas

agropecuarias de la region. Este centro podria ayudar a las empresas a diagnosticar



98

sus sistemas de costos actuales (abordando el Item 5 y la falta de un sistema formal),
identificar y clasificar actividades (aprovechando la fortaleza del item 7), disefiar ¢
implementar sistemas ABC personalizados, y capacitar a su personal en la
evaluacion financiera de proyectos sostenibles.

Vinculaciéon Institucional: Esta iniciativa encarnaria la mision de la UVM de
"generar conocimientos y soluciones a los problemas de la sociedad" y su

compromiso con la vinculacion comunitaria y el desarrollo local.

3. Fomento de Proyectos de Investigacion-Accion en Sostenibilidad y Costos:

o]

Aplicacion Practica: Incentivar proyectos de investigacion que no solo
diagnostiquen, sino que también intervengan directamente en empresas para
implementar y evaluar sistemas de costeo ABC en el contexto de la sostenibilidad.
Esto podria incluir la participacion de estudiantes y docentes en proyectos de
campo, permitiendo una aplicacion real de los conocimientos teoricos y la
generacion de casos de estudio locales. Se podria trabajar en la creacion de
inductores de costo especificos para actividades sostenibles en la ganaderia.

Vinculacion Institucional: Esto reforzaria el pilar de investigacion de la UVM,
generando conocimiento relevante y aplicado que resuelva problemas reales del
sector productivo. Ademas, fomentaria el compromiso de la comunidad
universitaria con el DHS, al integrar la investigacidén con la practica empresarial

responsable.

4. Integracion Curricular de la Contabilidad de Gestion Sostenible:

o]

Aplicacion Practica: Revisar y actualizar los planes de estudio de carreras afines

(Administracion, Contaduria, Ingenieria Agropecuaria) para incorporar de manera
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mas profunda los principios del Costeo Basado en Actividades y las metodologias
de evaluacion financiera de proyectos de inversion con un enfoque explicito en la
sostenibilidad. Esto aseguraria que los futuros profesionales salgan con las
competencias necesarias para abordar los desafios actuales del sector.

o Vinculaciéon Institucional: Esta medida garantizaria que la formacion académica
de la UVM est¢ a la vanguardia, alineada con las demandas del mercado laboral y
las necesidades de un desarrollo productivo sostenible, consolidando el rol de la
universidad como un referente en la formacion de profesionales comprometidos
con el DHS.

5. Desarrollo de Alianzas Estratégicas:

o Aplicacion Practica: La UVM podria buscar alianzas con gremios ganaderos,
asociaciones de productores, instituciones financieras y organismos
gubernamentales.

o Vinculacion Institucional: Estas alianzas fortalecerian la proyeccion institucional
de la UVM y su capacidad para generar un impacto a mayor escala en la region y
el pais, demostrando su liderazgo en la promocion de un desarrollo productivo que
sea simultincamente econdmicamente viable, socialmente equitativo y

ambientalmente responsable.

Estas recomendaciones, al derivar directamente de los hallazgos de la investigacion,
ofrecen rutas claras y aplicables para que la Universidad Valle del Momboy fortalezca su
contribucion a los objetivos de Desarrollo Humano Sustentable, transformando el conocimiento

generado en acciones concretas que beneficien al sector productivo y a la sociedad en general
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 Conclusiones

La presente investigacion tuvo como objetivo general proponer un Sistema de Costos
Basado en Actividades para la Evaluacion Financiera de Proyectos Sustentables en Inversiones
Agropecuaria Santa Martha, C.A. A partir del andalisis exhaustivo de los hallazgos obtenidos, se
concluy6 de manera contundente que el sistema era no solo viable, sino también indispensable en
la sostenibilidad.

Los resultados revelaron una carencia critica en el momento del estudio de un sistema de
costeo formal y preciso que permitiera una asignacion rigurosa de los costos directos e indirectos
a nivel de actividad y producto. La empresa operaba con una visibilidad limitada sobre sus costos
reales, lo que impactaba negativamente la toma de decisiones estratégicas y la eficiencia operativa.
Asimismo, se identificaron deficiencias significativas en el proceso de evaluacion financiera de
proyectos, particularmente los relacionados con la sostenibilidad, debido a la inconsistencia en el
registro y proyeccion de flujos de caja y la subutilizacion de métricas esenciales como la Tasa
Interna de Retorno (TIR).

En este contexto, el ABC emergidé como una solucion estratégica y fundamental. Este
sistema permitiria a Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. transformar su modelo
financiera solida y confiable para una evaluacion mas robusta y completa de la rentabilidad y
viabilidad de sus proyectos sostenibles. Al integrar una contabilidad de costos detallada con
herramientas de evaluacion financiera, la empresa estaria en una posicion privilegiada para tomar

decisiones informadas que impulsaran su eficiencia econdmica, minimicen su impacto. La
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propuesta del ABC no solo subsanaba las debilidades existentes una herramienta clave para su
competitividad y crecimiento sostenible en el dinamico sector agropecuario.

1. En relacion con el objetivo especifico de "Identificar las actividades que componen
el proceso productivo, detallando su secuencia, interdependencias y los recursos que
consumen, para su posterior agrupacion en centros de costos," se concluyo, de manera
contundente, que si bien el personal de Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. poseia un
conocimiento intrinseco y significativo sobre las actividades clave de su proceso productivo
ganadero este valioso entendimiento no se traducia en costos formal y estructurado que
aprovechara plenamente dicha informacion.

Los hallazgos revelaron una deficiencia critica en el analisis exhaustivo y regular de los
costos directos e indirectos por actividad (ftem 1), lo cual es fundamental para una asignacion
precisa de recursos. Adicionalmente, se observo una minima utilizacion de la informacion sobre
las interdependencias entre actividades para una adecuada asignacion de costos (ftem 3), lo que
impedia una vision holistica del flujo de valor. Mas atin, se identifico una ausencia notoria de
identificacion y registro detallado de los elementos de costo especificos por actividad (ftem 4), lo
que limitaba la capacidad para un control granular de sus gastos.

Esta situacion colectiva impedia que la empresa lograra una agrupacion de costos coherente
y efectiva en centros de costos que reflejaran con precision la complejidad y la realidad operativa
de su proceso productivo. En suma, aunque la capacidad operativa para identificar actividades
existia, carecia de la formalizacion contable de costos eficiente y, por ende, para la preparacion
adecuada hacia un sistema ABC.

2. En relacion con el objetivo especifico de "Analizar la estructura de costos indirectos

de produccion, identificando los inductores de costo que generan el mayor impacto en cada
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actividad," se concluy6, de manera critica, que a pesar de la capacidad inherente de Inversiones
Agropecuaria Santa Martha, C.A. para identificar y dar seguimiento a los inductores de costo
esenciales que impulsaban sus operaciones (evidenciado en los resultados de los ftems 7 y 8), esta
valiosa comprension no se traducia en una estructura de su consumo de recursos. La empresa
poseia el conocimiento operativo de "qué" impulsaba sus costos, pero fallaba en la asignacion
contable del "cuanto" y "donde" de manera precisa.

El analisis revelo que los centros de costo existentes en la empresa eran notablemente
ineficaces para reflejar de manera precisa. Esta desconexion fundamental entre la vision gerencial
de los inductores y la practica contable generaba una distorsion significativa en la comprension
del verdadero costo de sus procesos productivos. El sistema actual no permitia discernir la
contribucion real a los costos indirectos totales, impidiendo una gestion basada en la realidad.

En esencia, la empresa operaba con una ceguera parcial en cuanto a sus costos indirectos,
desaprovechando el conocimiento de sus propios inductores. Esta situacion no solo comprometia
la precision del costeo de productos, sino que también limitaba drasticamente la gerencia para
identificar ineficiencias, optimizar y tomar decisiones estratégicas fundamentadas en el impacto
real de costos indirectos. La ausencia de un analisis congruente de los inductores con la asignacion
contable era un obstaculo mayor para cualquier intento de mejora en la eficiencia productiva.

3. En lo que respecta al objetivo especifico de "Desarrollar un modelo de sistema de
costeo basado en actividades que, a través de la asignacion de costos de las actividades a los

objetos de costo, facilite el calculo y analisis de los costos de produccion," se concluyo, de
forma incuestionable, que Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. operaba sin la base mas

fundamental de una gestion financiera moderna: un sistema de costeo formal y consistentemente

aplicado para sus procesos productivos (evidenciado en el item 5). Esta carencia no se limitaba a
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la ausencia de un método especifico, sino que se extendia a una incapacidad sistémica para calcular
y analizar con precision los costos de produccion, generando una opacidad insostenible en sus
operaciones.

La situacion se agravaba por la percepcion generalizada de inexactitud en la asignacion de
costos de las actividades a los objetos de costo finales (Items 11 y 12). Esta deficiencia no solo
impedia la determinacion de la rentabilidad real de cada producto ganadero, sino que también
comprometia la base para cualquier toma de decision estratégica informada, desde la fijacion de
precios hasta la optimacion de procesos. La empresa reconocia al considerar "Algunas veces" la
implementacion de sistemas de costeo no tradicionales (item 6), pero esta consideracién nunca se
materializo en una adopcion o evaluacion formal que corrigiera las desviaciones existentes.

En consecuencia, la falta de un modelo estructurado para la asignacion de costos de las
actividades a los objetos de costo representaba un impedimento critico para la eficiencia y
competitividad de la empresa. La ausencia de este pilar contable significaba que Inversiones
Agropecuaria Santa Martha, C.A. operaba en un entorno de incertidumbre financiera, lo que
limitaba severamente su capacidad para identificar ineficiencias, optimizar sus recursos y, en
ultima instancia, para garantizar su viabilidad a largo plazo en un mercado cada vez mas exigente.
La necesidad de desarrollar e implementar un modelo de sistema de costeo basado en actividades
se presentaba, por tanto, no como una mejora deseable, sino como una imperativa estratégica para
la supervivencia y el crecimiento de la organizacion.

4. Con respecto al objetivo especifico de "Evaluar la rentabilidad de actividades
especificas relacionadas con la sostenibilidad en Inversiones Agropecuaria Santa Martha,
C.A.," se concluyo, de manera critica y reveladora, que la empresa, a pesar de demostrar una

conciencia y aplicacion del Valor Actual Neto (VAN) como herramienta para la toma de decisiones
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en proyectos de inversion sostenible (ftem 15), operaba con una limitacion severa que
menoscababa la robustez de sus evaluaciones financieras en este ambito crucial.

El analisis de los hallazgos expuso una alarmante inconsistencia en la proyeccion y el
registro preciso de los flujos de caja asociados a los proyectos sostenibles (ftem 14). Esta falla
fundamental en la recopilacion y gestion de datos financieros impedia la alimentacion de cualquier
modelo de evaluacion con informacion fiable, comprometiendo asi la validez de los resultados del
VAN vy cualquier otra métrica. Mas aun, se constatd una subutilizacion casi total o nula de la Tasa
Interna de Retorno (TIR) en el proceso de decision para proyectos de sostenibilidad (item 16), lo
que significaba que la empresa carecia de una perspectiva comparativa y de la capacidad para
discernir la verdadera eficiencia y atractivo de sus inversiones ecologicas en relacion con su costo
de capital.

En consecuencia, la empresa, aunque iniciaba un camino hacia la inversion sostenible, lo
hacia con una evaluacion financiera deficiente e incompleta. La falta de flujos de caja precisos y
la ignorancia de la TIR impedian una justificacion economica sélida y una priorizacion estratégica
efectiva de sus iniciativas sostenibles. Esta situacion se tradujo en una oportunidad perdida para
maximizar el retorno de estas inversiones y para consolidar la sostenibilidad como un pilar rentable
de su estrategia empresarial. La ausencia de un analisis financiero integral y riguroso representaba
un obstaculo significativo para la plena integracion de los principios de desarrollo sustentable en
la operatividad y rentabilidad de Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.

En sintesis, global, los resultados de esta investigacion confirmaron la urgencia y
pertinencia de proponer un ABC para Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. La empresa
se encontraba en un punto critico donde la falta de un sistema de costeo formal y preciso, aunado

a deficiencias en la evaluacion financiera de proyectos sostenibles, obstaculizaba su eficiencia
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operativa y su capacidad fundamentadas. Los hallazgos demostraron que, si bien existia un
conocimiento operativo sobre las actividades, este no se traducia en una asignacion contable
efectiva de costos ni en una evaluacion financiera integral.

La propuesta de un modelo ABC, como resultado de este estudio, no solo abordo
directamente estas limitaciones identificadas, sino que también ofrecié una via clara para que la
empresa alcanzara una mayor transparencia y precision en sus costos de produccion. Este aporte
es fundamental para el sector agropecuario, donde la gestion eficiente de los recursos y la
rentabilidad son clave para la sostenibilidad. Al vincular los costos con la evaluacion de proyectos
sostenibles, la investigacion sento las bases para que Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.
no solo mejore su desempefio econdmico, sino que también fortalezca su compromiso ambiental
y social, demostrando como la contabilidad de gestion puede ser una poderosa herramienta.

5.2  Recomendaciones

Las conclusiones derivadas de esta investigacion revelaron deficiencias criticas en la
gestion de costos y la evaluacion financiera de proyectos, particularmente los sostenibles, en
Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. En funcion de estos hallazgos contundentes, se
proponen las siguientes recomendaciones especificas y accionables, dirigidas a la gerencia de la
empresa y a futuros investigadores interesados en el desarrollo sustentable del sector agropecuario,
con el fin de transformar los desafios identificados en oportunidades de mejora y crecimiento
sostenible.

1. Para abordar la falta de un sistema de costeo formal y la opacidad en el registro de costos
por actividad, se recomienda a corto plazo que Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. inicie
un proyecto piloto para la formalizacion exhaustiva de todas las actividades de su proceso

productivo ganadero. Esto implica detallar su secuencia, interdependencias y el consumo de
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recursos asociado, asi como crear un catalogo detallado de los elementos de costo especificos para
cada actividad, asegurando su registro sistematico y consistente. Simultdneamente, es crucial
implementar programas de capacitacion intensivos para el personal clave (contadores, ingenieros
agropecuarios, gerentes técnicos y operativos) sobre los fundamentos del ABC, incluyendo la
identificacion de inductores de costo y la correcta proyeccion y registro de flujos de caja.
Finalmente, se sugiere una revision y ajuste de los centros de costo actuales para alinearlos con las
actividades principales identificadas y sus respectivos inductores, preparando asi el terreno para
una reestructuracion mas profunda bajo la logica ABC.

A mediano plazo, es imperativo que la empresa proceda con el disefio y la implementacion
piloto de un ABC. Este modelo, adaptado especificamente a su estructura productiva, debera ser
probado en un area o producto especifico para validar su funcionalidad y obtener retroalimentacion
antes de una expansion total. Paralelamente, para fortalecer la evaluacion financiera de proyectos
sostenibles, Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. debe establecer como politica interna la
obligatoriedad de calcular y analizar la Tasa Interna de Retorno (TIR), ademas del Valor Actual
Neto (VAN), para todos los proyectos de inversion, con un é€nfasis particular en aquellos de
naturaleza sostenible. Esto requerira la estandarizacion de las metodologias de proyeccion de flujos
de caja para asegurar la fiabilidad de las métricas.

De cara al largo plazo, se recomienda la implementacion total y la optimizacion continua
del sistema ABC a todos los procesos productivos de la empresa. Esto implica un monitoreo
constante de su desempefio, la realizacion de ajustes periddicos y la promocion de una cultura
organizacional que valore la precision en la gestion de costos. Como complemento, la empresa
deberia invertir en el desarrollo de indicadores de rentabilidad especificos para la sostenibilidad.

Estos indicadores irian mas alla de los costos directos, cuantificando también los beneficios
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tangibles e intangibles asociados a la reduccion del impacto ambiental y a la mejora social,
permitiendo asi una evaluacion holistica que demuestre el valor econémico a largo plazo de sus
iniciativas de sostenibilidad.

2. Para potenciar la transferencia de conocimiento y la aplicabilidad de la investigacion,
se recomienda a la Universidad Valle del Momboy (UVM) fortalecer sus programas de extension
y vinculacion comunitaria. Esto podria materializarse mediante la creacion de unidades o clinicas
de asesoria técnica especializadas en gestion de costos y evaluacion de proyectos de inversion para
el sector agropecuario, especialmente dirigidas a PYMES). El objetivo seria transferir
directamente el conocimiento derivado de esta y futuras investigaciones a la practica empresarial.
Adicionalmente, es fundamental que la UVM realice una integracion curricular profunda,
revisando y actualizando los planes de estudio de carreras como Contaduria, Administracion e
Ingenieria Agropecuaria para incorporar de manera robusta modulos o asignaturas sobre Costeo
Basado en Actividades y Contabilidad de Gestion Ambiental y Social, enfatizando la evaluacion
financiera de proyectos con componentes de sostenibilidad.

A futuros investigadores, se les sugiere impulsar estudios longitudinales que evaluen el
impacto real de la implementacion de sistemas ABC en empresas agropecuarias a lo largo del
tiempo, documentando desafios y éxitos. Asimismo, se recomienda fomentar investigaciones
comparativas entre diferentes empresas del sector en diversos contextos regionales y tipos de
produccion ganadera. Finalmente, tanto la UVM como los investigadores futuros, adaptadas
especificamente a la realidad y limitaciones de las PyYMES agropecuarias en Venezuela, buscando
democratizar el acceso a metodologias avanzadas y promover la equidad y la inclusion en la

adopcion de practicas.
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5.3 Lineas futuras de investigaciéon

La presente investigacion sobre la propuesta de un Sistema de Costos Basado en
Actividades para la Evaluacion Financiera de Proyectos Sustentables en Inversiones Agropecuaria
Santa Martha, C.A., si bien aportd conclusiones significativas y una solucion practica a las
deficiencias identificadas, también abrid diversas avenidas para futuras indagaciones. Los
hallazgos y las limitaciones inherentes a este estudio de caso especifico sirven como cimientos
para proponer nuevas lineas.

5.3.1 Estudios de Implementaciéon y Evaluacion Longitudinal de Sistemas ABC

Una de las lineas de investigacion mas directas y relevantes seria la realizacion de estudios
longitudinales que sigan el proceso del Costeo ABC propuesto en Inversiones Agropecuaria Santa
Martha, C.A., o en otras empresas del sector ganadero. Estos estudios podrian evaluar la
efectividad real del ABC a lo largo del tiempo, analizando cémo su adopcidon impacta en la
precision del costeo, la eficiencia operativa, la rentabilidad, y de manera crucial, mas informadas
sobre proyectos sostenibles. Dichas investigaciones no solo documentarian los desafios practicos
de la transicion y las lecciones aprendidas, beneficios tangibles e intangibles de la modermnizacion
en contextos productivos especificos.

Este enfoque longitudinal permitiria comprender las dinamicas de adaptacion
organizacional, los requisitos de capacitacion continua y los ajustes necesarios para maximizar los
beneficios del ABC. Ademas, ofreceria una valiosa base de datos empiricos sobre la evolucion de
los indicadores de costo y rentabilidad post-implementacion, lo cual seria fundamental para validar
la aplicabilidad del modelo propuesto y guiar a otras organizaciones practicas de gestion mas

avanzadas y sostenibles.
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5.3.2 Analisis Comparativos y Extension a Otros Contextos Productivos

Seria de gran valor realizar estudios comparativos que analicen las practicas entre
diferentes tipos de empresas agropecuarias (por ejemplo, ganaderia de carne, leche, agricultura,
acuicultura) y en distintas regiones geograficas de Venezuela o incluso de América Latina. Esto
permitiria identificar patrones comunes, mejores practicas y particularidades especificas de cada
subsector o region. Estos analisis comparativos son esenciales para establecer puntos de referencia
sectoriales e identificar factores de €xito que trascienden contrastar las realidades de diversas
empresas, se podrian derivar modelos de implementacion adaptados a diferentes escalas y
complejidades productivas, asi como reconocer los obstaculos recurrentes para la adopcion de la
sostenibilidad y las metodologias de costeo innovadoras. Dicha perspectiva ampliada no solo
enriqueceria el conocimiento académico, publicas y estrategias de desarrollo sectorial orientadas
a fomentar una gestion financiera mas eficiente y sustentable en toda la cadena de valor
agropecuaria.

5.3.3 Factores Determinantes en la Adopcion de la Gestion de Costos Avanzada y
Sostenibilidad

La investigacion actual identificé la resistencia a sistemas no tradicionales y Ia
inconsistencia en el uso de métricas. Por ello, una linea futura deberia enfocarse en identificar los
factores organizacionales, culturales y tecnologicos que influyen en la adopcion e implementacion
exitosa de sistemas de costeo avanzados como el ABC y la integracion de la sostenibilidad en la
toma de decisiones financieras en empresas agropecuarias. Profundizar en estos factores es crucial,
ya que la mera propuesta de un modelo técnico como el ABC no garantiza su adopcidn si no se
comprenden las barreras subyacentes. Investigaciones futuras podrian emplear metodologias

cualitativas y cuantitativas (encuestas, entrevistas en profundidad, estudios de caso multiples) para
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desentrafiar las percepciones, motivaciones y obstaculos que enfrentan las empresas. El
entendimiento de estas variables permitiria a los disefiadores de politicas publicas.

5.3.4 Cuantificacion del Impacto Econémico de la Sostenibilidad y Desarrollo de
Inductores Especificos

Profundizar en la cuantificacion monetaria de los beneficios ambientales y sociales
derivados de proyectos sostenibles. Esto implicaria ir mas alla de los flujos de caja directos y
desarrollar metodologias para valorar externalidades positivas (ej. secuestro de carbono, mejora
de la biodiversidad, servicios ecosistémicos, bienestar animal, impacto social en comunidades).
Ademas, se podrian investigar y desarrollar inductores de costo especificos y mas granulares para
actividades directamente relacionadas con practicas de ganaderia sostenible (ej., horas de pastoreo
rotacional, volumen de agua reciclada, manejo de residuos organicos). Esto permitiria una
asignacion de costos aiin mds precisa dentro de un ABC, facilitando la demostracion del valor
economico total de las inversiones en sostenibilidad y su integracion como pilar rentable.

Esta linea de investigacion es vital para cambiar la percepcion de la sostenibilidad de un
mero "costo" a una "inversion" con retorno econoémico. Investigaciones futuras podrian explorar
la aplicacion de metodologias de contabilidad ambiental completa y social (Full Cost Accounting)
que incorporen los costos y beneficios no monetarios en la evaluacion financiera. El desarrollo de
inductores de costo especificos para actividades sostenibles permitiria a las empresas no solo medir
el impacto de sus iniciativas ambientales y sociales, sino también gestionarlo activamente para

maximizar su eficiencia y rentabilidad.
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5.3.5 Influencia de la Transformacion Digital en la Asesoria Contable y Gestion de
Costos

Considerando la creciente tendencia a la transformacion digital, una linea de investigacion
relevante seria explorar la influencia de las tecnologias emergentes (Big Data, Inteligencia
Artificial, Blockchain) en la gestion de costos, la contabilidad gerencial y la asesoria contable para
el sector agropecuario. Este enfoque permitiria identificar nuevas herramientas y estrategias para
superar las limitaciones actuales en la precision del costeo y la evaluacion financiera, y para
maximizar un entorno cada vez mas digitalizado. La integracion de estas tecnologias en la practica
contable y de gestion no solo promete una mayor eficiencia y precision en el calculo y analisis de
costos, sino que también abre la puerta a una gestion mas predictiva y proactiva. Asimismo, se
podria analizar como la adopcion de estas tecnologias transforma el rol del profesional contable y
asesor financiero, capacitandolo para ofrecer un valor estratégico mucho mayor a las empresas del

sector.
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CAPITULO VI
LA PROPUESTA
6.1 Introduccion

El presente capitulo tiene como propoésito fundamental desarrollar y exponer la propuesta
de un ABC para la Evaluacion Financiera de Proyectos Sustentables en Inversiones Agropecuaria
Santa Martha, C.A. Este acapite no solo detalla la estructura y componentes del sistema propuesto,
sino que también subraya su profunda conexion con la problematica central identificada y
analizada en los capitulos precedentes.

En este contexto, la propuesta de un ABC se erige como la solucion practica, pertinente y
altamente relevante para subsanar estas debilidades. Su pertinencia radica en que provee una
metodologia robusta que permite comprender el verdadero base de informacion financiera solida.
Su relevancia se manifiesta en la capacidad de la propuesta para transformar la gestion de costos
de Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A., facilitando la evaluacion iniciativas, incluidas
aquellas con un marcado componente de sostenibilidad, y equipando las herramientas necesarias
para una toma de decisiones mas estratégica, informada y orientada al desarrollo sustentable.

6.2 Fundamentaciéon Teodrica y Conceptual de la Propuesta:

La propuesta de un Sistema de Costos Basado en Actividades (ABC) para la evaluacion
financiera de proyectos sustentables en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A., se
fundamenta en un sé6lido marco tedrico y conceptual que integra principios de la contabilidad de
gestion moderna, la teoria de costos y la emergente disciplina de la sostenibilidad empresarial.
Este apartado detalla los pilares sobre los cuales se construye el disefio y la aplicacion del sistema
propuesto, destacando su capacidad para superar las limitaciones de los enfoques tradicionales y

ofrecer una vision mas precisa y estratégica de la rentabilidad. Los sistemas tradicionales tienden
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a distorsionar, subestimando aquellos que consumen actividades complejas y sobreestimando los
de produccion masiva. Esta distorsion fue precisamente una de las deficiencias identificadas en
Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A.

La integracion de la sostenibilidad en el ABC se fundamenta en los principios de la
contabilidad para la sostenibilidad. Esta rama de la contabilidad extiende el enfoque tradicional
para incluir el registro, analisis y reporte de informacion ambiental y social, ademas de la
economica. Para la evaluacion financiera de proyectos sustentables, el ABC permite identificar y
asignar costos que son directamente atribuibles a actividades con impacto ambiental o social (ej.,
gestion de residuos, uso eficiente del agua, programas de bienestar animal). Esto es vital para
Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A., que, a pesar de su interés en el VAN para proyectos
sostenibles (Item 15), carecia de la precisioén necesaria en los flujos de caja y la utilizacion de
meétricas como la TIR (item 14, 16). Al combinar ABC con la evaluacion financiera, se busca
proporcionar una vision mas completa de la rentabilidad que no solo considere los aspectos
economicos tradicionales, sino que también refleje los costos y, eventualmente, los beneficios
monetizables de las practicas sostenibles, permitiendo una toma de decisiones que alinee la
viabilidad econdmica con los objetivos de desarrollo sustentable.

En sintesis, la propuesta de ABC es un modelo conceptual y metodologico robusto que, al
superar las limitaciones de los sistemas tradicionales, permite a Inversiones Agropecuaria Santa
Martha, C.A. no solo gestionar sus costos con mayor precision, sino también evaluar de forma mas
integral y estratégica la rentabilidad de sus proyectos, especialmente aquellos alineados con su

vision de sostenibilidad.
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6.3 Objetivo general de 1a propuesta

Proponer un Sistema de Costos Basado en Actividades (ABC) que, mediante una
asignacion precisa de los costos a las actividades y objetos de costo, facilite la evaluacion
financiera integral de los proyectos productivos y sustentables de Inversiones Agropecuaria Santa

Martha, C.A.

6.4 Objetivos especificos de la propuesta

Disefiar un procedimiento para la identificacion, mapeo y agrupacion de las actividades del
proceso productivo, estableciendo sus secuencias, interdependencias y la asignacion de recursos a
centros de costos definidos.

Establecer un método riguroso para la identificacion de los costos indirectos de produccion
y la determinacion de los inductores de costo mas relevantes para cada actividad, asegurando una
asignacion precisa de recursos.

Desarrollar la estructura metodologica de un modelo de Sistema de Costeo Basado en
Actividades que permita el calculo, acumulacion y analisis de los costos de produccion a nivel de
actividad y objeto de costo (productos/servicios).

Integrar herramientas de evaluacion financiera, como el Valor Actual Neto (VAN) y la
Tasa Interna de Retorno (TIR), con la informacion de costos generada por el sistema ABC, para
mejorar la evaluacién de la rentabilidad y viabilidad de proyectos, con énfasis en aquellos de
caracter sustentable.

6.5 Descripcion de la propuesta
La propuesta se centra en el disefio de un Sistema de Costos Basado en Actividades (ABC)

adaptado a las particularidades del proceso productivo ganadero y a la necesidad de evaluar
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proyectos sustentables en Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C.A. Este sistema busca
proporcionar una vision granular y precisa de los costos, permitiendo una gestion mas eficiente y
una toma de decisiones informada. La estructura, componentes y funcionamiento se articulan en
fases secuenciales que abarcan desde la identificacion basica de actividades hasta la evaluacion
financiera avanzada.

6.5.1 Estructura General del Sistema de Costos Basado en Actividades (ABC)

El sistema ABC propuesto se estructura en tres etapas fundamentales de asignacion de costos,
operando bajo la premisa de que las actividades consumen recursos y los objetos de costo

(productos, servicios, proyectos) consumen actividades:

1. Identificacion y Costeo de Recursos: Se identifican todos los recursos consumidos por la
empresa (mano de obra, materiales, energia, depreciacion, etc.) y se cuantifica su costo
total.

2. Asignacion de Recursos a Actividades: Los costos de los recursos se asignan a las
actividades que los consumen, utilizando inductores de recursos (ej. numero de
empleados, metros cuadrados ocupados). Este paso define el costo de cada actividad.

3. Asignacion de Costos de Actividades a Objetos de Costo: Los costos de las actividades
se asignan a los objetos de costo finales (ej. kilogramos de carne producida, litros de leche,
proyectos de reforestacion) utilizando inductores de actividad (ej. nimero de horas de
pastoreo, numero de analisis de laboratorio, cantidad de animales vacunados, horas de

maquinaria para siembra sostenible).

Esta estructura permite una vision detallada de como cada actividad contribuye al costo

total de un producto o proyecto, superando la vision agregada de los sistemas tradicionales.
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6.5.2 Fases para la Implementaciéon y Funcionamiento de la Propuesta

La implementacion del Sistema ABC se concibe en las siguientes fases clave, con

actividades especificas, recursos necesarios y resultados esperados:

Tabla 18

Fase 1: Identificacion y Andlisis de Actividades y Centros de Costos

Aspecto

Descripcion

Objetivo

Actividades Clave

Establecer un mapa detallado de los procesos productivos
y sus actividades asociadas, y definir centros de costos
alineados, superando la falta de formalizacion en la
identificacion de costos por actividad.

Mapeo de Procesos: Realizar diagramas de flujo
detallados para cada proceso productivo clave (ej., cria,
levante, engorde, ordefio, manejo de forrajes sostenibles).
Levantamiento y Listado de Actividades: Descomponer
cada proceso en sus actividades elementales identificables
(ej., preparacion de suelos, siembra de pastos, control de
plagas, vacunacion, monitoreo de cuencas).
Identificacion de Recursos Consumidos por Actividad:
Para cada actividad, determinar qué recursos son
directamente consumidos (mano de obra, materiales,
equipos, servicios especificos).

Definicion de Centros de Costos de Actividad: Agrupar
actividades relacionadas logicamente bajo centros de
costos que reflejen su funcion operativa y faciliten la
acumulacion de costos (ej., Centro de Costos de Sanidad
Animal, Centro de Costos de Manejo de Pasturas).

Recursos Equipo de gestidon de proyectos interno, personal técnico y

Necesarios operativo de la empresa (gerencia de produccion,
capataces, veterinarios), hojas de calculo, y software de
diagramacion de procesos (ej. Microsoft Visio, Lucidchart,
Miro).

Resultados Mapas de procesos productivos claramente definidos, un

Esperados listado exhaustivo y categorizado de todas las actividades
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operativas, una matriz de recursos consumidos por cada
actividad, y una estructura de centros de costos que refleje
fielmente la organizacion de las actividades.

Elaboracion propia.

Tabla 19

Fase 2: Identificacion de Costos y Determinacion de Inductores de Actividad

Categoria

Descripcion

Objetivo

Cuantificar los costos de cada actividad y seleccionar los inductores que

mejor representen el consumo de costos por parte de los objetos de costo.

Actividades

Recursos

Necesarios

Acumulacion de Costos de Recursos: Recopilar los costos totales de los
recursos de la empresa (informacion contable, facturas).

Asignacion de Costos de Recursos a Actividades: Distribuir los costos de
los recursos a las actividades, utilizando los inductores de recursos (ej.,
salario del veterinario a la actividad de vacunacion).

Identificacién y Seleccion de Inductores de Actividad: Para cada
actividad, elegir un inductor que sea medible y cause el costo de la
actividad (ej., para "Vacunacion", el inductor puede ser "Numero de

animales vacunados").

Calculo de las Tasas de Inductor de Actividad: Calcular el costo por
unidad de cada inductor (Costo Total de Actividad / Volumen Total del
Inductor).

Datos contables historicos (2-3 afios), software de hoja de calculo (Excel),

personal contable y de analisis de costos.

Resultados

Esperados

Costo total de cada actividad, listado de inductores de actividad, y calculo

de las tasas de asignacion por inductor.

Elaboracion propia.
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Fase 3: Asignacion de Costos de Actividades a Objetos de Costo

Categoria

Objetivo

Actividades

Descripcion

Calcular el costo total de los productos ganaderos (carne, leche)
y de los proyectos especificos (incluyendo los de
sostenibilidad).

Cuantificacion del Consumo de Actividades por Objeto de
Costo: Medir cuantas unidades de cada inductor de actividad
consume cada producto o proyecto (ej., cuantas horas de

pastoreo consume un kilo de carne).

Asignacion de Costos de Actividades a Objetos de Costo:
Multiplicar el consumo del inductor por la tasa de inductor de
actividad para asignar el costo (¢j., costo de pastoreo por animal

* nimero de animales).

Elaboracion de Fichas de Costos por Producto/Proyecto:
Desarrollar formatos estandarizados que muestren el desglose

de costos por actividad para cada objeto de costo.

Recursos
Necesarios
Resultados

Esperados

Elaboracion propia.

Datos de produccion y proyectos, software de hoja de calculo o
sistema de gestion que soporte la asignacion.

Costos unitarios precisos de productos (kg de carne, litro de
leche), costo total de proyectos (ej. proyecto de reforestacion),

fichas de costos detalladas.
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Fase 4: Analisis y Evaluacion Financiera de Proyectos Sustentables

Categoria

Objetivo

Descripcion
Utilizar la informacién de costos ABC para realizar una evaluacion

financiera robusta de los proyectos, con énfasis en la sostenibilidad.

Actividades

Proyeccion de Flujos de Caja: Generar proyecciones de ingresos y
egresos (basadas en costos ABC) para la vida util de los proyectos,

incluyendo costos/beneficios asociados a la sostenibilidad.

Calculo de VAN y TIR: Aplicar las metodologias de Valor Actual
Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR) utilizando los flujos de
caja proyectados.

Analisis de Sensibilidad y Escenarios: Realizar andlisis para evaluar la
robustez de los proyectos ante variaciones en variables clave (precios,
costos, rendimientos).

Elaboracion de Informes de Evaluacion: Preparar reportes ejecutivos

para la gerencia con las métricas financieras y recomendaciones.

Recursos

Necesarios
Resultados
Esperados

Plantillas de evaluacion financiera (Excel), software de simulacion si
se dispone, personal capacitado en finanzas y evaluacion de proyectos.
Informes de evaluacion financiera completos, recomendaciones

fundamentadas para la aprobacion o rechazo de proyectos.

Elaboracion propia.
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Tabla 22 Fase 5: Monitoreo, Control y Mejora Continua

Categoria Descripcion

Objetivo Asegurar la pertinencia y actualizacion del sistema ABC y su
informacion para la toma de decisiones.

Actividades Auditorias Periddicas del ABC: Revisar la validez de las actividades,
inductores y tasas.
Generacion de Reportes de Desempefio: Elaborar informes regulares
de costos por actividad y objeto de costo.
Andlisis de Desviaciones: Comparar costos reales con costos
esperados/estandares.
Retroalimentacion y Ajustes: Implementar mejoras continuas en el
sistema.

Recursos Equipo de seguimiento y control, software de BI o reportes, reuniones

Necesarios de comité de costos.

Resultados Sistema ABC dinamico y adaptado a la realidad de la empresa,

Esperados informes periodicos de gestion, optimizacion constante de procesos y

Elaboracion propia.

costos.



Tabla 23

Ficha de Costo por Objeto de Costo (Producto/Proyecto)
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Actividad Inductor de Volumen Tasa por Costo
Actividad Consumido Inductor Asignado
Preparacion de Pastos Hectareas trabajadas
Sanidad Animal Numero de vacunas
Alimentacién Kg de alimento
Ordeiio Horas de ordefio
Procesamiento Horas de faena
Costo Total por Kg de
Carne
Elaboracion propia.
Tabla 24
Proyecto Sustentable (Implementacion de Biodigestor)
Actividad Inductor de Volumen Tasa por Costo
Actividad Consumido Inductor Asignado
Investigacion y Disefio Horas de ingenieria
Adquisicion de Equipos Unidades de equipo
Instalacién Horas de mano de
obra
Puesta en Marcha y Pruebas  Dias de prueba
Capacitacion Horas de
capacitacion
Costo Total del Proyecto
Biodigestor
Elaboracion propia.
Tabla 25
Plantilla de Evaluacion Financiera (VAN/TIR)
Periodo 0 (Inicial) 1 2 5

Inversion Inicial

Ingresos Operacionales

Egresos Operacionales
Costos de Sostenibilidad
Beneficios de Sostenibilidad

Flujo de Caja Neto por Periodo

Elaboracion propia.
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Diccionario de actividades
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Categoria Area clave

Centros de costos

Actividades

. Ordefio
Centro de

actividades
operativas

1. Centro de costos de ordefio

Produccion de leche

Planeacion operativa

Administracion de alimentos

Supervision de las unidades de produccion

2. Centro de costos de Almacenamiento de
leche cruda

Supervision de las unidades de almacenamiento Administracion de la

leche cruda
Despacho de la leche cruda

Administracion de materiales y equipos equipos

Levante

3. Centro de costos de Levante

Levante
Administracion de alimentos
Supervision de las unidades

Centro de
actividades de
apoyo a
operaciones

Salud Animal

4.Centro de costos de inseminacion o
reproduccion

Registro de historiales genéticos

Diagnosticos ginecologicos

Control de vectores por diagnosticos

Control de ciclos estrales

Control de medios de inseminacion

Atencion de partos

Atencion pre y pos natal

Administracion de materiales y equipos reproductivos

5.Centro de costos control sanitario

Diagnosticos de reconocimiento fisico y enfermedades

Programas de vacunacion

Control de vectores pos diagnosticos Limpieza y desinfeccion de vaqueras
Administracion de materiales y equipos médicos

Centro de
Actividades de
servicio

Infraestructura

6.Centro de costos de inversion y desarrollo

Divisién geografica por vaqueras — Construccion de cercas
Division geografica de potreros por vaqueras

Construccion de muros o vias de transporte

Construccion de instalaciones para ordefio

Construccion de modulos residenciales para jefes de unidad

7.Centro de costos de mantenimiento

Mantenimiento de vaquera

Mantenimiento de vialidad entre vaqueras y potreros
Mantenimiento de vias hidraulicas

Mantenimiento de instalaciones para ordefio
Mantenimiento de potreros

8.Centro de costos de seguridad

Planeacion operativa

Administracion de materiales y equipos

Supervision de unidades

Control de entradas y salidas de personal, materiales y equipos

9.Centro de costos cocina

Administracion de alimentos
Administracion de materiales y equipo

Administracién,
finanzas y

RRHH

Centro de
actividades
administrativas

10. Centro de costos direccion general

Supervision e inspeccion a lo largo de las areas de produccion.
Planeacion y gestion presupuestaria

Planeacion estratégica

Administracion general de los recursos

11. Centro de costos contabilidad

Organizacion, clasificacion y registro de datos
Planeacion tributaria

Gestion del cumplimiento de obligaciones tributarias
Administracion de materiales y equipos

12, Centro de costos administracion, finanzas
y RRHH

Planeacion operativa — administrativa
Programacion presupuestaria
Administracion de recursos humanos
Control de inventarios

Administracion de materiales y equipos
Relaciones publicas

Gestion ambiental

Nota. Se refleja el diccionario de actividades esencial en el coteo ABC. Elaboracion propia.
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Recursos

Generadores del Costo

Mano de Obra Indirecta

Mantenimiento de maquinaria y equipo
Mantenimiento de vehiculos

Transporte y fletes

Mantenimiento y reparacion de instalaciones
Mantenimiento vias y caminos
Deforestaciones, drenajes o canalizaciones
Seguridad y vigilancia

Suministros y reparaciones varias

IVA imputado al costo de edficaciones
Gastos por agotamiento de vacas en produccion

Depreciaciones de activos fijos imputables a produccion

Horas trabajadas

Horas maquina

Kilometros recorrido
Volumen de carga m3

Horas trabajadas

Metros cuadrados

Hectareas afectadas

Horas trabajadas

Cantidad de consumo

Metros cuadrados

Numero de vacas en produccion
Horas maquina de produccion

Actividades

Generador de costo

1. Centro de costos de ordefio

2. Centro de costos de Almacenamiento de leche cruda

3. Centro de costos de Levante

4.Centro de costos de inseminacion o reproduccion
5.Centro de costos control sanitario

10. Centro de costos direccion general

11. Centro de costos contabilidad

Nuamero de animales

Dias de almacenamiento
Nuamero de animales
Nuamero de inseminaciones
Numero de controles
Numero de empleados
Numero de empleados

12. Centro de costos administracion, finanzas y RRHH  Numero de empleados

Nota. Se refleja los generadores del costo por recurso y actividad. Elaboracion propia.

6.6  Factibilidad de la Propuesta

La Factibilidad de la Propuesta - presenta un desglose detallado de los elementos clave
para implementar exitosamente una metodologia de costos. En ella, se clarifica el objetivo
principal de cuantificar y asignar costos, asi como los pasos esenciales para lograrlo, desde la

acumulacion de costos de recursos hasta el cdlculo de las tasas de inductor de actividad.
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Factibilidad de la Propuesta - Evaluacion de Viabilidad

Categoria

Descripcion

1. Objetivo:

Cuantificar los costos de cada actividad y seleccionar los inductores que

mejor representen el consumo de costos por parte de los objetos de costo.

Acumulacion de Costos

de Recursos:

Recopilar los costos de todos los recursos de la empresa (salarios, materiales,
alquiler, servicios, etc.) utilizando informacion contable y facturas. Es el
punto. Recopilar los costos totales de los recursos de la empresa

(informacion contable, facturas).

Asignacion de Costos de

Recursos a Actividades:

Identificacion y
Seleccion de Inductores

de Actividad:

Distribuir los costos de los recursos a las actividades, utilizando los
inductores de recursos (ej., salario del veterinario a la actividad de
vacunacion).

Para cada actividad, elegir un inductor que sea medible y cause el costo de
la actividad (ej., para "Vacunacion", el inductor puede ser "Numero de

animales vacunados").

Cailculo de las Tasas de

Inductor de Actividad:

Calcular el costo por unidad de cada inductor (Costo Total de Actividad /

Volumen Total del Inductor).

3. Recursos Necesarios:

Datos contables historicos (2-3 aifios), software de hoja de calculo (Excel),

personal contable y de analisis de costos.

4. Resultados
Esperados:

Elaboracién propia.

Costo total de cada actividad, listado de inductores de actividad, y calculo

de las tasas de asignacion por inductor.
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6.7  Evaluacion e Implementacion de la Propuesta

Tabla 29

Evaluacion e Implementacion de la Propuesta

Aspecto de

la
D ipcion y Detalles E ifi
Implementacién escripeion y Detalles Especificos

1. Propuesta y Fases Se establece un plan detallado para la implementacion del sistema de costeo ABC, dividido en fases consecutivas. El cronograma abarca desde la
del Plan de Accidn: planificacién inicial hasta el monitoreo continuo, asegurando una progresion légica y estructurada.

Fase 1: Planificacion y Diseiio (Semanas 1-2): Nombramiento del coordinador del proyecto, formacion del equipo técnico, establecimiento de objetivos

especificos, definicion de las métricas de éxito y elaboracion de un plan de trabajo detallado.

Fase 2: Recopilacién y Andlisis de Datos (Semanas 3-6): Extraccion de informacion contable historica (2-3 afios), mapeo de procesos, identificacion

de actividades y recursos, realizacion de entrevistas con jefes de departamento y personal operativo para comprender flujos de trabajo y consumo de

recursos.

Fase 3: Modelado y Cileulo (Semanas 7-10): Asignacion de costos de recursos a actividades, identificacion y seleccion de inductores de actividad,
2.Cronograma calculo de tasas de inductor, y desarrollo del modelo de costeo ABC en un software de hoja de céalculo o sistema especializado.

Detallado: Fase 4: Capacitacion y Pruebas Piloto (Semanas 11-12): Disefio e imparticion de sesiones de capacitacion para el equipo de gestion y personal
relevante sobre el nuevo modelo ABC. Realizacion de pruebas piloto con un subconjunto de productos/servicios para validar la precision del modelo y
realizar ainstes
Fase 5: Implementacion y Puesta en Marcha (Mes 4): Integracion del sistema ABC en los procesos de toma de decisiones regulares de la empresa,

generacion de informes de costos por actividad/producto/cliente de manera sistematica.

Fase 6: Monitoreo v Ajuste Continuo (A partir del Mes 5): Establecimiento de revisiones periddicas del modelo, actualizacién de datos, y

refinamiento de inductores o actividades segin los cambios en las operaciones o en la estructura de costos.

Coordinador del Proyecto: [Nombre/Cargo] - Responsable de la direccion general, gestion del equipo, comunicacion con la alta direccion y resolucion
de conflictos.

Equipo Técnico/Contable: [Nombres/Cargos] - Encargados de la recopilacion, anilisis y procesamiento de datos, asi como del desarrollo y
mantenimiento del modelo ABC.

3. Responsables: Jefes de Departamento/Personal Operativo: [Nombres/Cargos] - Proporcionaran informacion detallada sobre las actividades y el consumo de

recursos, y se adaptaran a los nuevos informes y métricas.

Departamento de TI (si aplica): [Nombres/Cargos] - Soporte en la implementacion de software, gestion de bases de datos y seguridad de la
informacion.

Recursos Humanos: Personal calificado en contabilidad de costos, analisis de datos, gestion de proyectos y, preferiblemente, familiarizado con las
operaciones del sector veterinario.

Recursos Tecnolégicos: Software de hojas de célculo avanzadas (ej. Microsoft Excel, Google Sheets) con capacidad para manejar grandes volimenes
4.Recursos de datos y realizar calculos complejos. Posibilidad de integracion con el software de gestion contable/ERP existente.
Requeridos:
Recursos Financieros: Presupuesto para horas de personal dedicado, posible consultoria externa especializada en ABC, licencias de software (si se
requiere una solucion especifica), y materiales de capacitacion. Recursos Materiales: Espacio de trabajo adecuado para el equipo, equipos de computo
con suficiente capacidad, y materiales de oficina.

Reduccion de Costos Operativos: Porcentaje de disminucion en los costos operativos globales en un periodo determinado tras la implementacion.

Precision de la Asignacién de Costos: Disminucion de la varianza entre los costos reales y los costos asignados por el modelo ABC (medida mediante
auditorias periddicas).

Rentabilidad por Servicio/Cliente: Incremento del porcentaje de servicios o clientes identificados como rentables, basado en el analisis de costos ABC.
5. Indicadores de Exito
(KPIs): Toma de Decisiones Informadas: Aumento en el nimero de decisiones estratégicas (ej., fijacion de precios, optimizacién de servicios, asignacion de
recursos) que se fundamentan en la informacion proporcionada por el sistema ABC.

Adopcion y Satisfaccion del Usuario Interno: Encuestas de satisfaccion y niveles de uso del sistema por parte de los gerentes y equipos relevantes.

Cumplimiento del Cronograma y Presupuesto: Porcentaje de hitos del proyecto completados a tiempo y dentro del presupuesto establecido.

Reuniones de Seguimiento del Proyecto: Sesiones semanales/quincenales del equipo de implementacion para revisar el avance, identificar
desviaciones y ajustar el plan.
Informes de Desempefio del Modelo: Generacién de informes mensuales de costos ABC y comparacion con proyecciones y datos anteriores para
identificar tendencias.
Auditorias Peridédicas del Modelo: Realizacion de auditorias internas (ej., trimestrales) para validar la exactitud de los datos, la relevancia de los
6.  Estrategias  de inductores y la correcta aplicacion del modelo.
Monitoreo y Control:  Mecanismos de Feedback: Establecimiento de un canal abierto para que los usuarios reporten errores, sugieran mejoras o planteen dudas sobre el sistema
de costeo.
Gestion de Cambios y Contingencias: Planificacion para abordar posibles resistencias al cambio y desarrollo de planes de contingencia para riesgos
identificados durante la implementacion.
Capacitacion y Actualizacion Continua: Ofrecer sesiones de repaso y capacitacion avanzada a medida que el modelo evoluciona o se incorporan
nuevos miembros al equipo.

Elaboracion propia.
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6.8  Conclusion de la propuesta

En este capitulo, se ha presentado y desarrollado en detalle la propuesta de implementacion
de un sistema de costeo basado en actividades (ABC). Esta propuesta emerge como una respuesta
directa y pertinente al problema fundamental de la asignacion imprecisa de costos, el cual ha
obstaculizado la toma de decisiones informadas y la optimizacion de la rentabilidad en la
organizacion. Al especificar un método claro para identificar el consumo de costos de recursos por
actividad y, posteriormente, de actividades por objeto de costo (ya sean productos, servicios o
clientes), la propuesta aborda la raiz de la problematica actual. El modelo ABC no solo proveera
una vision mas real y detallada de la estructura de costos, sino que también permitira identificar
las actividades que realmente agregan valor y aquellas que pueden ser objeto de optimizacion o

eliminacion.
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ANEXOS

Anexo 1

Validacion de instrumento por el profesor Lic. Gilberto Rojas

UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTREATIVAS Y GERENCIALES

AT AT

-

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, GILBEETO ROJAS, portador de 1a cédula de 1dentidad niimero N.° V- 19.285.228, hago
constar que reviseé v aprobé el instrumento presentade para la recoleccion de datos en la
investigacion desarrollada por la TSU., DANIEL ENRIQUE BARRERA, titular de la cédula de
Identidad nimero V.- 16.610.649, TSU., EMILY DEL VALLE RAMIREZ, titular de 1a cédula
de Identidad nimero V.- 19.234.089, titulada: “SISTEMA DE COSTOS BASADO EN
ACTIVIDADES PARA LA EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS
SUSTENTABLES™. através de los siguientes criterios de evaluacion relacion de ftems, objetivos,
pertinencia de variables, congruencia v redaccion de los items. En funcion de lo cual autorizo la

aplicacion de este.

Constancia que se expide a solicitud de 1a parte interesada a los 14 dias del mes de abril de 2025,

PROF. LCDO. GILBERTO ROJAS
V-19.285.228



132

Anexo 2

Validacion de instrumento por la profesora Abg. Josaira Miranda

UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y GERENCIALES

BN AT PORATeS

-

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, JOSAIRA I, MIRANDA LOPEZ, portadora de la cédula de identidad nimero N° V-
13.957.049, hago constar que revisé v aprobé el instrumento presentado para la recoleccion de
datos en la investigacion desarrollada por 1a TSU., DANIEL ENRIQUE BARRERA, titular de
1a cédula de Identidad nimero V.- 16.610.649, TSU., EMILY DEL VALLE RAMIREZ, titular
de la cédula de Identidad nimero V.- 19.234.089, titulada: “SISTEMA DE COSTOS BASADO
EN ACTIVIDADES PARA LA EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS
SUSTENTABLES™, a traves de los siguientes criterios de evaluacion relacion de items, objetivos,
pertinencia de variables, congruencia v redaccion de los items. En funcion de lo coal autorizo 1a

aplicacion de este.

Constancia que se expide a solicitud de la parte interesada a los 19 dias del mes de abril de 2025.

PROF. DRA. JOSAIRA I, MIRANDA LOPEZ
V-13.957.040
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Anexo 3

Validacion de instrumento por la profesora Abg. Mariana Trejo

UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y GERENCIALES

BN OAE) PORATES

L]

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, MARTANA ALEXANDRA TREJO QUINTERO, portadora de la cédula de identidad
numera IN.° V- 16266.979, hago constar que revisé v aprobé el instrumento presentado para la
recoleccion de datos en la investigacion desarrollada por la TSU., DANIFL ENRIQUE
BARRERA, titular de la cédula de Identidad nomere V.- 16.610.649, TSU,, EMILY DEL
VALLE RAMIREZ, titular de la cédula de Identidad nimero V.- 19.234.080, titulada:
“SISTEMA DE COSTOS BASADO EN ACTIVIDADES PARA LA EVALUACION
FINANCIERA DE PROYECTOS SUSTENTABLES”, a través de los siguientes criterios de
evaluacion relacion de items, objetivos, pertinencia de variables, congruencia v redaccion de los

items. En funcién de lo cual autorizo la aplicacion de este.

Constancia que se expide a solicitud de la parte interesada a los 14 dias del mes de abril de 2025.

PROF. MSC. MARTANA TREJO
V-16.266.979




Anexo 4

Instrumento de recoleccion de datos (Cuestionario con escala de Likert)

Instrumento cuestionario

Instrucciones:

Este mstrumento consta de diez (16) preguntas. Cada pregunta ofrece cinco (3) alternativas

de respuesta para que usted zeleccione la que mejor represente su opmnion.

2. Lea detenidsmente cada uno de los emunciados presentados en las prepuntas. Azegirese de
comprender completamente la pregunta antes de zeleccionar su respuasta

3. Escojauma (1) sola respuesta para cada pregunta, marcando con una equis (X) 1a alternativa
que considers comracta o que mejor comesponda a su posiclon personal.

4. Sitiene zlguna duda o necesita aclaracion sobre alguma preguntza, ne dude en consultar con
el encuestador presente.

5. Sus respuestas seran fratadas con total confidencialidad v anonimato. Mo ze le pedird
nformacidn personal que pueda idenbficarlo.

6. Rerponda a laz preguntas de la manera mds honesta v precisa posible, reflejande =
percepcion y experiencia perzonal

7. Escala de Likert: Utilice la siguients ezcala para seleccionar su respuesta;

Siempre Casi Siempre Algunas Veces Casi Nunca Nunca
5 C5 AV CN N
o
Nra. |Pregu|1tas

Variable Independiente: El Sistema de Coxtox Bazado en Actividades (ABC).

Objetive Especifice 1: Identificar las actividades que componen el praceso productive, detallando su secnencia,
imterdependencias v los recursos gue conswmen, para su posterior sErupecion en centros da costos

Dimension: Costos del sector ganadero

Alfernativas

Indicador: Costas directos e indirectos de produccion, actividades

5 C5 [AV |CN | N

1

;50 realiza un andlisis exhanstivo ¥ regular de los costos directas e inditectas
asocizdos 3 cada actividad del proceso productivo ganadero en Inversiones
Agropecuaria Santa Martha CAT

Indicador: Sistemas de Coster no tradicionales o contemporaneos. 5 |5 |AV |CN |N

2

Existaun sistema claramente definido para raswear v asignar el conmuno de
Tecuosos (materizles, manme de obra, =tc) a cada actividad especifica del
proceso productive ganadero?

Indicador: Costos de actividades especificas

3

iga uitlizan activamente los datos de lax interdependencias entre las
actividades para mejorar 1z precisicn en la asiznacion de costos v la tamz de
dacizsiones en el sector gansdsro?

134



C5 |AV [CN N
Indicador: Elementoz de los Costos ganaderos
;8e identifican v regiztran de manera detallada todos loz elsmento: gue
4 |componen los costos directos & indirectos asociades a las diferentes
zrtividades del proceszo productivo ganadero?
C5 |AV [CN |N
Indicador: Sistemas de Costeo Tradicionales
jInversiones Agropecuaria Santa Martha, CA utiliza actualments un
5 | sistema de costeo tradicional (por ejemplo, costee por sbsorcion o directs)
para asigmar los costos a sus productos o servicios genaderos?
C5 |AV [CN |N

Indicador: Sistemas de Costeo no tradicionales o contemporaneos

;La gerencia de Inversiones Agropecuaria Santa Martha, C A ha evaluado o
considerado la implementacion de sistemas de costeo no tradicionales, como
el Costeo Basado en Actividades (ABC), para una asigmacion de costos més
precisa’

Objetive Especifico 2: Analizar la estructura de costos indirectos de produccion, identificando lo

costo que generan el mavor impacto en cada actividad.

g mductores de

Dimension: Estructura del Sistema de Costeo Basado en Actividades ABC

Indicador: Actividades clave del proceso productive ganadero Cs |AV [CN |N
- | ;8e han identificado v priorizado completamente las actividades clave que
" | generan el mayor consuno de recursos en el proceso productivo ganadero?
Indicador: Inductores de costo por actividad Cs [AV [CN |N
;8¢ realiza un sesuwmiento v analisis regular de los mductores de costo
8 | especificos para cada actividad. con el fin de comprender su impacto en los
costos mdirectos de produccion?
Indicador: Centros de costo por actividad C5 |AV |[CN |N

;Los cemtros de costo establecidos reflejan de manera preciza v efectiva la

8 azignacion de costos indirectos a las actividades correspondientes?

Ohjetive Especifico 3: Desarrollar un modelo de sisterna de costeo basado en actividades que, a través de la

asipnacion de costos de las actividades a los objetos de costo, facilite el caleulo v andlisiz de los costos de

produceion.

Dimenszion: Pasos de disefio para un Sistema de Costeo ABC

Indicador: Identificacion v clasificacion de actividades. Cs |AV |CN [N
;5¢e han identificado v clasificado todas las actividades relevantes del proceso
10 | productive ganadere de manera clara v coherente para el desarrollo del
modele de costeo ABC?
Indicador: Asignaciin de recursos a actividades CS [AV | CN N
1 ;52 ha establecido un método precizo v consistente para la asiznacion de los
recursos consumides a cada actividad en el modelo de costeo ABC?
Indicador: Asignacion de costos de actividades a objetos de costo C5 |AV |[CN |N

jLoz cogtoz de las actividades =e estin ssignando a loz objetos de costo
12 | {productos ganadercs) de una manera que refleja con exactitnd el consume
de recursos por parte de dichos objetos?

Variahle Dependiente: La Evaluacion Financiera de Provectos Sustentables

Ohjetive Especifico 4: Evaluar la rentabilidad de actividades especificas relacionadas con la zostenibilidad en

Inversiones Arsropecuans Santa Martha, T4
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Dimension: Rentahilidad

Indicador: Retorno de la Inversidn (ROI) de Provectos Sostenibles C5 JAV |CN [N
13 ;.8e calcula v analiza regularmente el Retomo de la Inversion (ROI) de los
provectos sostenibles para evaluar su rentzbilidad?
Indicador: Flujo de Caja de Proyectos Sostenibles C5 |AV |CN [N
;8a proyectan v registran de manera preciza los flojoz de caja de los
14 | proyectos sostemubles para evaluar su viahilidad financiera a lo largo del
tiempo?
Indicador: Valor Actmal Neto (VAN) C5 JAV |CN [N
15 ;.52 utihizan activamente los mdicadores de Valor Actnal Neto (WVAN) para
tomar deciziones sobre la mversion en provectos sostenibles?
Indicador: Taza Interna de Retorno (TIR) C5 [AV [CN [N

16

;8e caleula v utiliza la Tasa Intema de Betomeo (TIE) como wm coiterio
mmportante para la toma de decisiones al evaluar la rentabilidad potencial de
los provectos de inversidn relacionados con lz sostentbilidad?
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Anexo 5

Carta de aceptacion del tutor

E UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY
VICERRECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y GERENCIALES

ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

ACEPTACION DEL TUTOR

Yo, JOSE ALEXANDER DIAZ MONTILLA, venezolano, mayor de edad, titular de la
cedula de identidad N° V-18.397.123, por medio de la presente hago constar que acepto asesorar
a los estudiantes T.S.U., DANIEL ENRIQUE BARRERA SANTANDER venezolano, soltero,
mayor edad, titular de la cedula de identidad N° V-16.610.649, y T.S.U., EMILY DEL VALLER
RAMIREZ BECERRA, venezolana, soltera, mayor edad, titular de la cedula de identidad N°. V-
19.234.089, con el caracter de tutor en la elaboracion del trabajo especial de grado titulado:
SISTEMA DE COSTOS BASADO EN ACTIVIDADES PARA LA EVALUACION
FINANCIERA DE PROYECTOS SUSTENTABLES, para optar al titulo de Licenciados en

Contaduria Publica.

Aceptacion que se expide en la ciudad de Valera, estado Trujillo a los 14 dias del mes de

0y

JOSE ALEXANDER DIAZ MONTILLA
C.I. N°.'V-28.722.705
TUTOR

febrero del afio 2.025.
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Anexo 6

Carta de aprobacion del tutor

UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY

VICERRECTORADO ACADEMICO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y GERENCIALES

ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA.

APROBACION DEL TUTOR

Yo, JOSE ALEXANDER DIAZ MONTILLA, venezolano, mayor de edad, titular de la
cedula de identidad N° V-18.397.123, en mi caracter de tutor del trabajo especial de grado titulado
SISTEMA DE COSTOS BASADO EN ACTIVIDADES PARA LA EVALUACION
FINANCIERA DE PROYECTOS SUSTENTABLES, presentado por a los estudiantes T.S.U.,
DANIEL ENRIQUE BARRERA SANTANDER venezolano, soltero, mayor edad, titular de la
cedula de identidad N° V-16.610.649, y T.S.U., EMILY DEL VALLER RAMIREZ
BECERRA, venezolana, soltera, mayor edad, titular de la cedula de identidad N°. V-19.234.089,
para optar al titulo de Licenciados en Contaduria Publica, considero que el mismo retine los
requisitos y meéritos suficientes para ser sometido a la presentacion publica correspondiente y

evaluacion por parte del jurado examinador que a tales efectos se designe.

Aprobacion que se expide en la ciudad de Valera, estado Trujillo a los 25 dias del mes de

Jjunio del afio 2.025.
% "
; [ s /7
N

JOSE ALEXANDER DIAZ MONTILLA

C.I. N°. V-28.722.705

TUTOR



